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Identificacién del Curso.

2 JUTEG

Formulario 02 Disefio curricular Capacitaciéon Continua

DISENO PEDAGOGICO / CURRICULAR

DIVISIGN EDUCACION CONTINUA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL

Nombre del curso Nombre del instructor AREA DURACION MODALIDAD HORARIO
ESTRATEGIAS COMPETITIVAS Lunes 13, Martes 14, Miércoles 15, Lunes 20
PEDRO IGLESIAS MORA EMPRESARIAL 16 HORAS ONLINE (6pm a 9pm) y Martes 21 de Sept (6pm a
PARA PYMES 10pm)

Fechas

Fecha de Inicio

Fecha de Finalizacién

Lunes, 13 de septiembre de
2021

Martes, 21 de septiembre de
2021

Descripcién del curso

otros aspectos.

Hoy por hoy, las Pequefias y Medianas Empresas desarrollan sus actividades en un entorno altamente competitivo y cambiante, por lo que es necesario que desde la organizacion de la empresa se
defina de manera plena el ambito de actuacion del negocio y de esta forma enfocar la planificacion, los procedimientos y las acciones a la consecucion de los objetivos. Por lo tanto, el presente
curso busca brindar herramientas de negocio que ayuden a la toma de decisiones efectivas respecto a la atencién de prioridades, asignacion de recursos y atencion a la demanda del mercado, entre

de entrada al Curso.

‘Ccnocimientos basicos sobre Administracion, estrategias corporativas y otros conceptos de indole empresarial.

Dirigido a:

Gerentes y funcionaros de dreas Administrativas, de Planificacién y Financieras.
Profesionales de la Administracién, Planificacion Estratégica, Financiera, etc.
Emprendedores

Duefios de Pequefias y/o Medianas Empresas.

Administradores de Negocios.

Estudiantes de carreras administrativas, ingenierias industriales y afines.

Objetivo/s del Curso.

1. Desarrollar pensamiento estratégico para la toma de decisiones efectivas en PYMES.

2. Conocer tendencias en estrategias en el area de la Gerencia Estratégica.

3.Formular estrategias para procurar la mejora competitiva de la organizacion.

Contenidos del Curso.

Temas Principales (Unidades)

‘1. Estado del arte de la Planeacion Estratégica.

‘2. Modelos de Gestion Empresarial.

Temas secundarios o sub temas (por Unidad)

1.1. Conceptos basicos de conocimientos en planeacion estratégica.

1.2. Declaracién y comunicacion de la mision, vision.

1.3. Mision y Vision Estratégica.

1.4. Declaracién de los objetivos.

2.1. Andlisis competitivo.

2.2. Modelo de las 5 fuerzas del Mercado.

2.3. Matriz FODA y FOFA.

2.4. Modelo Delta y Modelo Delphi

2.5. Estrategia de Oceano Azul

2.6. Cuadro de Mando Integral

2.7 Mapa Estrategico

Temas Transversales (en caso de existir).

[N/A

Mecanismos de evaluacién.

Evaluacién inicial

Evaluacién final

Técnica Instrumento Técnica

Instrumento

Levantamiento de informacién Discusion en clase Discusién de Casos en Clase

Casos Practicos

Andlisis de Contenido

Participacion en clase

En caso de requerir mds espacios, insertar filas.

Entorno de Aprendizaje (Equipos, maquinarias, herramientas, materiales, materiales diddcticos y de consumo para el desarrollo de la oferta de capacitacion).

Instalaciones o Recursos Fase teérica Fase practica
ZooM Powerpoint Casos de Estudio y Contenido Bibliografico
Brief (| ) de la trayectoria profi | y académica del instructor.

Académico con més de 20 afios de experiencia como Docente universitario (Universidad Laica Vicente Rocafuerte, Universidad ECOTEC y UTEG). Ha sido también emprendedor y Directivo
Admnistrativo y Financiero de empresas como Grupo Palmon, Salcedo Internacional S.A. y de la Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil.

Horas practicas

Carga horaria:
Horas tedricas

Bibliografia:

De Luca, Roberto y Lazzati, Santiago (2018). Gestién Estratégica en los distintos niveles de la organizacién. Ediciones Granica.
Torres Hernandez, Z. y Torres Martinez, . (2014). Planeacién y Control. Grupo Editorial Patria S.A.
ESTRATEGIA Y VENTAJA COMPETITIVA: Deusto, 2006. 222p.: tablas. - (Lideres de Management Direction). PORTER, MICHAEL E. 2006. Cod.: 658 PORe.
Porter, M. (2009). Estrategia Competitiva. Técnicas para el anilisis de las empresas y sus competidores. Piramide.
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