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Antecedentes

El presente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional es una actualizacién al PEDI
aprobado en Consejo Universitario con fecha 2014 debido al cumplimiento y
finalizacién Plan de Mejoras 2014 - 2016 aprobado en Consejo Universitario con y
presentado al Consejo de Evaluaci6n, Acreditacién y Aseguramiento de la. Calidad
de la Educacién donde se contemplaban los objetivos estratégicos iniciales.

El plan de mejoras del CEAACES responde al resultado de la evaluacién institucional
realizado en el afio 2013, en donde dicha institucién busca realizar un
acompafiamiento continuo de la calidad para las IE's con el fin de alcanzar los
estandares de calidad que la educacién superior necesita.

Los objetivos planteados en el documento anterior fueron reevaluados una vez
ejecutado el plan de mejoras, el mismo que, habiéndose cumplido dos afios de su
elaboracién alcanzé un cumplimiento de mas del 90% por tanto, se consider6 que
se pueden contemplar mejoras adicionales y realizar un alcance al PEDI realizando
un replanteamiento de los objetivos estratégicos de la universidad.

Tabla 1: Cumplimiento general del Plan de Mejoras UTEG 2014-2015

OBJETIVO ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO

Contar con una infraestructura fisica y tecnolégica con
procesos (academia, eficiencia académica, investigacion,
infraestructura, organizacion y gestion) eficientes, un 85%
personal administrativo, técnico - docente y de apoyo ?
competente y el financiamiento, que garanticen la
excelencia de los procesos de la IES.

OE1

Alcanzar la excelencia en la educacién superior teniendo
OE2 | como base la acreditacién de carreras y programas para la 100%
internacionalizacion y crecimiento de la IES.

Fortalecer el 4rea de investigacion y vinculacién que
OE3 contribuya con sus resultados a la transformacién del 100%
sector empresarial de Guayaquil.

Consolidar una planta docente competente con formacion

OE4 | en maestrfa y doctorado comprometidos con la calidad de 100%
la educacién superior
% DE CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAS 96.25%
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Como podeos observar en latabla 1, los objetivos estratégicos: 2,3,y 4 alcazao
un cumplimiento del 100%, se pudieron ejecutar todas las actividades previstas para
estas metas, mientras que el primer objetivo estratégico, que reza: “Contar con una
infraestructura fisica y tecnolégica con procesos (academia, eficiencia académica,
investigacién, infraestructura, organizacién y gestion) eficientes, un personal
administrativo, técnico - docente y de apoyo competente y el financiamiento, que
garanticen la excelencia de los procesos de la IES” solo evidencia un 85% de
ejecucioén, por causa de uno de los objetivos tacticos que es la construccién del nuevo
campus, mismo que si bien presenta avances en su planificacién y financiamiento,

aun no se ejecuta su construccion.
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Introduccién

El presente Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019 de la Universidad
Tecnol6gica Empresarial de Guayaquil se enmarca en un modelo de planificacién
establecido dentro de las mejores practicas de estrategia organizacional. Partiendo
de esto, el plan es una gufa técnica de orientacién para implementar el modelo de
gestién de la UTEG y todos los estamentos que la componen tanto en las dreas

académicas como en las administrativas.

El plan parte de un diagnéstico interno y externo de la Universidad cuyos resultados
sirven de criterio para trazar los objetivos estratégicos institucionales mismos que
se alinean al Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes
ancestrales, y al Plan Nacional del Buen Vivir. Estos objetivos institucionales ademads
son el camino para que la universidad logre impulsar el desarrollo de competencias
mediante la investigacion y la vinculacién con la colectividad aplicando los valores y

politicas institucionales.

La Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil es una instituciéon con XIV
afios de creacién, que ha demostrado un compromiso fehaciente con la calidad de la
educacion superior, lo que se ha traducido en la obtencién de la categorfa B y la
acreditaci6n institucional para los préximos cinco afios, otorgada por el CEAACES,
en el ultimo proceso de evaluaci6n, acreditacién y categorizacién de universidades,

realizado en el afio 2013.

Con una planta docente con vasta experiencia académica, en la UTEG se imparten 16
carreras de grado y 2 programas de postgrado, nuestros alumnos han sido formados
bajo un modelo educativo integral que combina la teorfa con la practica, para

desarrollar la pro actividad, criticidad y competitividad con un alto grado de valores

éticos y morales.
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) 1 Hlstorla de laTEG H

Los inicios de la Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil, se remontan al
afio 1995 bajo el nombre de Instituto Técnico Superior de Comercio, INTESCO,
creado por iniciativa de la CAmara de Comercio de Guayaquil, como una institucion
que buscaba desafiar la practica de la formaci6n tradicional e insertar en el Sistema
de Educacién Superior, las experiencias de los empresarios guayaquileios. Luego
como consecuencia del crecimiento del instituto y contando con la asesoria directa
de la Universidad de Sherbrooke de Canada, se desarrollaron los contenidos de
programas académicos de élite que fueron la base para que en el afio 2000 se cree la
Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil como una institucién privada
con personerfa jurfdica, auténoma y sin fines de lucro, creada y aprobada mediante

Ley 2000 - 50. Publicada en el Registro Oficial No. 6; el 31 de enero del afio 2000.

Luego como consecuencia del crecimiento del instituto y contando con la asesoria
directa de la Universidad de Sherbrooke de Canad4, se desarrollaron los contenidos
de programas académicos de élite que fueron la base para que en el afio 2000 se cree
la Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil como una institucién privada
con personerfa juridica, auténoma y sin fines de lucro, creada y aprobada mediante

Ley 2000 - 50. Publicada en el Registro Oficial No. 6; el 31 de enero del afio 2000.

Desde entonces la Universidad se ha venido fortaleciendo, ofreciendo carreras
enfocadas a los ambitos empresarial y tecnol6gico, tomando como base el disefio
curricular desarrollado con la Universidad de Sherbrooke, pero adicionando los
componentes investigacién, planificacién y emprendimiento, para asegurar la

formacién integral de los estudiantes.
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 CARRERAS

Junto con la universidad se crea la modalidad presencial (lunes a viernes), con las

siguientes carreras, que hasta la actualidad se encuentran vigentes:

No.

1

Carrera Aprobacién

Ingenierfa. en Gestién Er;iprééériéi N
mencién Marketing y Ventas

Ingenierfa en Gestién Empresarial
mencién Finanzas y Auditorfa

Ingenieria en Comercio Exterior mencién Ley de creacién
Negocios Internacionales 2000 - 50 Registro
Ingenierfa en Sistemas Computacionales Oficial No. 6
 Economfa mencién Economia
Empresarial y Negocios

Ingenierfa Portuaria y Aduanera mencién
Administracién Portuaria

Ingenieria en Gestién Hotelera y OFI1.299 CONESUP
Turistica PPA
Ingenieria eanes.uén de UTEG-CU-003-2004
Telecomunicaciones
Ingenierfa en Contaduria Publica y OFICIO 3202-

Auditoria CONESUP-PA

Fecha de
Aprobacién

31/01/2000

22/01/2004
30/04 /2004

17/12/2006

Mediante resolucién RCP. S04. No. 067.04 con fecha del 27/02/2004, se crea la

modalidad semipresencial, como respuesta a la necesidad de muchos estudiantes de la

ciudad y otras provincias del pais, que buscaban recibir una educacién integral en un

horario flexible; es asf que la UTEG establecié esta modalidad impartiendo clases los dias

sibados de cada semana, bajo un esquema complementado con horas de trabajo

auténomo y asistencia en linea a través de la herramienta virtual PCW (Plataforma de

Cursos Web). Las carreras que se encuentran vigentes en la modalidad semipresencial

son:

No.

1

Carrera Aprobacion
Ingenierfa en Gestién Empresarial mencion RCP.S04.N.067.04
Marketing y Ventas
Ingenierifa en Gestién Empresarial mencién RCP.S04.N.067.04
Finanzas y Auditorfa
Ingenieria en Comercio Exterior mencion RCP.S04.N.067.04
Negocios Internacionales
Ingenierfa en Contaduria Piblica y RPC-S0-08-N0.056-2013
Auditorfa

Fecha de
Aprobacién
27/02/2004
27/02/2004
27/02/2004

27/02/2013
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5
6

;i

Ingenieria en Sistemas Computacionales

OFL 2679 CONESUP

Economfa mencién Economia Empresarial OFI. 2679 CONESUP

y Negocios

Psicologia Laboral y Empresarial OFL.539 - CONESUP

03/08/2007
03/08/2007

17/02/2007

En el afio 2016, como parte del proceso de redisefio y disefio de carreras

implementado por el Consejo de Educacién Superior se aprobaron las carreras que

se indica a continuacién:

Carreras Nombre de la
Aprobadas Carrera
CES
i Administraciéon de
Empresas
2 Comercio Exterior
3 Contabilidady
Auditoria
4 Economia
5 Finanzas
6 Mercadotecnia
7 Software
8 Turismo
PROGRAMAS DE POSTGRADO

Resolucion

RPC-SE-17-1050-650413B01-No.070-
2016
RPC-50-40-1050-650416C02-No.820-
2016

RPC-S0-37-1050-650411A01-No.761-
2016

RPC-S0-38-1050-650311A01-No.786-
2016
RPC-S0-35-1050-650412A01-No.718-
2016
RPC-$0-37-1050-650414A01-No.761-
2016
RPC-SE-17-1050-650613A01-No.070-
2016
RPC-S0-40-1050-651015A01-N0.820-
2016

Fecha de
Resolucion

22-dic-16
9-nov-16
12-oct-16
19-oct-16
28-sep-16
12-oct-16
22-dic-16

9-nov-16

En el afio 2003 se crea la Facultad de Estudios a Distancia y Postgrado la cual

funciona en modalidad semipresencial y a través de médulos de estudio en cada

programa. Actualmente se encuentran vigentes los siguientes programas:

MAESTRIAS VIGENTES - UTEG POSGRADOS

 NOMBRE PROGRAMA RESOLUCION
Maestria en Finanzas Mencién Tributacion RPC-SO-19-N0.299-2016
Maestria en Administracion de Empresas RPC-S0-21-No0.334-2016

Maestria en Marketing
Maestrfa en Sistemas de Informacién Gerencial RPC-SO-33-N0.432-2015
Maestria Gestion de Empresas Turisticas RPC-SO-24-No0.295-2015

RPC-S0-23-N0.379-2016

FECHA DE
APROBACION

18/5/2016
1/6/2016
15/6/2016
16/9/2015
24/6/2015

8
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FINALIDADES DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL SEGUN SU
ESTATUTO

a.

Crear y recrear conocimiento. Ciencia, tecnologia arte y cultura, como
aportes a la construcci6n de la base cientfico-tecnol6gica nacionaly de la
sociedad del conocimiento;

Recuperar, desarrollar, fortalecer y difundir la pluriculturalidad nacional
y de la humanidad;

Promover, fortalecer y difundir la investigacién cientifica, tecnolégica,
artistica y cultural.

Formar profesionales humanistas con profundo sentido de solidaridad y
alta calidad cientifica, que les permita conocer la realidad para
transformarla y comprometidos con el desarrollo soberano del pais;
Contribuir al desarrollo del Estado unitario plurinacional, mediante la
presentacién de soluciones a los problemas del pais, con miras a lograr
una sociedad justa, critica, incluyente, solidaria y equitativa;

Desarrollar propuestas para la integracién universitaria, cultural,
econdmica, social y polftica, de Latinoamérica y del mundo.



ACTUALZACION 2016 FED 2014-2018

2. Analisis situacional

2.1. DIAGNOsTICO DE LA UTEG.

Este analisis situacional comprende el anélisis externo, donde se estudia el entorno
en el cual se desarrolla la universidad, es decir, las oportunidades y amenazas con
las que hay que lidiar y el analisis interno, las fortalezas y debilidad que afronta la

UTEG.

Para elaborar el anélisis situacional de la Universidad Tecnolégica Empresarial se
realizaron reuniones de trabajo lideradas por el equipo de planificacién de la
institucién, contando con la participacién de las maximas autoridades, Rector,

Vicerrectora, Decanos y Coordinadores.

El equipo encargado de la elaboracién del plan de mejoras participé en varias
sesiones de trabajo, donde a través de la técnica de lluvia de ideas se obtuvieron los
factores considerados mas importantes para realizar el analisis FODA, luego de esto
se realizé una socializacién con toda la comunidad universitaria, que incluy6 la
participacién de docentes, personal administrativo, técnico y de apoyo y los
estudiantes, con la finalidad de que ellos aportaran, desde su perspectiva otros

factores para el analisis situacional.

Los resultados de esta socializacién fueron llevados a nuevas sesiones de trabajo,
donde finalmente fueron discriminados por importantes y menos importantes,
acogiendo los que se consideraron substanciales, para la posterior elaboracién de

las estrategias institucionales.
2.1.1. ANALISIS DEL ENTORNO INTERNACIONAL

Dentro del entorno internacional los retos més relevantes estdn relacionados a los

vertiginosos cambios tecnolégicos que se dan a cada minuto.

Las universidades e instituciones de educacién superior deben contribuir a
incrementar el atractivo y la competitividad del pafs en un contexto de competicion
global por talento (estudiantes, profesores, investigadores) y por esfuerzos

relacionados con el conocimiento, con una nueva divisién del trabajo y de los

10
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‘recursos de capital a nivel global entre actividades basadas en el conocimiento y

otras no intensivas en conocimiento.

Las universidades e instituciones de educacién superior se convierten asf en imanes
capaces de atraer talento y capital ligado al conocimiento. Se debe poner el foco en
el modo en que la internacionalizacién contribuye a la mejora de la educacion, el
aprendizaje, la investigacién, la innovacion, la mejora del desarrollo socioeconémico
regional y la dimensién social de las universidades, contribuyendo a laresolucién de
los grandes retos globales de las sociedades modernas, los cuales requieren
esfuerzos, capacidades y recursos que sobrepasan lo que es posible realizar a nivel

nacional.

La internacionalizacién de las universidades debe ser un proceso transversal y no
excluyente de su dimensién territorial regional y nacional. Los dmbitos territoriales
regional, nacional e internacional son complementarios. La apertura internacional,
para poder participar en las redes globales de produccién y de aplicacién del

conocimiento, debe ser compatible con el impacto en el entorno territorial mas

cercano
2.1.2. ANALISIS DEL ENTORNO NACIONAL

Acorde al Plan Nacional del Buen Vivir, Ecuador se encuentra en un momento de
cambio, enfocando sus esfuerzos en el desarrollo de nuevas industrias y de sectores
estratégicos, para explotar su productividad. En este aspecto, se menciona el
objetivo, “Impulsar la transformacién de la matriz productiva” participan todos los
actores de la industria ecuatoriana, el estado como generador de condiciones, la
industria privada como inversor y las universidades y centros de ensefianza como
los responsables de crear y transmitir conocimiento, investigaciones, proyectos y la

mano de obra para estos sectores.

E] Plan Nacional, en su objetivo 10, claramente evidencia el interés del Estado por
fortalecer aquellas empresas que conducen sus operaciones hacia una estructura
productiva orientada al conocimiento y la innovacién. Ese rol activo del Estado en
la transformacién productiva es un incentivo para que las empresas en general se

preocupen por innovarse, fortalecerse, desarrollarse y expandirse.

11
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2.1.3. ANALISIS DEL ENTORNO REGIONAL
La Zona 8, que corresponde al Distrito Metropolitano de Guayaquil tiene una
alta presencia de empresas multinacionales y nacionales exitosas, existe una
concentracién de las ventas en la gran empresa, quedando las microempresas y las

de la economfa popular, relegadas de los encadenamientos productivos.

SENPLADES dentro de las lineas de accién de la agenda de la Zona 8, se detalla los
objetivos que estdn encaminados a impulsar el desarrollo de sectores como:
astillero, sideriirgico, turfstico, metalmecanico, agricola, farmacéutico, en los

cantones de Guayaquil, Samborondén y Durén.

Esta agenda zonal es el marco de desarrollo de los proyectos estratégicos
territoriales y encaminan las principales inversiones del sector, de modo que, todas
las entidades publicas con jurisdiccién de zona 8 elaboran sus planificaciones en

base a esta.

Como parte de estas iniciativas, se menciona laimportancia del desarrollo de la zona
portuaria de Guayaquil, esto involucra mas all4 de la inversidn en infraestructura y
en el desarrollo de la industria, en proporcionar el capital humano necesario para

trabajar en este sector.
2.1.4. ANALISIS DEL ENTORNO LOCAL

Guayaquil es la ciudad portuaria mas importante del Ecuador, acorde a los datos de
la C4mara de Industrias de Guayaquil, ademas en ella se encuentran el 48% de las
compafifas no petroleras mas grandes del pais. Las actividades econémicas de la
ciudad se dividen en: 49% industrias; 39% comercio y 12% otras actividades. Con
estos antecedentes se desarrollaron carreras acordes a la capacidad productiva de
la ciudad y provincia, de modo que, la UTEG contribuya con profesionales

competentes necesarios para suplir las vacantes existentes en el campo laboral.

12



ACRIALPAOON 2016 pEDI 2014-2018

2.1.5. ANALISIS DEL ENTORNO O PESTLE

Politico

Se establecen entidades regulatorias
para la educacién (CES, CEAACES,
Senescyt, MRL).

Existen regulaciones en el cobro de
aranceles y pensiones de las
universidades por parte del CES.

Se argumentan politicas enfocadas en
el buen vivir, que dan el marco de
desarrollo de normas y acciones,

Se establecen procedimientos y normas
para fortalecer la educaci6n superior.

Social

Movimiento migratorio hacia las
grandes ciudades como Guayaquil.
Grupo minoritarios reciben atencién y
se establecen becas y ayudas.

Equidad de género, incursién del
género femenino en areas que no habia
antes mujeres.

Econdémico

Regulaciones financieras
gubernamentales.

Crecimiento de Pymes y empresas
familiares.

Cambio de la matriz productiva.
Aumento de tarifas arancelarias e
impuestos que influyen en
importaciones.

Tecnolo6gico

Disponibilidad de grandes bibliotecas
virtuales.

Mejoras de tecnologias del area
educativa

Creaci6n de la legislacién tecnolégica
en Ecuador.

Sistemas de gestién integrados
Creacion de leyes para la proteccién de
la innovacién tecnolégica, propiedad
intelectual.

Proyecto Prometeo incentiva la
investigacién y transferencia de
conocimientos.

13
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Fortalezas

Acreditacion Institucional CEAACESen "

categoria B

Docentes a tiempo completos que
trabajan la UTEG.

Convenios de intercambio con
universidades extranjeras.

Convenios de doble titulaciéon con
universidades extranjeras.

Proyectos alineados a la transformacién
de la matriz productiva.

La malla curricular y el syllabus de las
materias.

Atencién personalizada.

Compromiso de la direccién.

Alianzas estratégicas con Empresas
tecnolégicas

Debilidades

Niveles de produccion cientifica.
Docentes con titulo de cuarto nivel.
Docentes especializados en
investigacion.

Falta de un sistema de gestién de »

informacién institucional integrado.
Falta de un sistema de gestién por
procesos no implementado
Infraestructura y espacios para
estudiantes.

" 2.1.6. ANALISIS INTERNO: FODA

Oportunidades

Innovacién de la oferta académica
alineada a las universidades del exterior.
Implementacién de proyectos que
colaboren a la matriz productiva a partir
del Plan Nacional del Buen Vivir.
Posicionar a la universidad como lider
académico de la region.
Cierre de universidades de categoria E y
extensiones universitarias.
Integracién vertical hacia atras.
Adoptar procesos de calidad y mejora
continua.
Alianzas con sector productivo.
Estudiantes becados por Senecyt para
estudios de cuarto nivel.
Crecimiento de la demanda en la
educacién superior, ciencias
empresariales y tecnologias de la
informacién
Pocas universidades categorizadas A y
B en Guayaquil
Crecimiento de demanda de ciudades
de provincias vecinas
Requerimiento de capacitacién por
parte del sector empresarial
Necesidad del gobierno de la
transformacion de la matriz productiva,
lo
cual es una oportunidad para
desarrollar la investigacién, la
vinculacién y el emprendimiento

Amenazas

Poca oferta de programas de cuarto
nivel en el pais.

Recesién econémica.

Decrecimiento del mercado objetivo.
No existen en el mercado laboral
ecuatoriano suficientes docentes con
titulo de Ph.D

Pocas fuentes de financiacién para la
investigacién

14
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CRITERIO: ORGANIZACION

Internos

Externos

2.1.7. FODA POR CRITERIO

Fortalezas

e La UTEG cumple con la
normativa vigente y las
disposiciones emanadas por
los 6rganos regulador y
acreditador del sistema

e Experiencia de las
autoridades y directivos de la
Institucién.

e Plataformas académicas
robustas apoyadas en
tecnologfas de la informacion

e Gestién de directivos y
personal administrativo y
docente, es transparente,
responsable y comprometida
con la Institucion

e Rendicién de cuentas
transparente y oportuna

e Existen los procesos y se
realizan

Oportunidades

e LaUTEG se encuentra
implementando el proceso de
planificacién estratégica

e Establecer alianzas
estratégicas con IES e
institutos de investigacién del
exterior; para la
internacionalizacién y
mejoramiento de la calidad
institucional

¢ Implementar redes nacionales
de investigacion y
cooperacién académica
Demanda de nuevas carreras
Incremento de nuestra
comunidad estudiantil
proveniente de instituciones
que experimentaron
regulaciones arancelarias

Debilidades
Instrumentos de evaluacién
desactualizados o inexistentes
Oferta académica requiere
revision y actualizacién
periddica de los contenidos
académicos, conforme a las
normas internas de la
Institucién
Ausencia de un Centro y
Sistema de Gestion
Documental
Falta de cultura y gestién de
calidad
Actualizacién de las normas
de ética
Ausencia de Auditor de
Calidad
No esta formalizado o
aprobados los procesos

Amenazas
Aumento de la oferta
académica innovadora de
nuestros inmediatos
competidores
Oferta académica requiere
revision y actualizacién
peribdica, conforme a las
normas internas de la
Institucién
Reformas continuas a las
normas del sistema de
educacién superior por los
organismos regulador y
acreditador
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CRITERIO: INVESTIGACIONES

Internos

Externos

Fortalezas

Personal docente titulado en
cuarto nivel y con experiencia
profesional

Gestion en procesos de
admisién y contratacion en
programas

Planificacién anual y
seguimiento de planes
operativos en posgrado e
investigacion
Implementacién de nuevos
procesos académicos
Desarrollo de talleres de
actualizacion docentes.
Regularidad en la asistencia
de los docentes

Unificacién de los procesos de
evaluacién en programas de
posgrado

Presentacion de lineas de
investigacion

Aumento de articulos
cientificos, participacién en
ponencias.

Presentacién de libros y
handbooks en dreas de
conocimiento

Proceso de
institucionalizacién de la
investigacion

Contratacion de docentes
investigadores

Oportunidades

Generacion de convenios con
fines académicos, aperturas
de nuevos programas de
maestria y doctorados
Apoyo de parte de las
instituciones externas en
programas de posgrado y
proyectos de investigacion.

Debilidades
Escasez de PhD expertos en las
coordinaciones de programas
Falta de seguimiento a graduados
y logros obtenidos
Poca participacién en eventos de
4to nivel con maestrantes
Escasa articulacién y estructura
en proceso y proyectos al nivel de
grado/posgrado
Carencia de habitos de
publicacion
Insuficiente informacién sobre
lineamientos y procesos de
investigacién
Poca participacion en eventos
académicos indexados en el
exterior
Desmotivacién de parte de la
comunidad en procesos de
investigacion
Poco acceso a bases de alto
impacto
Escasas publicaciones de alto
impacto
Atencién insuficiente a las
tutorias de tesis por parte de los
docentes
Alta repeticion de temas de tesis
Poca innovacion en cuanto a las
metodologfas de investigacién
empleadas en las tesis de
grado/posgrado
Insuficiente tiempo dedicado a la
investigacién por parte de los
docentes TC

Amenazas
Falta de gestién para obtencién de
recursos presupuestarios
dirigidos a la investigacion
Desconocimientos de los
hallazgos de investigacién ante
organismos ptblicos en la
investigacion
Eventos y conferencias en el
exterior
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Acercamientos con redes de
investigacion y revistas
indexadas.

Capacitacion continua en
temas referentes a
publicaciones e investigacién.
Subir el nivel de exigencia
para publicacion cientifica.
Alianzas estratégicas con
instituciones para desarrollar
proyectos de investigacién a
fin de aportar con la matriz
productiva.

Gestionar el acceso a bases de
datos indexadas mediante
redes

Los sectores productivos y
sociales no legitiman a la
investigacion cientifica y la
innovacion tecnoldgicas como
base para el desarrollo.
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ESTUDIANTES

CRITERIO

Internos

Externos

Fortalezas

Nueva oferta académica en las
diferentes modalidades.
Comunicacién y marketing
institucional
Convenios vigentes con
universidades e instituciones
internacionales.
Pasantias con empresas
Programas de vinculacion
Convenio International House
Convenio Embajada de
Francia
Disponibilidad de una planta
docente Tiempo Completo con
profesionales capacitados en
las diversas dreas con
estudios de cuarto nivel.
Acceso a Sistema Integrado de
Gestién Académica.
Plataforma EVU
Institucién de educacién
superior con prestigio a nivel
nacional. Somos categoria B.
Buena comunicacién con los
estudiantes.
Buena comunicacién, apoyo y
trabajo en equipo con las
autoridades y la Asc.
Estudiantil.
Organizacién de eventos
sociales que integran a la
comunidad universitaria.
Becas estudiantiles y ayudas
econdmicas.
Difusi6n de los servicios de
Bienestar Universitario tanto
en grado como posgrado.
Promover charlas de
prevencién y cuidado de la
integridad de la comunidad
universitaria.

Oportunidades

Personal docente de tiempo
parcial con poca capacitacion
en educacién superior y
andragogia.

Debilidades
Crecimiento del mercado
empresarial. Crecimiento
econdmico del Pais y de la Regi6n
Incremento en la demanda
laboral
Posibilidad de intercambio e
interaccién de docentes y
estudiantes con organismos de
cooperacidn regional, nacional e
internacional.

Incremento de Empresas que
ofrecen Practicas pre
profesionales

Politicas de gobierno favorables
para promover el sector
productivo

Necesidades insatisfechas de los
usuarios a nivel de pos grado y de
segundas especialidades.
Incentivo a la investigacién por
parte de las empresas privadas a
través de concursos.

Nuevo campus universitario.
Convenios con empresas para
beneficios de la comunidad
universitario.

Trabajo en proyectos
universitarios.

Convenios con otras
universidades.

Participacién en eventos
culturales y deportivos externos.

Amenazas
Horario laboral extendido en
empresas
inestabilidad politica y econémica
del pais.
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CRITERIO: VINCULACION

Internos

Rotacién de profesores
tiempo parcial
infraestructura con ambientes
para aulas, laboratorios,
auditorio, sala para docentes,
espacios de recreacion para
estudiantes y Bienestar
Universitario

Conectividad

SIG para asegurar la calidad
de la educacién al estudiante
Internacionalizacién de la
Universidad, a través del
intercambio estudiantil y
docente.

Falta de un equipo
interdisciplinario para actuar
en los diferentes campos
(psicéloga educativa,
visitadora social)

Horario de atenci6n del
departamento médico.

Falta de un sistema para
pensién diferenciada.

Fortalezas

Alumnos participativos y con
intencion de realizar horas de
vinculacién

Experiencia del personal de
grado en Vinculacién y sus
dificultades

Comunicacién interna
eficiente a través de consejos
de facultad

Estudiantes y docentes con
red de contactos para
realizacién de proyectos

Se ha creado en el estudiante
una imagen de seriedad y
trabajo técnico en cuanto a la
vinculacién con la comunidad
Procesos claramente
estructurados

reciente oferta de educacién a
distancia y semi presencial de
instituciones educativas externas
Universidades que ofrecen
Carreras similares.

Oferta de servicios educativos a
bajo costo por parte de otras
instituciones educativas.
Microtrafico, seguridad y
accidentalidad.

Falta de motivacion y estrés
comunitario.

Debilidades
Falta de documentacion de
seguimiento de proyectos
Falta de participacién de docentes
en proyectos de vinculacion
Falta de un espacio fisico para
realizar reuniones de trabajo
respecto a vinculacién
Falta de personal de apoyo para
planificacién, seguimiento, y
mejora de los proyectos
Planificacién informal de proyectos
Falta de formatos para llenado de
estudiantes y docentes
Carreras con pocos estudiantes
para la realizacién de proyectos
Falta de convenios formales
(convenios marco y especificos)
con beneficiarios de proyectos
ejecutados para cada carrera
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CRITERIO: ACADEMIA

Externos

Internos

2016 pEmM 2014-2019 -

Oportunidades
Capacidad de publicar

articulos, libros, ponenciasen

cuanto a la gestién y
resultados de la vinculacién
Apertura por parte de
posibles beneficiarios y
aliados estratégicos para la
realizacién de la vinculacion
Capacidad de difundir la
gestién de vinculacién para
promocionar la oferta
académica de la UTEG
Capacidad de articular la
investigacion, los trabajos de
titulacién con la vinculacién
Obligatoriedad de realizar
horas de vinculacién por
parte de alumnos de acuerdo
ala legislacién vigente

Fortalezas

Docentes con titulo de cuarto
nivel

Firma de convenios con
universidades del extranjero
para formacién de posgrado
Programas de becas
institucional para formacién
de posgrado

Docentes en proceso de
formacién en PhD

Docentes tiempo completo
con perfil para estudiar
programas de PhD

Estudiantes esperan a finalizar la

carrera para realizar las horas de
vinculacién
Falta de un archivo especifico para
los proyectos de vinculacién
Falta de un sistema, plataforma y
automatizacién de la vinculacién
Poca integracién del departamento
financiero en gestién y monitoreo
del presupuesto de vinculacién
Amenazas
Necesidad de mayor presupuesto
para proyectos de mas alcance e
impacto
Posibles cambios en legislacién,
exigencias y evidencias solicitadas
por el CEAACES
Beneficiarios interesados en ayuda
econdémica y material de impacto
inmediato y no proyectos a
mediano o largo plazo
Falta de tiempo para la gestién de
vinculacién por parte de docentes
debido a miiltiples obligaciones
Dificultad para implementar los
convenios
Desconfianza de beneficiarios y
comunidades locales

Debilidades
Falta de docentes con titulo de
PhD a tiempo completo y parcial
Pocos docentes en proceso de
formacién de PhD
Pocos docentes categorizados
dentro del escalafén
Alto porcentaje de docentes
tiempo parcial
Sistema de evaluacién docente no
automatizado
Bajo niimero de mujeres en
docencia
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CRITERIO: INFRAESTRUCTURA

Externos

Internos

Programacidn de concurso de
méritos y oposicion para
docentes titulares tiempo
completo para el afio 2017
Proceso establecido y
configurado para
participacién integral de
comunidad universitaria
(evaluacién docente)
Docentes con buen
desempefio en proceso de
evaluacién docente
Cumplimiento del indicador
direccion mujeres
Oportunidades
Contratacién de docentes
invitados con PhD
Programas de becas externos
a nivel nacional e
internacional para programas
de PhD
Incrementar el niimero de
docentes titulares TC a través
del concurso de méritos y
oposicién
Incrementar el nimero de
docentes mujeres TC a través
del concurso de méritos y
oposicion

Fortalezas
Exigencias de los 6rganos de
control en cuanto a docentes
con PhD
Poco docentes con titulo de
PhD en el pais
Falta de oferta de programas
de doctorado en el pais
Postulantes no cumplan con
requisitos de la convocatoria
en proceso de concurso de
méritos y oposicién

Bajo promedio de remuneracién
docentes TC de acuerdo a lo que
establece el modelo de evaluacién
Falta de un sistema informaético
administrativo ~ académico de
talento humano

Bajo promedio de remuneracién
docentes TP/MT de acuerdo a lo
que establece el modelo de
evaluacién

Amenazas
Exigencias de los 6rganos de
control en cuanto a docentes con
PhD
Poco docentes con titulo de PhD
en el pafs
Falta de oferta de programas de
doctorado en el pafs
Postulantes no cumplan con
requisitos de la convocatoria en
proceso de concurso de méritos y
oposicién

Debilidades
Crecimiento en nuevo campus
Integracién de los estudiantes de
las carreras de TI
Disponibilidad de Recursos
Financieros
Facilidad para la importacién sin
Arancel
Aumentar la oferta de recursos
electrénicos bibliotecarios por un
menor precio
Ampliar y promocionar los
servicios de informacién
Bibliotecario (hemeroteca, tesis,
etc.)
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Externos

Oportunidades
Sistema limitado de
monitoreo y alertas
tempranas.

Sistemas de suministro
eléctrico de respaldo
suplementario de gama baja
Control limitado de pago de
servicios basicos.

No existe contratos de licencia
de Software base.
Distribuci6n de la
infraestructura fisica
Incumplimiento de
normativas de inclusién a
discapacitados

Bajo control del Activo Fijo
Baterias Sanitarias limitadas
Sistemas de suministro de
servicios basicos poco
confiables y domésticos
Falta de areas de parqueos
Faltas de planes de
contingencia

Uso de lenguajes de
programacion
desactualizados

Poca integracion entre las
plataformas

Informacién de los docentes
desactualizados

Resistencia al cambio por
parte de los usuarios finales
Falta de difusién de nuevos
aplicativos

Recurso Humano limitado

Promocionar una mayor

participacion de las facultades en el

desarrollo de la coleccién

bibliotecaria

Evaluar opciones para la

adquisicién de un sistema de

seguridad y control de inventario

de libros

Adquirir un sistema de control del

uso de los computadores de la

biblioteca por estudiantes
Amenazas

Cortes de servicios por falta de

pago

Saturacién de redes por exceso de

conexiones.

Dafios de equipos por cortes

abruptos de energia.

Posibles acciones legales por

licenciamiento irregular.

Sanciones por: incumplimiento con

las normativas de los organismos

de control y ordenanzas

municipales

Clausura por parte de organismos

de control como: bomberos, IESS,

MRL, Municipios, etc.

Ruptura de las relaciones con los

proveedores

Nuevos requerimientos en Tl de los

organismos de control

Falta de recursos financieros

Prolongacién de proyectos de TI

por Recurso Humano con

actividades de docencia
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¢ Dependencia de proveedores
externos

e Falta de Difusién para el uso
de las Bibliotecas virtuales
Libros desactualizados
Espacio fisico en estanterfas
Falta de capacitacion al
personal de biblioteca en el
aplicativo SIABUC

e Falta de trabajo en equipo en
¢l 4rea de Biblioteca

e Falta del dominio del servicio
de Biblioteca

2.2. ANALISIS DEL. MODELO EDUCATIVO
El modelo educativo institucional estd basado en el constructivismo, esta

institucién se enfoca en brindar al estudiante las habilidades y conocimientos
necesarios para que ellos participen de manera activa y consciente en su proceso

de aprendizaje.

Parte del enfoque del modelo educativo de la UTEG es el siguiente:

Fase 1: Argumentacién de la propuesta currfcular.
Macrocurricul +Grupo Interno: elementos caracterfsticos de la instituci6n.

o »Grupo externo: Fuentes del curriculo, epistmolégico,
socioprofesionales, psicopedagégicos.

«Fase II: Propuesta de objetivos curriculares.
Meso «Enfoque del modelo curricular

«Orientacién del curriculo por competencia
curriculo «Problemas globales, nacionales y zonal.
«Requerimiento para el ingreso, egresoy titulacion.

sFase IlI: Proyeccién genérica del curriculo.
Micro *Propuestas de cambios curriculares.
curriculo eAcciones de interfase.
«Estrategias metodolégicos didacticas - pedagégicas.

"% e st e et bt v
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Dentro de la planiﬁacin eségica y de desarrollo icaTEG se
encamina al cumplimiento y la consolidacién del modelo educativo, esto nace a
partir de la mejora de las condiciones académicas, invirtiendo en el desarrollo
profesional y académico de los docentes para que estos puedan preparar a sus

estudiantes para el aprendizaje constructivista.

Nuestros docentes son capacitados en pedagogia y didactica, de modo que sean
capaces de impulsar la iniciativa de sus alumnos mediante el uso de la

investigacién y la recursividad de materiales.

El proceso de seleccion de los profesores también hace énfasis en la importancia
de su experiencia en la ensefianza y en el uso de actividades lidicas que

involucren al estudiante en todos los pasos de su proceso educativo.

Dentro de los objetivos estratégicos 1 y 2 de la universidad se contempla la
importancia de la formacién y reclutamiento de profesores y la necesidad de

fomentar la investigacién en el profesorado y estudiantado.

2.3, ANALISIS DE LA OFERTA ACADEMICA

Descripcion de la oferta académica existente:

»  Grado horario Matutino y Nocturno: La UTEG cuenta con tres horarios en
pregrado creados para satisfacer las necesidades de los estudiantes en lo
referente a precios y disponibilidad de tiempo. Este horario atiende a
jévenes de 18 a 24 afios que trabajan o estdn en disposicién de trabajar, de
clase media con aspiraciones, generalmente solteros y cuyos padres inician
pagando la colegiatura, pero al final de la misma los estudiantes son quienes
asumen el costo.

= Grado Semipresencial: La modalidad semipresencial fue creada como una
respuesta a la necesidad del mercado de recibir una educacién integral en
horarios flexibles. Esta modalidad atiende a adultos de entre 23 a 30 afios
que trabajan o viven fuera de la ciudad y no tienen la disponibilidad de
tiempo para estudiar entre semana, de clase media generalmente padres o

madres de familia y que asumen el costo integro de la colegiatura.
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Postgrado: La UTEG dentro de su escuela de postgrados cuenta con dos

tipos de programas, los nacionales dictados por profesores locales y los

internacionales en convenio con Universidades del extranjero. Los

postgrados locales atienden a ejecutivos de mandos medios, de entre 28 a

34 afios, de clase media quienes pagan el total de la colegiatura.

2.3.1, CARRERAS DE GRADO

Junto con la universidad se crea la modalidad presencial (lunes a viernes), con las

siguientes carreras, que hasta la actualidad se encuentran vigentes:

No.

9

Carrera

iﬁgenierié en Gestién Empresanal mencién
Marketing y Ventas

Ingenieria en Gestién Empresarial mencién

Finanzas y Auditorfa

Ingenieria en Comercio Exterior mencién

Negocios Internacionales

Ingenieria en Sistemas Computacionales

Economia mencién Economia Empresarial y

Negocios

Ingenieria Portuaria y Aduanera mencién
Administracién Portuaria

Ingenieria en Gestion Hotelera y Turistica

Ingenierfa en Gestién de Telecomunicaciones

Ingenieria en Contaduria Ptiblica y Auditoria

Tabla 2: Pragramas de grado presenciales

Fecha de
Aprobacién
Aprobacién
Ley de creacién
2000 - 50
31/01/2000
Registro Oficial
No. 6
OFI1.299
22/01/2004
CONESUP PPA
UTEG-CU-003-
30/04/2004
2004
OFICIO 3202-
17/12/2006
CONESUP-PA

Mediante resolucién RCP. S04. No. 067.04 con fecha del 27/02/2004, se crea la

modalidad semipresencial, como respuesta a la necesidad de muchos estudiantes de

la ciudad y otras provincias del pais, que buscaban recibir una educacién integral en

un horario flexible; es asf que la UTEG estableci6 esta modalidad impartiendo clases

los dfas sabados de cada semana, bajo un esquema complementado con horas de
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trabajo auténomo y asistencia en linea a través de la herramienta virtual PCW
(Plataforma de Cursos Web). Las carreras que se encuentran vigentes en la

modalidad semipresencial son:

Fecha de

No. Carrera Aprobacion
Aprobacién

Ingenieria en Gestién Empresarial
1 RCP.S04.N.067.04 27/02/2004

mencién Marketing y Ventas

Ingenierfa en Gestion Empresarial
2 RCP.S04.N.067.04 27/02/2004

mencién Finanzas y Auditorfa

Ingenieria en Comercio Exterior
3 RCP.S04.N.067.04 27/02/2004

mencién Negocios Internacionales
Ingenierfa en Contaduria Publica y RPC-S0-08-No.056-
4 2770272013
Auditoria 2013

5  Ingenierfa en Sistemas Computacionales OFI. 2679 CONESUP 03/08/2007

Economia mencién Economia

6 OFI. 2679 CONESUP 03/08/2007
Empresarial y Negocios
7 Psicologfa Laboral y Empresarial OF1.539 - CONESUP 17/02/2007
Tabla 3: Programas de grade semipresenciales
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2.3.2. PROGRAMAS DE POSGRADO
En el afio 2003 se crea la Facultad de Estudios a Distancia y Postgrado la cual
funciona en modalidad semipresencial y a través de médulos de estudio en cada

programa. Actualmente se encuentran vigentes los siguientes programas:

MAESTRIAS VIGENTES - UTEG POSGRADOS

NOMBRE PROGRAMA RESOLUCION FECHA DE
APROBACION

Maestria en Finanzas Mencion Tributacion RPC-80-19-N0.299-2016  18/5/2016

Maestria en Administracion de Empresas " RPC-50-21-N0.334-2016 1/6/2016

Maestria en Marketing RPC-SO-23-N0.379-2016  15/6/2016

Maestria en Sistemas de Informacion Gerencial RPC-SO-33-N0.432-2015  16/9/2015

Maestria Gestién de Empresas Turisticas RPC-S0-24-N0.295-2015  24/6/2015

Tahbia 4: Programas de posgrado

Durante el afio 2013 se realizaron los siguientes estudios y andlisis de pertinencia
de las carreras de grado y programas de postgrado, que incluyeron metodologias

técnicas y se basaron en documentos oficiales de planificacién:

e Estudio prospectivo al afio 2016

e Analisis de Pertinencia con la planificacién nacional (Plan Nacional del Buen
Vivir 2009 - 2013, SENPLADES)

e Andlisis de Pertinencia con la planificacién regional (Agenda Zonal para el
Buen Vivir, propuestas de Desarrollo y Lineamientos para el Ordenamiento

Territorial, Zona 5, SENPLADES)
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e Analisis de Pertinencia con la lniﬁin oal ‘ Desarrc':fl.;c.;;l: o
la Provincia del Guayas 2012-2021, GOBIERNO PROVINCIAL DEL GUAYAS)

* Anadlisis de Pertinencia con la planificacién local (Agenda Zonal para el Buen
Vivir, propuestas de Desarrollo y Lineamientos para el Ordenamiento
Territorial, Zona 8, SENPLADES)

¢ Analisis de Pertinencia con el desarrollo cientifico y tecnolégico del pais (Plan

Nacional de Ciencia, Tecnologfa, Innovacién y Saberes Ancestrales,

SENESCYT)

El estudio prospectivo se basé en la seleccibn de variables académicas,
profesionales, laborales y productivas, para desarrollar los escenarios histérico,
actual, tendencial y éptimo, con lo cual se pudo determinar que el nivel de
pertinencia que tendrd la oferta académica de la UTEG con el sector laboral y

productivo a futuro, es bastante alto.

Los documentos de anélisis de pertinencia con la planificacién nacional, regional,
provincial y local, permitieron determinar que las carreras de grado y programas de
postgrado que se dictan en la universidad, poseen un alto nivel de articulacién y son

un aporte importante para alcanzar los objetivos de desarrollo y crecimiento.

2.3.3. POBLACION ESTUDIANTIL
Actualmente en pregrado se encuentran matriculados un total de 688 estudiantes:

e 326 enlamodalidad presencial, y;
* 362 en la modalidad semipresencial
Y en postgrado, se encuentran matriculados un total de 378 maestrantes en los

diferentes programas.
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ESTUDIANTES

Presenciales # Semipresenciales ™ Posgrado

2.4. ANALISIS ORGANIZACIONAL

La UTEG cuenta con una sélida estructura organizacional compuesta por: docencia,
academia, investigacién, vinculacién con la colectividad, bienestar universitario,
planificacion, autoevaluacién, entre otros; donde se involucran todos los miembros
de la comunidad universitaria, teniendo una participacién activa, es asi que
estudiantes y docentes trabajan conjuntamente en proyectos de investigacion,
proyectos de vinculacién con la colectividad y a través del sistema de atencién y
seguimiento a graduados, que lleva adelante Bienestar Universitario, se obtiene la

retroalimentacién para realizar mejoras académicas en beneficio de los futuros

titulados de la institucion.

La estructura organizacional de la UTEG contempla las 4dreas de: Talento humano,
Planificacién, Procesos, Servicios Generales, Financiero, Infraestructura tecnolégica,
desarrollo, gestién documental, y las dreas académicas de: Facultades de grado,
posgrado y online, bienestar universitario, admisiones, biblioteca, investigaciones,

editorial, vinculacién, secretaria general.

Todas estas areas se encuentran enfocadas en el bienestar y satisfaccion del

estudiante, todo nuestro personal estd altamente calificado. El personal
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para la atencién de toda la comunidad universitaria.

2.4.1. ANALISIS DE LA PLANTA DOCENTE

En el afio 2016 nuestra planta universitaria estuvo integrada por 73 docentes, 45 de
ellos con dedicacién tiempo completo (8 horas diarias); 28 con dedicacién tiempo
parcial (horas clase).

Ellos ingresaron a UTEG luego de superar cada uno de los requerimientos del

Reglamento de Seleccién de Docentes.

Docentes

= Tiempo Completo = Tiempo Parcial

Las principales consideraciones de ese cuerpo legal son:

e Ingresaralainstituci6n por haber ganado el concurso de méritos y oposicion:
19 son los docentes que fueron contratados por haber cumplido con los
requisitos establecidos y haber obtenido las mejores calificaciones.

e Contar con perfiles: pedagégico, psicoldgico, cooperativo, empresarial y
social. Se realizaron tres procesos de evaluacién a los docentes, previo a su
contratacién.

e Contar con un titulo de cuarto nivel: En la UTEG los docentes que ingresan
deben contar con un titulo de cuarto nivel e imparten citedra en las
asignaturas que guardan relacién con el titulo profesional mas alto.
Actualmente, en la planta docente hay 4 candidatos a magisteres y 10
candidatos a PhD; 1 Especialista (nivel Diplomado); 55 Magisteres y 13 PhD.
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e Haber realizado publicaciones relevantes en revistas indexadas. La
produccién de investigaciones y articulos cientificos es parte importante de
las funciones de nuestros docentes.

¢ Los docentes por género estan divido de la siguiente manera:

Hombres Tiempo Completo 28 62%
Mujeres Tiempo Completo 17 38% 45
Hombres Tiempo Parcial | 19 68%
Mujeres Tiempo Parcial 9 32% e

2.4.2. ANALISIS DE LA GESTION FINANCIERA.
Los resultados obtenidos a nivel institucional y académico han sido posibles, gracias
a una eficiente gestion administrativa y financiera que orienté correcta y

estratégicamente, los recursos a las diferentes areas de la universidad.

TOTAL INGRESOS ANO 2016 $3.989.796.95
Ingresos por colegiatura de tercer nivel $2.236.576.96
Ingresos por colegiatura de cuarto nivel $ 1.753.219.99

Tabla 5: Ingresos 2016
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Ingresos aiio 2016 por rubros

€505 por

ftura e

i Ingresos por colegiatura de tercer nivel # Ingresos por colegiatura de cuarto nivel
TOTALEGRESOS ANO 2016 - ( $2.875.931,12
Remuneraciones $1.279.356,12
Infraestructura $631.000,00
Bienestar Universitario y Becas $404.000,00
Investigacién $318.000,00
Vinculacién con la colectividad $131.675,00
Formacion y capacitacion a docentes $111.900,00

Tabla 6 Egreses afie 2014

EGRESOS ANO 2016 POR RUBROS

& Remuneraciones

# Infraestructura

W Bienestar Universitario y Becas
# Investigacién

® Vinculacién con la colectividad

@ Formacidn y capacitacién de
docentes
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Como quea constatado en los datos presentados, la niveia gic
Empresarial deja marcada su eleccién por el perfeccionamiento del recurso humano
de sus clientes internos, como también un significativo monto de su rubro es
asignado a la mejora de los servicios ofrecidos a los estudiantes mediante el
fortalecimiento de la infraestructura, el bienestar universitario, la entrega de becas,

y a la investigacion cientifica.

Porque en el siglo XXI, son las potencialidades humanas las que marcan el futuro, la
UTEG cree en la formacion integral de un estudiante de excelencia académica, con
innovacién y creatividad empresarial y con un alto sentido reflexivo, critico, y
comprometido con el desarrollo social de Guayaquil y del Ecuador, a partir del

resguardo a los valores éticos y de convivencia colectiva.

2.5. VINCULACION CON LA COMUNIDAD
De acuerdo a nuestros principios de responsabilidad social, la Universidad

Tecnolégica Empresarial de Guayaquil - UTEG, impulsa de forma permanente los
programas, proyectos y actividades de vinculacién constante con diferentes actores
de la comunidad y el pais, con el objetivo de lograr un beneficio positivo para la
sociedad.
El sistema considera como eje fundamental la participacién de estudiantes y
docentes de la UTEG en los programas y proyectos de Vinculacién. Se toma en cuenta
también que es a partir de los resultados de los procesos de investigacién de la
universidad que se generan los insumos para desarrollar la gestién de vinculacién
con la comunidad, que deriva en transferencia de conocimiento en beneficio de la
comunidad.
Lineas de vinculacio 1 G:
Las lineas de vinculacién constituyen los ejes tematicos superiores que direccionan
la propuesta y ejecucion de programas y proyectos de vinculacién.
Las lineas de Vinculacién de la UTEG son:
i. Mejoramiento de la Educacién y los modelos educativos

ii. Formalizacién y desarrollo del emprendimiento y su competitividad

iii. Fomento de la Responsabilidad Social Corporativa en las PYMES

iv.  Seguridad industrial y salud ocupacional en las PYMES
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V. Fomento del turismo comumtano para el desarrollo

vi. Apoyo a la internalizacién de empresas y apertura de nuevos mercados
vii.  Acceso a tecnologia y la reduccién del Analfabetismo digital
viii.  Preservacién del medio ambiente y reduccion del impacto de la

globalizacién en el entorno

2.6. INVESTIGACION

El Plan de Desarrollo Estratégico Institucional PEDI 2014-2019, en lo referente al
proceso de Investigacién, se fundamenta en el cumplimiento de los Objetivos

Estratégicos de la UTEG.

De igual modo, se sustenta en las Politicas de Investigacién contempladas en el

Reglamento de Investigaciones de la UTEG en su art.9:

e Estimular la generacién de conocimiento, promocién y difusion efectiva a la
comunidad cientffica regional, nacional e internacional

e Consolidar una cultura de investigacién al interior de la Universidad,
estimulando a los profesores con resultados investigativos sélidos a
fomentar esa cultura trabajando colaborativamente con el resto de los
profesores contribuyendo a la formacién de equipos de investigacién desde
la siguiente perspectiva: a los profesores que, contando con formacion
metodoldgica, no ejercen la investigacion cientifica, a incorporarse a los
equipos de trabajo existentes; y al mismo tiempo motivando a los
profesores jévenes a integrarse a equipos de investigacién y desarrollo
tecnolégico junto a los cuales puedan adquirir experiencia e iniciar su
propia produccién.

e Disponer de estrategias y herramientas que de manera coherente estimulen,
evallen y retribuyan la actividad de investigacion.

e Apoyar la organizacién de eventos cientificos de cardcter internacional, a
desarrollarse en la Universidad, para fomentar el posicionamiento de la
Universidad en temas relevantes a nivel nacional e internacional,
especialmente si estdn dentro de las lineas prioritarias definidas por la

Universidad.
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. ‘Mantener la Revista de pblicaciones cientificas de la Universidad en
permanente interaccién con el resto de las universidades, centros de
investigacién, camaras y otros organismos rectores que contribuyan al

desarrollo y divulgacién de la investigacion.

Con base en esas premisas fundamentales y, tomando en cuenta las fortalezas y
dominios cientificos de la universidad, las investigaciones se llevan a cabo bajo cinco
(05) lineas prioritarias, con sus respectivos programas, a su vez articulados con las

areas prioritarias nacionales, establecidas en el plan de desarrollo nacional.

Cuadro 1. Lineas y Programas de Investigacién de la UTEG.

LINEA 1. EDUCACION, SOCIEDAD Y TECNOLOGIAS EDUCATIVAS

' - Modelos educativos contemporaneos en la Universidad ecuatoriana del siglo XX1 |
- - Educacién e interculturalidad: fortalecimiento del valor patrimonial territorial
- Desarrollo de la sociedad ecuatoriana desde la perspectiva de las politicas :
~educativas
' - Tecnologias educativas y su impacto en la formacién de las competencias en la -
universidad ecuatoriana actual

 LINEA 2. GESTION EMPRESARIAL, RESPONSABILIDAD SOCIAL Y COMPETITIVIDAD DE LA

' - Gestion de los sistemas sociales de la empresa
- Gestion de los sistemas gerenciales y de comercializacion de la empresa

- Gestién de los sistemas econémico-financiero, tecnoldgico y productivo de la

empresa

_-Emprendimiento empresarial |

LINEA 3. GESTION DE DESTINOS, PRODUCTOS Y ORGANIZACIONES TURISTICAS

- Turismo sostenible
. - Gesti6n de destinos turisticos
- Sistema de gobernanza del turismo
- Gestién de productos turisticos que generen novedosas ofertas turisticas
- Gestion de la demanda turfstica
- Gestién de emprendimientos y empresas turisticas
LINEA 4. INVESTIGACION, GESTION DEL CONOCIMIENTO, TECNOLOGIAS DE LAS
INFORMATICA Y LAS COMUNICACIONES
- La gestion del conocimiento y la innovacién para el desarrollo de los sistemas
~educativos y de gestién en la sociedad ecuatoriana '
- Las tecnologias de la informatica y las comunicaciones al servicio de la
 efectividad de los sistemas educativos y de gestion para la sociedad |
'LINEA 5. SISTEMAS ECONOMICOS, ECONOMIA INTERNACIONAL, GLOBALIZACION,
BT RN SR N T e e R TPV TR o R
' - El sistema econémico ecuatoriano, politicas tributarias y su relacién con la
 disminucién de la pobreza
- La economia internacional y su impacto en América Latina, acuerdos
~ internacionales y procesos de integracion
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- Logistica de exportacién, gestion portuaria y aduanera, negociacién
internacional

- La globalizacién, su impacto internacional y en las economias locales

. Territorializacion del desarrollo, planificacién territorial y desarrollo
comunitario

Fuente: Direccion de Investigacion.

En cuanto al aspecto organizacional estratégico, el proceso de Investigacién se
conduce bajo el concepto de Macroproyecto de Investigacién/Innovacién, los
cuales representan la estrategia del sistema de investigacién en la universidad,
constituyendo una forma organizativa para la accion, desde la perspectiva del

desarrollo regional/local, con la finalidad de generar impacto en la sociedad.

INTECDAN

i ARTII‘! it AN \lADlAS T
DDAVE ne
cACIAN ARFAS
INVEST! PRINRITARIAS I fMEAC RE INVECTIC APIAR wECTICANADES, TUTORES,
INVESTIGACION CADRAATIVA V ESTUDIANTES

NACIONALES
APLICADA

coum‘n IVE I A COTDATERIA /
AFMAM NCI CICTTRAA NC

i
INVECTIZACAN NC 1A 1ITES | RAACDADDNAVESTNC ENEANE
i
TINA CADARA NDEANIZATIVA ‘ 'm’:ﬂlﬂﬁﬂl\u 1 TRANCAICAID! INAD E
MNECNE | A REDCHESATIVE IO
‘ INNOVACION INTERINSTITUCIONAL

[\KADONH DADA REMERAD

IMPACTO EN LA SOCIEDAD

DACIRIN [TAN

TPARAIN EN DED
’

pAacAnTiAC

INVESTIGATIVAS

o SR

ARIETA NE ECTIHINRIN

MULTIDISCIPLINAR

Anamrrncinrat MACIONAL E
INTERNACIONAL

Figura 1. Los macroproyectos de investigacién/innovacién como ejes del proceso de investigacién
en la UTEG. Fuente: Direccién de Investigacion.

Estos macroproyectos, tienen objetos de estudio de naturaleza compleja,
multidisciplinar, en razén de lo cual articulan varias lineas de investigacién, bajo un

enfoque transdisciplinar e interinstitucional que permite integrar diversos
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" ﬁctos de invesgacién, tantﬁomativa como generau'v y aplicada, donde
participan los investigadores, los docentes tutores y los estudiantes de grado y
posgrado, a su vez concatenados a las posibilidades de trabajar en red con otras
instituciones de los &mbitos local, nacional e internacional.

En tal sentido, un macroproyecto puede albergar varios proyectos de
investigacién en los cuales trabajan investigadores, tutores y estudiantes, que se
configuran en grupos de investigacién para alcanzar los objetivos del conocimiento,
dando como resultado diferentes productos cientificos, tales como trabajos de
titulacién de grado, trabajos de titulacién de posgrado, articulos cientificos, libros,
entre otros. Al mismo tiempo, la estrategia del macroproyecto permite integrar las
actividades de vinculacién con la sociedad, a través de, por ejemplo, practicas

preprofesionales y pasantias.

ANARIETN NE ApTlr‘l 1" ACIAN I)E IN\Il:cTIt:I\r\nDES
ECTHININ 1iNEAC NE TIITADEC
MULTIDISCIPLINAR INVESTIGACION ESTUDIANTES
GRADO
TRABAJOS DE TITULACION
e . PROYECTO 1.1 e
MACROPPNYECTO \ -
1 S o VINCULACION
. PROYECTO 1.2 L o ::f‘;';f;:ms

PASANTIAS

Figura 2. Los grupos de investigacién constituidos por investigadores, docentes tutoresy estudiantes,
de grado y posgrado. Fuente: Direccién de Investigacién.

En la presente actualizacién del PEDI, se proponen los siguientes
macroproyectos y proyectos de investigacién a ser ejecutados durante el lapso
2017-2020.

Cuadro 2. Macroproyectos de Investigacién/proyectos de la UTEG. Fuente: Direccién de
Investigacién.
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L NEA 1. EDUCACION, SOCIEDAD Y TECNOLOGIAS EDUCATIVAS

1.1. MODELOS PEDAGOGICOS APLICADOS A LA Educacién

1.1.1. El uso de las TIC como estrategia de innovacién en la

' SOCIEDAD TECNOLOGIA Y EDUCACION  1.1.2. La pedagogia cognitiva y los nuevos enfoques de

- desarrollo del aprendizaje
jefe de Proyecto: MSc, AGUIRRE T. GORKI - 1.1.3. Educacién e interculturalidad
. 1.1.4. Impacto de la gestion intercultural y plurinacional en

Objetivo: Contribuir con la “generacion de el fortalecimiento del valor patrimonial territorial y la

" conocimiento tedrico-metodolégico acercade modelos | comunidad
pedagégicos innovadores para potenciar las
habilidades cognitivas, que puedan ser aplicadosen los etnograficas
diferentes niveles de la educacién ecuatoriana, en el = 1.1.6.La Investigacién formativa en la UTEG

1.1.5. La ciudad de Guayaquil desde las perspectivas

contexto de la interculturalidad 1.1.7. Formacién continua en docentes de educacién

‘ superior
LINEA 2. GESTION EMPRESARIAL, RKSPONSABIIJDAD SOCIAL Y COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESA
ECUATORIANA

2.1. GESTION PARA LA COMPETITIVIDAD DE AT 211 Responsablhdad social, ética, gobierno corporatwo en

. EMPRESA ECUATORIANA EN LA GLOBALIZACION las empresas familiares
2.1,2. Financiamiento bursétil de la empresa ecuatoriana

jefe de Proyecto: MSc, ANDRADERPEDRO ' 2.1.3. Género en las empresas familiares ecuatorianas:

Decisién por acto voluntario o deliberado

: Aporta k i6n d cimiento
SRlIvGe ADCHRIF. S a generaa n de conocimie 2.1.4. Desempefio del sistema financiero ecuatoriano.

. tedrico-metodaldgico acerca de modelos de gestion
. parala competitividad de la empresa ecuatoriana, en el
contexto de la globalizacién RN £ RSN
L[NEA 3. GBST!ON DE DESTINOS, PRODUCTOS Y OB.GANIZAC!ONES TURISTICAS

' 3.1, IMPACTO DEL TURISMO SOSTENIBLE EN EL ' 3.1.1.La gestién cultural y 1a gestién turfstica en la Ruta del

ecuatorianas

2.1.5. Efectos del Género en los resultados de las empresas |

' FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL TERRITORIAL, Pescador: Plan de Fortalecimiento del Turismo Cultural i
LA IDENTIDAD CULTURAL Y EL DESARROLLO = Sustentable en El Morro, Playas y Puerto Engabao, destinos

COMUNITARIO . de la Provincia del Guayas

 3.1.2. Generacién de emprendimientos y desarrollo de

jefa de Proyecto: PhD, BRAVO A. OLGA * empresas turfsticas en la provincia del Guayas-Ecuador
Objetive: Generar conocimiento teérico y aplicativo 3.1.3. Management of community tourism from the local
acerca de modelos de gestién del turismo y del = development perspective. Approach to key factors
emprendimiento  turistico para potenciar su ' 3.1.4. El habitat del delfin Nariz de Botella y su incidencia
contribucién en la matriz productiva local/regional econbmica, social y ambiental en el turismo comunitario
. rural de Puerto El Morro, Guayaquil-Ecuador
LINEA 4. INVESTIGACION, GESTION DEL CONOCIMIBNTO, TECNOLOGIAS DE LA INFORMATICA Y LAS
' COMUNICACIONES

4.1. TENDENCIAS TECNOLOGICAS: IMPACTO EN EL ~ 4.1. 1. Determinacion de los factores de éxito del Bxg Data en
ENTORNO EMPRESARIAL DE LA MATRIZ las empresas del Ecuador.

- PRODUCTIVA © 4.1.2 Evolucién de la Television Digital, sus impactos en el

| desarrolio tecnologico.

Jefa de Proyecto: MSc. VACAR. MARIAJOSE 4.1.3. Evolucién de las telecomunicaciones en el Ecuadory su |

¢ impacto en la matriz productiva

Obieﬂvo Contribuir con el conocimiento teérico y apllcatlvo de las tendencias tecnolog)cas que se presentan en el -

sector de las TIC, su evolucién e impacto en la matriz productxva del Ecuador
LfNEA 5. SISTEMAS ECONOMICOS. ECON MiA INTERNACIONAL, GLOBALIZACION, DESARROLLO

5.1. DESEQUILIBRIOS REGIONALES ANTE LAS | 5.1.1. Impl;caclones de la descentralizacién de competencnas ‘

POLITICAS DE REDISTRIBUCION DE LA RIQUEZA | de la gestion gubernamental asociadas al buen vivir en la
EN EL ECUADOR, BASADAS EN EL SUMAK KAWSAY  provincia del Guayas
5.1.2. Indicadores de Gobernanza Territorial de los Objetivos

jefe de Proyecto: MSc. FARFAN G. OLMEDO del PNBV 2013-2017
Objetivo: Conocer la dindmica de los desequilibrios | 5.1.3. Dimensién territorial de la innovacion y el
entre las zonas de planificacion del Ecuador con = conocimiento en Ecuador
relacién a las politicas ptiblicas llevadas a cabo desde = 5.1.4. Regional disparities in Ecuador
. distintos niveles institucionales y a diferentes escalas = 5.1.5. Estudio del comercio exterior ecuatoriano:

| espaciales | contribucién de las regiones
. B.2. ECONOMIA DEL CAMBIO CLIMATICO EN i 21 Convergence in transport—related emissions intensity
AMERICA LATINA 5.2.2. Green and directed technical change

5.2.3. Distributional effects of gasoline subsidy removal in
Jefe de Proyecto: MSc. ALVAREZ C, MAXIMILIANO | Ecuador

38



mm zmsmt 2014~ 019

Objetivo Examinar el impacto de las emisiones de CO2 a nivel mundial, sus lmpllcauones econémtcas para América
Latina, las posiblidades técnicas y de formulacién de politicas que minimicen el cambio climdtico global

 5.3. DIAGNOSTICO SOBRE EL GRADO DE MOTIVACION ACTUAL EN LOS EMPLEADOS PUBLICOS DE CARRERA
- ADMINISTRATIVA PARA EL LOGRO DE SUS METAS
Jefe de Proyecto: MSc. AGUIRRE T. GORKI

Objetivo Realizar un comparauvo de acciones motivacionales de los empleados pliblicos de carrera, de la Repﬁbhca
_de Colombia y de la Republica de Ecuador
5.4, ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD DE LOS GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS DE GUAYAQUIL, |
QUITO Y CUENCA EN ECUADOR, Y LOS MUNICIPIOS DE CALI, IBAGUE Y CARTAGENA EN COLOMBIA ;
jefe de Pmyecm‘ MSc, AGUIRRE T. GORKI

En el 2016 se desarrollaron 20 articulos cientificos que ya han sido aprobados en
distintas revistas indexadas de Ecuador e Internacionales,

De igual modo, estudiantes de Pregrado y Postgrado participafon como co-autores
de los articulos publicados, esto como resultado de la investigacién formativa que

se inculca en cada carrera y programa de Maestria.

Articulos publicados en SCIMAGO 3
Articulos publicados en revistas de bases regionales 17
Ntmero de libros publicados 2

2.7. PRACTICAS PRE PROFESIONALES
La Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil, tiene como estrategias de
préacticas pre profesionales:

e Fortalecer los contenidos académicos recibidos por los estudiantes durante
su trayectoria académica a través de la aplicacién de lo aprendido en el salon
de clases.

e Promover los convenios interinstitucionales como medios para el desarrollo
de las practicas pre profesionales de los estudiantes de la UTEG

e Proveer de ejercicios de précticas pre profesionales en las asignaturas
integradoras previo al inicio de sus pasantias o practicas pre profesionales.

e Difundir los campos de desarrollo profesional de la carrera del estudiante.

e Favorecer el intercambio de necesidades de las empresas ptiblicas y privadas

de las habilidades, destrezas y conocimientos de los profesionales que forma

la UTEG
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3 “earllo 1nst1tuc1onal de la UTEG

La Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil, cada cinco afios se establece
un nuevo plan de desarrollo institucional PEDI para el siguiente periodo, para la
definicion de este nuevo PEDI 2014-2019 los directivos de la institucién realizaron
un anélisis de diferentes modelos y procesos de planificacién basados en mejores
practicas de estrategia organizacional, estableciendo el siguiente modelo de

planeacién estratégica como base para la elaboracion, ejecucién y evaluacién del

PEDL:

Modelo Educativo de
la UTEG

Estr ategias de los «Misién, visidn, valores
procesos sustantivos +Andlisis externo
de la UTEG eAnalisis interno

R N A A i A W

«Disefio de la estructura
Ny organizacional
Implementacion de  .pisefio de la cultura
las estrategias organtzacional
sDisefio de los controles de la
organizacién

El modelo de planificacién demostrado en la figura 1, cuenta con la misién, visién y
valores de la institucién, prosigue con los respectivos analisis internos y externo
para asi determinar la opcién estratégica FODA, lo que permite formular las
estrategias de los procesos sustantivos de la universidad, asi como los objetivos y

planes de accién.
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~ ENTOS ORIENTADORES
3.1.1. MisiON

Somos una universidad de grado y posgrado comprometida con la calidad de la

educacién superior a través de la formacién de profesionales competentes para un

entorno global, teniendo como plataforma principal, en el proceso educativo, el uso

de las tecnologfas de la informacién y las comunicaciones, creando y compartiendo

nuevo conocimiento mediante la investigacién cientifica que genera desarrollo

para Guayaquil y el pafs.

3.1.2. VIsSiON
Para el 2019 seremos una universidad internacionalizada, de vanguardia en el
desarrollo del emprendimiento y la innovacién, transcendiendo en la dindmica del

progreso de Guayaquil y el pais.

2.1.8. VALORES INSTITUCIONALES

» Lealtad: En la UTEG somos una familia que trabaja unida y con lealtad
por mismos los objetivos.

= Compromiso: El compromiso de la UTEG no es solo con sus estudiantes
y trabajadores, sino también con la sociedad en general.

= Disciplina: El trabajo disciplinado y responsable es la mejor forma para
conseguir nuestros objetivos.

= Solidaridad: La solidaridad es uno de los pilares de la gestién integral
de la UTEG, esta se demuestra en cada una de las tareas de orden social
que emprendemaos.

= Integridad: La integridad de nuestros trabajadores y directivos es uno
de los pilares donde fundamentamos nuestra gestion.

= Responsabilidad Social: Frente al reto que nos propone la educacién
superior, la UTEG se desarrolla en un ambito de responsabilidad social
con las partes interesadas en su gestion.

= Respeto al Medio Ambiente: La UTEG es una institucién preocupada

por el medio ambiente y lo refleja en sus tareas diarias.

3.14. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
Formar profesionales con mentalidad proactiva, que confirmen los valores e ideales

de nacionalidad, justicia social, democracia, paz, solidaridad y defensa de los
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derechos humanos. Estudiar, analizar y comparar la realidad regional, del pais ye
mundo, identificando los problemas para encontrar soluciones desde una
perspectiva cientifica y humana. Promover la interaccién entre la universidad y el
sector externo, a través de la asistencia y el apoyo a las iniciativas estudiantiles,

empresariales y culturales.
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4. Los nuevos objetivos estratégicos

El principal objetivo de la UTEG es la excelencia académica y el bienestar de la
comunidad universitaria, para lograr esto se invierten esfuerzos en la mejora de:
recursos, entorno y resultados de aprendizaje, que son la base del Sistema de
Gesti6n de la Calidad de la universidad.

En base a esto y tomando como punto de partida la misi6n de la universidad:

“Somos una universidad de grado y posgrado comprometida con
la calidad de la educacién superior a través de la formacion de
profesionales competentes para un entorno global, teniendo
como plataforma principal, en el proceso educativo, el uso de las
tecnologias de la informacidén y las comunicaciones, creando y
compartiendo nuevo conocimiento mediante la investigacion
cientifica que genera desarrollo para Guayaquil y el pais.”

Se establecen los siguientes objetivos estratégicos:

Objetivos estratégicos 2014-2019

Mejorar la calidad de la educacién ofertada mediante acciones que

BE refuercen el curriculo y el personal humano

Institucionalizar la investigacién y vinculacién como mecanismo de
OE 2 produccién cientifica de la universidad como solucién a la
problematica de nuestro pafs.

Implementar una nueva modalidad para ampliar la oferta de formaci6n

DES profesional que ofrece la UTEG.

Desarrollar el sistema de gestion de calidad por procesos para

o fortalecer las 4reas administrativas y académicas.

4.1. RELACION Y PERTINENCIA ENTRE EL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DELAUTEG Y LOS
NUEVOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS.
Si establecemos una relacién entre los objetivos estratégicos planteados y las

dimensiones que son fundamentos del Sistema de Gestién de Calidad, se muestra la

relacion siguiente:
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| refuercen el curriculo y el personal
humano

Recursos de aprendizaje

las areas administrativas y
académicas.

3i5) YT
Entorno de aprendizaje i para amphar a oierta de fcm;amon
profesional que offece la UTEG.

Resultados de aprendizaje ortsserd ;cnmﬁca dela unwes‘sidadcemo
soltucion a la problematicade
nyestro pais.

El objetivo estratégico 1, se centra en la mejora del curriculo, mediante la propuesta
de nuevas carreras de grado y programas de posgrados que se encuentren alineados
a la necesidad del pais y al cambio de la matriz productiva. También busca la mejora
de los profesores que dictan la catedra, por medio de un proceso de seleccién y
concurso de mérito mas estricto que tome en consideracién los estidndares
educativos acorde al modelo de gestién actual, ademas implica también la
capacitacién constante de los profesores a tiempo completo, buscando que se
encuentren al dia en temas pedagdgicos y didacticos y en su dmbito de ejercicio

profesional. Es por esto, que este objetivo contribuye a los recursos de aprendizaje.

El objetivo estratégico 2, busca impulsa la cultura de investigacién en toda la
comunidad académica, mediante el establecimiento de nuevos proyectos de
investigacién, la implementaci6n a futuro de una editorial propia, el involucramiento

de los estudiantes en grupos de investigacién y la alineacién de la investigacién y la
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" vinculaci6n, de modo que estos dos ejes trabajen de manera coordinada aa que de

los proyectos de vinculacién puedan nacer productos de investigacion y viceversa.

El objetivo estratégico 3, apunta a la creacién de nuevas modalidades de educacion,
La modalidad online de Grado nace de la necesidad de atender a las personas que
por falta de tiempo o por distancia no pueden acudir a un centro educativo para
obtener su titulo de tercer nivel. Este objetivo es mas bien un proyecto de creacién e
implementaci6n de la modalidad online y que busca estar posicionada para el 2020

y con al menos 5 carreras aprobadas y en funcionamiento.

El objetivo estratégico 4, encaminado al entorno educativo, busca implementar la
gestién por procesos, con el fin de que la universidad se instaure una cultura de
mejora continua, de modo que todas las 4reas y unidades de la instituciéon
estandaricen y perfeccionen sus procesos pares poder brindar un servicio de calidad

a los estudiantes.
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4.2. RELACION Y PERTINENCIA DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS CON LA MISION Y VISION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR FORMULA ,_\_.ww.m__w ,
Somos una universidad de grado y Mestonar b cabidid ditia % de programas de (No. De programas
posgrado comprometida con la - Jor fertad diant vinculacibnconla  de vinculacién
calidad de la educacién superior a sRlGcICn deriace Melae | sedag ejecutados que - ejecutados / No. De
acciones que refuercenel 0,8
través de la formacién de , culo v el ! hayan generado un programas de
profesionales competentes para un eurrt ro ¥l persana impacto al desarrollo vinculacién
entorno global, teniendo como : MR ~ humano y social del pafs planificados)
plataforma principal, en el proceso _ Institucionalizar la
"_.MMWMMMNMM_M MM 5 meWM“wMMQnWMWMQMm v ~ investigacién y vinculacién = % de proyectos de (No. De proyectos de -
crean ao% ncumﬂ partien b hilgyo: 2 como mecanismo de -investigacion ejecutados  investigacién
ﬁ produccién cientificadela  que hayan generadoun  ejecutados /No.De 0,8
conocimiento mediante la universidad como soluciéna  aporte al desarrollo proyectos
: muqumﬂmwna: clentifica que genera - laproblematica de nuestro = econémicodelpais = planificados)
esarrollo para Guayaquil y el pafs. ,v ;
Social, creatividad, sentido critico, . pals .
liderazgo y emprendimiento; la
creacién, adaptacién y transmisién de
conocimientos, y la creacién y difusién
cultural, con el propésito de contribuir Desarrollar el sistema de
efectivamente al desarrollo gestién de calidad por % de procesos (No. De procesos
humano, econémico y social g procesos para fortalecer las administrativos y levantados/ No, De 1
sustentable de la regién y el pafs. areas administrativas y académicos levantados  procesos totales)
Social, creatividad, sentido critico, académicas.
liderazgo y emprendimiento; la
creacion, adaptaci6n y transmisién de
conocimientos, y la creacién y difusién
4
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cultural, con el propésito de contribuir

efectivamente al desarrollo
humano, econémico y social
sustentable de la regi6n y el pafs.
Para el 2019 seremos una universidad imol -
internacionalizada, de vanguardia en :“_v m“gmn: s :ﬁmcﬂ
el desarrollo del emprendimiento y la I e w £ n_vw.nm . o.mq a % de carreas online
~ innovacién, transcendiendo en la owmn.nm mm oqaﬂ_ - 1 aprobadas
- dindmica del progreso de Guayaquil y PRI R e R
| s " UTEG.

(No de carreas online
aprobadas/ No de
carreas online
propuestas)

08
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4.3, RELACION Y PERTINENCIA DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS CON LA MISION Y VISION Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE.

Objetivos de desarrollo sostenible:

¢ Objetivo de desarrollo sostenible 4. Educacién de Calidad: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante la vida para todos

¢ Objetivo de desarrollo sostenible 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico: Promover el crecimiento econémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno productivo y el trabajo decente para todos.

Relacién con Mision y Vision Objetivo de desarrollo ~ Objetivo de desarrollo
OBJETIVOS " Institucional sostenible 8 : sostenible 4

_Alto Medio  Bajo

g s . Alto  Medio  Bajo  Alto  Medio  Bajo
- Mejorar la calidad de la educaci6n ofertada i : { i _ :
mediante acciones que refuercen el currfculoyel = x : X : X
i DOASODABANG: ” v
[nstitucionalizar la investigacién y vinculacion
como mecanismo de produccion cientifica de la
universidad como solucién a la problematica de
~ nuestro pais. . _
Desarrollar el sistema de gestién de calidad por !
procesos para fortalecer las areas administrativas =~ x v S X
| _ yacadémicas, A |
Implementar una nueva modalidad para ampliar la
oferta de formacién profesional que ofrece la X X X
UTEG.
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4.4, OBIETIVOS TACTICOS E INDICADORES

OElI 1
Mejorar la
calidad de la
educacién
ofertada
mediante
acciones que
refuercen el
curriculo y el
personal
humano

OEI 2
Institucionalizar
la investigacion y

vinculacién
como
mecanismo de
produccion
cientificade la
universidad

como soluciéna

la problemética
de nuestro pais.

OBJETIVOS TACTICOS

Determinar la necesidad de la contratacién de docentes e
investigadores
Contar con el personal humano necesario, evaluado y
actualizados en los paradigmas actuales y uso de tecnologias.

Ampliar las instalaciones de la UTEG

Culminar el proceso de redisefio de cada carrera de acuerdo a
las exigencias de los organismos de control.
Planificar, ejecutar, evaluar y difundir el PEDI y POA por

: carreras.

‘Redimensionar y reestructurar la oferta académica, sobre la

base de pertinencia y sustentabilidad.

Con relacién a los cambios y transformaciones radicales en la
educacién superior y se incorporan nuevos proyectos de
acuerdo con los estamentos del Régimen académico y los

objetivos del PNBV.
~ Obtener excelentes profesionales en funcién de la
infraestructura fisica y académica acordes con la pertinencia de
los programas y el requerimiento de la sociedad, y asf
garantizar la mejora de la tasa de retencién estudiantil y
eficiencia terminal.

Disefiar y redisefiar programas de posgrado relacionados las
4reas inherentes a la transformacién de la matriz productiva,
alineados a programas que ofertan las Universidades del
exterior y a las carreras de grado ofertadas.

Creacién de clister del conocimiento contando con los docentes
interesados.

Formar equipos multidisciplinarios para liderar los macro
proyectos y los procesos de formacién de investigadores y
estimular la produccion cientifica.

Desar}ollér el Plan de vinculaci6n de manera que se incluyan a
todos los programas de grado y posgrado y que se alineen a las
lineas de investigacién.
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OEI 3
Implementar
una nueva
modalidad para
ampliar la oferta
de formacion
profesional que
ofrece la UTEG

OEI 4
Desarrollar el
sistema de
gestion de
calidad por
procesos para
fortalecer las
areas
administrativas
y académicas.

Crear la plataforma tecnolégica online e incorporar
especialistas en metodologia virtual para el desarrollo de cursos
y oferta académica que permita brindar mayor capacidad para
la formacidn de profesionales.

Perfeccionar la plataforma "online" para asegurar efectividad de
actividad permanente y la elaboracién de cursos virtuales
propios.

Incursionar local e internacionalmente en la formacién de
profesionales globales primando la filosoffa del conocimiento,
mediante convenios con empresas, cdmaras, gremios.

Redefinir los procesos de calidad existentes y crear nuevos
procesos de acuerdo al marco legal institucional.

Perfeccionar el proceso de seleccién de personal docente,
administrativo y técnico con la finalidad de contar con el Capital
humano competente.

Institucionalizar la promocién del comportamiento ético y
responsable de todos los miembros de la comunidad
universitaria.

Fortalecer el departamento de Bienestar estudiantil, mejorando
su gestién y para beneficiar con su servicio a la comunidad
educativa.

Realizar el proceso de actualizacién de los libros y articulos
indexados por cada carrera en los syllabus correspondientes,
para incentivar la investigacién para consolidar los productos
intangibles en libros, articulos cientificos y patentes.
Garantizar la mejora de los sistemas administrativos y
tecnologicos
Determinar las necesidades actuales de los laboratorios, aulas y
biblioteca considerando los aspectos fisicos, tecnolégicos y de
seguridad.

Contar con los espacios necesarios para los docentes a tiempo
parcial y tiempo completo.
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4.5. PLAN DE SOCIALIZACION DEL PEDI

Objetivos

Socializar el PEDI
en la comunidad
universitaria

Llevar a cabo la
difusion del PEDI
al puablico en
general

Actividades

Tareas

Dar a conocer el PEDI

a docentes,
investigadores y
personal

Reunién de socializacién y
difusién

administrativo de la

Universidad

Dar a conocer el PEDI a
los estudiantes de grado
presenciales mediante
una charla en el auditorio

Dar a conocer el PEDI  Dar a conocer el PED] a

a los estudiantes

Difundir el PEDI
mediante las redes
sociales

los estudiantes de grado
semipresenciales y de
posgrado presenciales
mediante una charla en el
auditorio
Subir el PEDI a la pagina
web institucional
Publicar los enlaces del

- PEDI en las redes sociales
de la Universidad.

Certifico que este documento es
fotocopia del original que reposa
en los vos de_la Universidad
Tecnolégica-Empresgr Guayaquil
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Piblico
Objetivo
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UTEG

Estudiantes
UTEG

Estudiantes
UTEG

Comunidad
UTEG

Comunidad
UTEG
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Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil

PARTE PERTINENTE DEL ACTA DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO
UNIVERSITARIO CELEBRADA EL 1 DE JUNIO DEL 2016

UTEG-CU-011-2016
Consejo Universitario

El Suscrito Secretario General de la Universidad Tecnolégica Empresarial de
Guayaquil - UTEG, sehala que de acuerdo con los archivos que reposan en el
departamento de la Secretaria General CERTIFICA, Qué:

En SESION ORDINARIA DE CONSEJO UNIVERSITARIO celebrada el 1 de junio
del 2016, a las 14H45, con la asistencia de Econ. Galo Cabanilla Guerra, Rector, Ing.
Mara Cabanilla Guerra, Vicerrectora Académica, Ing. Ana Maria Alcivar Alcivar,
Decana de la Facultad de Grado (e), Ing. José Townsend Valencia, Decano de la
Facultad de la Modalidad Online, Ing. Magaly Granizo, Coordinadora de Bienestar
Universitario, Econ. Pedro Iglesias Mora, Representante de los Docentes, Ing.
Mariela Ludefia Chang, Representante de los Docentes, CPA. Damidn Zavala
Escobar, Representante de los Docentes, Sr. José Mario Bohérquez Leon,
Representante de los Estudiantes, Econ. Mercedes Conforme Salazar, Representante
de los Graduados, Ing. Ramén Martinez Patarrollo, Representante de los Empleados.

Conformado el quérum reglamentario establecido en el articulo 9 del Estatuto Interno
de la Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil - UTEG, y contando con la
asistencia de todos los Miembros del Consejo Universitario; el Econ. Galo Cabanilla
Guerra, Rector de la Universidad, instal6 la sesion ordinaria de Consejo Universitario,
en la que se analiz6 y resolvi6 sobre el siguiente punto del orden del dfa:

Punto Uno.- Presentacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

El Dr. Pedro Iglesias realiza la presentacion del Plan Estratégico a los miembros del
Consejo Universitario con los siguientes resultados.

Como parte de la Evaluacién del PEDI y Plan de Mejoras para el periodo 2014-2015 se
obtuvieron los resultados que demuestran la gestién y el cumplimiento de las acciones
previstas en la planificacién. Donde se demuestran los resultados obtenidos a partir de
la matriz de cumplimiento y la recoleccién de evidencias.
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