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PLAN DE DESL%RROLLO INSTITUCIONAL

El presente

Jlan de desarrollo institucional de [a Universidad Tecnoldgica Empresarial de

Guayaquil se enmarca en un modelo de planificaclén establecido dentro de las mejores

practicas de
guia técnica
estamentos

plan parte

estrategla organizacional. Partlendo de esto el Plan plantea convertirse én una
de orientacion para el segulmiento del modelo de gestion de [a UTEG y todus los
yue la componen tanto en las dreas académicas como en las admlaistrativas. El

del dlagndstico interno y externo de [a Universidad y sus resultados son

lineamientos| a segulrse de acuerdo a lo establecido en el plan pacional de ciencia y

tecnologha, ipnovacién y saberes ancestrales, y con el plan nacional de desarrollo, con |a

finalidad de

cumplir con los objetivos de cambio que 2 institucion pretende para impulsar el

desarrollo de competencias mediante la investigacion y la vinculacldn con la colectividad

aplicando los valores que pregona la Instltucidén.
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CAPITULO |

DEFINICION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Y METODOLOGIA

1.

Definici

6n del Plan de Desarrollo Institucional de [a UTEG

La Unipersidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaqull, cada cinca afos se establece un

nuevo [plan de desarrollo instituclonal PEDI para el siguiente periodo, para la definicldn

de este nuevo PEDI 2014 ~ 2019 los directivos de [a institucion realizaron un andlisls de

diferentes modelos y procesos de planificacion basados en mejares practicas de

estrat

gia organizacional, estableciendo el sigulente modelo de planeacion estratégica

como hase para Ja elabaracldn, ejecucién y evaluacldn del PEOL:
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Figura 1. Modelo de planificacin estratégica de la UTEG

£l modela|de planificacién demostrado en la figura 1, cuenta con Ja mislon, vislon y valores

de la instituclén, prosigue con los respectivos andlisis Internos y externo para as!

determinar la opeidn estratéglca FODA, lo gue permite formular las estrateglas de los

procesos

. Viisidn

Somos ur

dustantlvos de |a universidad, asi como los obfetivos y planes de accion.

16 unlversidad de grado y posgrado comprometida con |3 calidad de la educacion

superior 4 través de la formacidn de profesionales competentes para un entorno global,

teniendo

fa inforn

-omo plataforma princlpal, en el proceso educative, &l uso de las tecnologlas de

wacidn y las comunlcaciones, creando y compartlendo nuevn conocimiento

mediante |2 investigacion cientffica que genera desarrollo para Guayaquil y el pals.

Vision

Para el 2019 seremos una universidad Internacionalfzada, de vanguardia en el desarrollo

del emgrendimiento y la innovaclén, transcendiendo en Ja dindmica del progreso de

Guayaquil y el pals.
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Principi¢sinstitucionales

Farmar profesionales con mentalidad proactiva, que confirmen los valores e ideales de

nacionalidad; justicla social, demogracla, paz, solidaridad y defensa de los derechos

humangs.

Eetudiad, analizar y comparar la realidad regional, del pals y del mundo, identificanda los

problemas para encontrar soluciones desde una perspectiva clentifica y humana.

Promover I interaccldn entre 1a universidad y el sector externo, a través de Ja asistencia y

el apoyq a las iniciativas estudiantiles, empresariales y culturales.

Valores|nstitucionales

Lealtad

En 12 UTEG somos una familia que trabaja unlda y con lealtad por mismos los objetlvos,

Comprgmlso

El compromlso de Ja UTEG no es solo con sus estudiantes y trabajadores, sino también

con la spcledad en general.

Disciplipa
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El trabaj

o disciplinado y responsable es la mejor forma para conseguir nuestros objetivas,

Solidaridad

La solidy

en cada

fidad as uno de los pilares de {a gestion intcgral de la UTEG, esta s¢ demuestra

una de las tareas de orden social que emprendemos.

[ntegridgad

La

integridad de nuestros trabafadores y directivos es uno de los pilares donde

fundanientamos nuestra gestion.

Respon

Frente

de resy

Respet

La UTH

diartas.

isabilidad Social

al reto que nos propone 13 educacidn superior, la UTEG se desarrolla en un dmbfto

onsabilidad social con fas partes interesadas en su gestion,

o Al Medio Ambiente.

G es una institucién preocupada por el medio ambiente y lo reflefa en sus tareas
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capfruo
ANALISIS ESTRATEGICO

Acorde con lo definida en el capltulo anterfor se procede al ansllsls estratégico, con la
definlglén precisa de quienes son nuestros clientes y productos. Para luego pasar 3 revisar

los aspectos internos (fortalezas y debilidades) y aspectos externos [amenazas y
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oportun

dades) este enfoque nos permitird enfocar las futuras estrateglas en la misién y

visidn institucienales.
Para este elerclclo se tomd una lluvia de ideas de todos los participantes, este ejerciclo

permite
acerca 4

estQs as

la participacion y el empoderamlento de los diferentes actores del alma mdter,
e ia realidad de la institucién. A continuacldn se pracede con [a artlculacién de

pectos [o que nos permite tener upa sintesis de Jos mismos, estas sintesls serdn fa

base pafa el slguiente paso que serd el cruce entre [os aspectos internos ¥ externos en la

matsiz de impactos cruzados. Estas estrateglas serdn finalmente validadas aplicando pai3

ells 1a matrfz de evaluacion de factores internos y factores externos.

Definigidn de Cliente.

= Prdgrado horarios Matutino y Nocturno: La UTEG cuenta con tres horarios en

pregrad

preclos

o creados para satisfacer las necesidades de los estudiantes en lo referente 2

v disponibllidad de tiempo.

-

Estie horario atiende FHovenRas Ol - ¥ A = -dﬂmm!l“! !‘%‘l\luﬂ‘-;l Torie

trabaja

a3

r, de clase media con aspiraclones, generalmeante solteros y cuyos padres inictan

pagando [a coleglatura pero al final de la misma los estudiantes son quienes asumen el

enguer

medio

.grada horario especials El horario espectal fue creado para alumnos goe aln no se

tran inmersos en el mercado laboral y que aspiran a desarrollar habllidades por

Hel estudio para asl insertarse en el mismo.
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Este horaric atlende a-févens r
aspiraciones, generalmente solteros y cuyos padres pagando [a colegiatura.
,rado Semlpresencial: Lo modalidad semipresencial fue creada como una

5 a Ia necesidad del mercado de reclblr una educaclén [ntegral en horarios

> Prey
respuest
flexibles

Esta modalidad atiendea-6
la cludag y no tlenen la disponibilidad de tlempo para estudiar entre semana, de clase

res o madres de familia y que asumen el costo integra de la

media generalmente pad
coleglatyra,
« Postgrado Naclonal: La UTEG dentro de su escuela de postgrados cuenta con dos

tipos de programas, los pacionales dictados por profesores locales y los internacionales

on convenlo con Universidades del extranfero.

[ | L e o ¥ L Vo T - v
iyttt W

Los |postgrados 10Gales—atiepreerra—opmis T T e e s e 1 e —

afios, dd clase media quienes pagan el total de |2 colegiatura.

+ Postgrado Internacional: Este tipo de programas son disefiados en confunto con

Universidades extranjeras con quienes se comparten los docentes y programas,

Los| postgrados interps
entre 28 2 34 afios, de clase media gulenes pagan el total de la coleglatura,

2. Producto y Serviclo.

£l Prodbcto de la Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaqull, es satisfacer la
necasidhd de Jos estudiantes de insertarse en el mercado laboral mediante la auto

superadidn y el desarrollo de habilidades competitivas,

2. Anallsisexternoe Interno:
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para elaborar el andlisis situacional de fa Universldad Tecnoldglea Empresarial se
realizardn reuniones de trabaje lideradas por el equipo de planificacion de [a Institucion,
contandb con la particlpacion de las méxlmas avtoridades, Rector, Vicerrectors, Decanos
y Directpra Académica. Para el andlisis interno se utilizé coma herramienta el andlisis
funciondl y para el andlisis externo, s¢ utilizaron las herramientas: para el macro entorno

ol analisis P.ES.T.A y para el micro entorno o] andlisls de las 5 fuerzas de Porter.

E] equipp encargado de [a elaboracién del plan de mejoras participd en varias sesiones de
trabajo,| donde a través de 13 técnica de lluvia de ideas se obtwuvieron los factores
adas mas importantes para realizar el andllsts FODA, luego de esto se realizé una
soclallzdcién con toda 12 comunidad universitaria, que incluyé la participacidn de
docentds, personal admindstrativo, téenico y de apoyo Y los estudiantes, con la finalidad
bllos aportardn, desde su perspectiva otros factares para el anélisls situacional.

conside

de que

Los restltadas de esta socializacién fueron llevados a nuevas sesiones de trabajo, donde
finalmente fueron discriminados por jmportantes y menos importantes, acoglendo los
consideraron substanciales, para Ia posterior elaboracion de las estrateglas

que se
oasles. Finalmente Jos factores quedaron definldos de Ja slgulente manera:

instituc

Resultado de la tormenta de ideas sobre [as Fortalezas y Debilidades

Factores Internos
Fartalezas Debliidades

p Infraestroctura fist al que n mite e

- [Docentes con maestria aflnes a su " ! 'es:tr el sica actual que Ao permit l
3 crecimiento
AR « Infraestructura tecnoldglea actusl no permite el
. Contar don la plataforma victual e =
. Atencléh personalizada de los desarrollo amplio de todas [as carreras
«  No existe una relacian estable con os coleglos de la

requerlthlentos de los estudiantes :
: ciudad
« Tener uha revista indexada )
= « Fortalecer el plan integral de admlsiones
+ Aplicac$n del sistema de [nvestigacién
. « Necesldad de personal competente en el 3rea
« Etlca de) claustro docente 3 .
" . No existe un plan de marketing relacional
+  Evolucldn estructurada de [a Institucién %
. Eauleo Hirectivo vislonario « LUmitaclones en al proceso de selecclén,
qulp : Y gapacitaclén y desurrollo del personal
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Eompro otido con |a calidad de la
educacin

Recursq
Instituc

humano alineado con las metas
onales

Liderazgo transformador del Rectar
Cobertdra de conectividad

Hardwa

e actualizado

Pro-actividad en 1a gestion

Alto niviel patrimonial

£l presypuesto general de la Institucidn
es realiable

Cumplimiento de la planificacian

Baja conflictividad labaral

Apoyo 3l crecimiento profesional (becas)
Experiencia laboral de los estudiantes

Facilidaj
comuni

y apertura de los docentes para
kar sus Ideas a las autorldadesy

superiores inmediatas
Reducido nimero de estudiantes por

aula pe|

docent

Cnsena
traves g
Costo f
mercad
Adecud

Libre a

hibliotg
libros ¢

Fmite una mejor interaccidn con el

b

hza con metodologla pricticay a
e casos y proyectos reales

or debajo del promedio del

o]

da organizacion de hararios
beoso @ los estudiantes a la

ca virtual con base de datos de
revistas cientificas

Necesidad de fortalecer el procedimiento para la
evaluacion, cantrol y seguimiento del personal

No existe una cultura organizacional compartida a
nivel institucional

No existe un sistema académico integrado

No tenemos fuentes de alternativas de
financlamlento para la movllidad de docentesy
estudiantes

No contamos con suficientes docentes con
competencia investigativa

Insuficientes fuentes de linanciamiento alternativas
Pocos articulos cientilicos coma resultados de 1a
Investigacion

No existe un programa intcgral de comunicacién
institucional

Debilidad sistémica en publicaciones

Insuficiente profundidad en la Investigacion y sus
resultados

Insuficiente patentes de impacto

Falta de un sistema de gestion de 13 calidad de los
procesos operalivos

No contamos con un sistcma integral de desarrollo
tecnoldgico

Vencimiento programas de postgrado

Pacas areas de bienestar universitario

Falta de espacio adecuado para conservacion de
archivos y documentos contables

Falta de afiliacidn a alguna empresa que olrece
actualizaclén tributaria y legal

Falta de implementar el Software contable al 100%
{Mddulo de Rales de pago, actlvos fijos)

Arechas en la gestion del drea de seleccion de
persanal , pruebas ps, establecer parametros, forma
de contratacion

Insuficlentes gestidn de 1a evaluacion de
desempefio algunos cmplcadas desconocen 105
resultados

Falta plan de formacién de alta calldad del persanal
por nivel jerdrquico.

No autenomia en el cargo

Consolidar en la estructura organizacional, el rol
que les compete a las (acultades cn ¢l cumplimiento
de los propésitas institucionales y en los pracesos
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de toma de decislones Institucionales

Falta mayor implementacion an el proceso de
atenclén psfcoldgica.

Desconadmlentas de los estilos de aprendizajes de
Tos estodfantes.

nductlén en Matemdticas y Fisica insuflciente
{curso de nivelacién)

Aumentar nimero de docentes a tlempo completo
para las materias de especialldad,

fFalta de gestion y particlpaci6n de los estudiantes a
través de la asociacidn de estudfantes

Falta de slstema de ayudantia de citedra

Umltada volumen de proyectos de Investigatidn pof
carrers

falta de parques

poca participacidn de fos estudiantes en 3reas de
investigaclon
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Resultado de la tormenta de ldeas sobre las Oportunidades y Amenazas

- FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES AMENAZAS
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« Crecimlents defa demanda en la edueadén superior, clenclas
empresatiales yi teensloglas de la informacién

«  Pocas universidides categoslzadas A y B en Guayagquil

« Crecimlento de demanda de cludades de provincles veclnas

o fequerlmlento ge capacitacién por parte del sector empresarial

- MNecesldad del gobierna de [a transformacién de 1a matsiz productiva, [o

cual es una opoftunldad para desarrollarla investigaclén, la vinculadén ”
Falta de cultura para generar los claster

. ;!;::::;E::;"S ento universidad ~ empresa - socledad

« Oportunidad dg desarrollo regional y local porconsiderarse Guayaquil g ::ITdf? d%r:‘;:s;:: :':‘l;:?:ii:’::;o:
comea una dduddd competithva , . internaciopal en grado y postgrado

- Proyectar ante pf pdtlico fa mejor Imagen instituclonaly gestion « falta de cultura empresarlal
financiera L ) « Noexlsteénen el mercado laboral

« Momento histdrito para mejoraria calidad de Ja educaclén superlor ecustorfano suficlentes daceates con
por parte de log crganismos de contral titulo de Ph.D

+  Utilizar la pagina web para poner m3s Informadion de la unlversidad .  Velocdad d.e los camblos globales y su

e Pr 'ngama Pan C}w ’ [mpacto en las exigencias para un

- Alianzas estratggicas con instituciones educativas profesional competente

- Crecimlento dejla demanda de educaclon onllne - Migracidn de profesionales

+  Aliznzas estretégicas con Empresas teen nléglcas tompetentes

. Consolldacién delas MYPYMES por Ja calidad de sus emprendedores, ef |, pacarrallo de tecnologia que requiare
uso de tecnolaglas y las altos indices de competitividad [aversionos importantes para estar a 1a

+  Desarrollar actividades que logren desarrollar sentldo de pectenencha vapguardla
en Jos estudlantes + Inexistentia de programas de

« Crecimleato dej sector terdarlo en la economia formacl/én de Ph.D a nivel local

- Mantener estdhdares de calidad en el cuerpo docente Y en los recuesas § Migracién de fa pablactén guayagquiledia
educaclonales hacla zonas mds aleJadas

- Facllidades de financiamlento gubemamental para estudios de (Zamborandén, via a Ia costa)
gregrado en universidades acreditadas. » Nolndexarla revista en bases de datos

+  Establecer acusrdos, alianzas estratégicas y convenlos con Instituciones reennocldas
poblicas y privddas con los planes y proyectos de vinculaclon que tleng |, faies de cultura investigativa
Ja UTEG. ‘ e Potas iuentes de financiacion para la

«  Ampliar [a relatian de canvepios su scritos con otras Instituc/opes favestigaddn
reconocidas nalcional ¢ loteraaclonalmente, en el sentido de desarrollac| | proemmas viruales que ofertan las
proyectos conjuntos universidades

« gl finandamierto de prayectos de vinculation confa Sogiedad gor « Creciente oferts educativa a distancla
parte de [astltgcionas piblicas y privadas para [3 puesta en marcha de +  8ajonivel académico delos bachllieres

103 mismos.

- Deseo de proféslonales con maestrfa pot entrara la carrera docente
debldo al nusvp reglamento de escalafén

+ ldejora de la imagen respecto 2 formacldn humanisticay profesional
de nuestros esfudlantes, apinlon favorable de Ja eomunidad

»  CSatisfacelén dd 2 comunldad respecto de los resultados obtenldos en
los proyectos de vinculacién

UTEG - Plan Estratégico deDesarcollo Institucional




[euopmist) ofjo)iesagap 0313piess3 Uejd - 531N

ejoUEISIp © BAREINPES BYIL0 IJURLII)

50) U3 A BIUAIOP 0dIANI P UI
pepLR) 3p $DEPULNS JAU ALY

BLUOUD33
©] UD opepsR) JORIS |ap OjuWpP]

sapepsioajun
el ukp2j03nb sajenY (A sewiiord

$3j0C|pMIsY O] Ud
2[IUIUDVAD 8P OP|WIIS JejDesap
ua130| anb sopepAnaE Jej0liesaQ

pepIAIIRa0tu0d
3p s23puy 0@ 50 A 581200 Ip
o$n |3 *spIapapuaidwa sns I pepyed

€| Jod SawAd sefIp VQ[2Rp||OSUOD

ug edsasy| sendpjouday sesardiity 3U1UC UPPEANPR

£] 2260 UQIDTPURLY IP SIIIN S€X0J Uo3 SeN2PIRICA seTUL|Y 3p epULAP B 2P OIUANWLIAID
SEAIRINES SAUOIINYIS UL

eAvIjsaany einy | 3p Bj|e] 10 sea(3rensa sezuTyy oo word ewelSold

Sep{IOu0d) SoYep
3p saseq U2 £35|ABI ] JOXDpU ON

TE1505 2| @ Ejn ‘UOPUDIOqUIES]
sepefaje SpL SOUOZ BDEY
eya(inbedead vppe|qod e[3p upPRIRIN

PepISIINUN B] 2P UP|ISUNIOIUL STW
Jaucd ered qos eyfdgd epJez)[in

{oJ310T 3p sows|ued o 5o] 2p dlJedd
04 Jopadns UPITINPI B[ 3P PEPIED
£| ses0fais red 0OUQISIY QQUIWON

1230] [PAIU € ('id O UORRWIO)
3p sewesFold 2p epPUIS[XRVY

eyplen3UEA
e[ & Jeysa eled $URPOIILL SIUDISIIA]
21a)nbs) snb ej80|0u3} 3p OO ESA]

esdptievy
uQNsad A |EuopNigsYY uadet}
Jo(aur e| 03]jq0d 13 3jue JereAod

eARdIUoD pepnp evn
0o ||nbedeng 3sIeIapistod Jod |e3o)
A 1euo1331 0||0CSIP Ip pEPURMOUD

soaedwos
$2|cuDIs2)010 3P UQPEIZ|N

aqua3a o |eriop 30
un esd seOUTIND SC|UD ORMRY]
ns A $3|2q0jd S01qLue) SO| 3p PERPOIA

50399 2P BVRJO

oyuaLpuadiia |5 A UPREINIMA

e} ‘ugprBysaau) gl Jejoaies3p

pied gepiunuodo Bun 53 [en ¢
*earnpoid 71el ef 3p UPII EULIO[SURI]
e(ap ou31qed [op pep|saaaN

qQ'ydaponid
LOD SAUTIOP SAWDPLRS ouepIolenId
|B1OGL| OPE3ISW |3 WA UAS[X3 ON

[epesaidwa eany|n Op eljed

|epesoadisa Jojaas |ap yed sod
ugprrypeded sp VYA JWRIaNbaY

$RUAA sepurcud 2p
SIPEPDID 2P BPURINAR AR CHIZIGIS =Ty ]

opeidised A oprid ud jeuoReUIa Ul
3 |CuopEl DAL B BPEISALUBD prp| T
U2 SOPEPSIRAAUR 3P B2UITAIC ARAN]

pepazads = BsAIdILE — pepSITAIN
193¢0 50 a213U53E eled RINYNI 3P DICS

[nbeAcng vag Ay
SEPEZII0#D1E3 SRPRP(SIBAIUN STI04

ugRRMIOfuf

p[p sej3ojouray Asafejiesaidwd
sefauap Jopadns uprednpa

| U EPUBLIAP B} 3P OWI|W L)

oUICIUE QU4
¥

OWIOWI3 O

QUIoW? LINW

OUIOIUD GIIBWN

SY2YNINY

svpeplunpodg

SONN3LX3 §3¥013Vd

SeZEUSWY A SapCpluUNUodQ s8] 8 UQLIEINIIHY




[eug]3nisy| oo icsagap e1831e1153 ueld ~ D3LN

©I0}| ) 01904 Bf U3 IANHW

anb of 'uppRewiog hs eiedl sewes3oud ¥|p ST vc?_n_...uuh.ﬁ.w ”._”M.._ |euojaejqod
A 1eJogej opEAIRWM [2 U3 "Q'Yd uprse [l & 3p QBRI

op oped 103 SANUDI0P P TS5

3p ophise |2 eyed sapepjunyiodo
D9 OjuaAI| Ey|lrsad
anb ugpeanp? g 3p peplje3
£ 2P |34|U [9P OWB{IIOHOITY

§3101295 50 13 gpea}j|es jeuossad
ap sojua(wunianb»a 50) 40d sapepi|epows
SRJURS|P SRS UI 931N B U3 Sepjeduwt
$EID)1E2 I PPUBIAP £] 3P CIUIURINY|

UQREINIUIA
ap s0133A01d sOf U2 SOPIUIIGS
SOpelnsdl soj 3p owIds
PERINNLIOD B) 3P UPIDIRISRCS

PepjunWod Oy
Sp d|qesore) Uy udo 'sATUR|pNYS?
$01353N0 2P Jeuo|sa)oad

A ednisjuewuny Lghewo)

€] & 0199¢52) yadewr e[ 3p IO

UQJejedsa 3p ojue|Iar
CANY |e Op|TIP UIIOP
esasiea ¢ e Jenua Jod epysari
uo3 sbjeuosalold 8p 0]

*Sotus|w $a) ap
pysew U3 eysang ef eied sepeapd
A seayqnd sauopmy3sL 2p BLed
Jod pepajpog e uod UepREnIuA
ap s015A0.H Bp CUALLIBIBURLY [3

sojenjuod sapetoid Je||clinsap ap
OpIUaS |2 UD ‘BJU3W|eUDIEVITINY
2 JCUOpRU SEPJI0U02S
SBUOPNISUE ST130 LOD sOIIISNS

SOHISALDI DP-UGREI-B 18]

.
i | oD 438w + "

S |IIaEg
co| 3ft 0a|W7peIE (AU ofeg

*D31M €[ 9YD[ anb UGIEIRILIA
3p sop0ako.d Asaue|d s0j U0
seppAd A seoi|gnd S2ucRmIsU|
Uo7 50|Laaue A Seatipensa
serveNE '50pITNIC 1332(qels]

‘$EPEY| P332 SApepisIaAun ud apridasd
3P $0IpNYSA 2IRd jRluaLCLIRAGRE
UD{WEIUELL AP SARER|DCE

§3|EUN|2EINPD oSN

_ﬂ
— ]




e0qe) Bpuapadxa ap
pepanTIuasaIdal Uod
4 oageanspa epedsau | O
o € " 1€ o12dR SO m
o ' £ t t ¥ L TN3PLCW 3P 01507
un e epezyeudsiad
zulio} ap SopipuNe
uos anb sawe|pnis3
opeEIAisad
?_Mw_.ﬂwé_ AopesBus o3(3gjouwy
1816535 WD X0 Alepesaaduwa
ua Mﬁ& q_una pep|0s PEPILBALTI  oopapos by ap sewesSoid _J«HM“& S210PS SOLUD
o U wﬂxﬁo epensowsp | ugpeieqd | -esadwa- | o .an_ siste 07 Uppz|HaLIA A sesauRY 5 _o. e, | OPOUIEIIEUCT ad
4 [ :M—w_a } PRSI VOIS o sod pepisiaajon ﬁnucoutq !._. Avadewn ap ojpnisa | eled w»v Nﬂ: 3P SOt b
=] seesiond apepisiaaun | RU0|$3J030 e Siio 4— u“ e[Jesofallt sepepjunuods ¥ o u:o %._-vuo S0 10d Saprpycpow
= Fiee H souajuaaankas | pnaujA ou He .W%E ejed sPaiensa | Ip MWAINY WH« s sQuasIp
%8__ uﬂa_ﬂ_ up | TR oyy anb winynd o.u y uv_ serueeap e ”_u seangod insUR Q1IN TV
otig 30 opesd L T PR DJUIWPI|EIST anbupEranga ap epUBYIX seppedw serauEd
VO3 S9U0R e| 2p pepye3 Sp LpURIp
yaset £ 3p 3NV P 2] ap CjuALALUL
ap £ Du—..a_E»UOEBUM
SYIVNIWY SIAYDINALNDO
SONYING SIHOLOVS
isopezni) sopedw( ep ziael
uglaez||eqojs ¢
700 $3] P UG 50 SUTURRoNG I SO
pER2JICS €] YOI UDEIRINIUA cappnpold e
pepojpos=suIElilse pER H/PAN Auedew; e) imaofaw ‘sexdpiensa | ap ojqwes |3 AUQIRINDS €| 3 PLR||E
gjepnauls ou onb (eand|nd e7edss .
sezUC||E 3P SERUBLS|XI p{ £ o3UEN3 Ud s23|3jjod 2p BPURSIRG
apeifysod A opesd u2 |eesaidiue
cApedysaruy ayod ap sewedold A sTiane _ 039 |0u303 A |opesaidwd \t




JEUOIN3NSU| O)jo1Ies Q3P 00(8)eN53 URld — 9310

14

-opeduly
p uopPedjIsanu]
W3 SOPLINSAI SGTLITI

PAREINSIA

ran R A afezipusude

2p seF N
se|Jeapde eved
serR|drojul sapepyin ey
o o)3dwe ediwa e
3jR20p rawnyd epeNw|)

18

SHVRIPMSa 50| va
$3}U3pa221d SIPA $8|
3pS3seq SAUIPPNSY|

s3avame3q

L4

uQnsad o & sACTR AP
Asoojwppede sosao0xd
sq[ eaed e2(Zpjowd3}
SI01INISIEIUN
CPENIIPY

eidpueuls
AsApenswjwpe
‘eJjuppede

Lonsss Sitaedsuzly
A epPCRIPY

Jeudis3)oid

0 W{ITID NY BASKIE
anb |e1aqe| sjuaKq LR
UIRG UN U OpCAIOW
ouewlny 0$1N23Y

| &

ugpedsasal
IP PWITS

VT F eSS

ot

”m

PRI R € SoLYyE
P15 B4 LR “eaiiogad

- R3] eXURYISUS 3P
gdojoporaw eun Jeayde
eied 33U Way
AUINP QJueld




£

I14

1 {4

3%

9z

L4

TE

43

WLoL

Tz

'S31e

Ip olUIWIa K 13 mind
23]} BINISnASACHU
IUIRHNSUL

|eUDj3R2UENI0
Mg
22203t © UPANQHUDD

™

e

anb sossRURLY

A soanengunlpe
‘soojuzpelc

sosacosd 59|
3pugps>d muapynsu)

QUEWINY G5IN>E)
13p upsad BjusH|nsy)




FORTAI.EZAS B Y o -&‘;‘P %Wf“*"'@;{‘ ’.

£studiapths con experfencla Taboral, las que son
atendidod de forma personalizada a un costo de 0,05 4 0,20

matrlcula|aceptable

Planta dotente competente pars apllicar una
metodaldgla de ensefanza tedrica -practica, con 0,10 4 0,40

maestria pfines a su citedra

Fxistencia del sistema de [nvestigacion 0,05 2 0,15
Recurso Humano motlvado en un buen ambiente

0,10 4 0,40
laboral gire apoya su crecimlento profesional

: thé g

Adesuad: y'transparen’te gestidn académica, 0,10 4 0,40
adminlstrativa y financiera
Adecuada infraestructura tecnoldglca para los

0,05 3 0,15
procesos facadémicos y de apoyo  la gestidn

DEBILIDADES I S ORI o b e A Ay e

Estudiantles con insuficlentes bases de piveles
precedentes y escaso protagonismo enla 0,05 3 0,15
universidpd

Planta ddcente a tlempo completo de nlimero
limitado ¢on desconocimiento de estrategias 0,25 4 0,60
didacticat e Incompetencla Investigativa

Escasos rpsultados én investigaclon 0,10 q 0,40

Gestién parcial y no integral del recurso humano 0,05 3 0,15

Limltada jgestién de las procesos académicos,

administfativos y financiecos que contribuya 3 0,10 4 0,40

me]orar la cultura organlzacional

Débll inflaestructura fisica 0,40 4 0,30
TOTAL 1,00 3,80

UTEG — Plan Estratégico de Desarrollo Institucional m
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I« 2 My o e
P SEE

incremento de la demanda de carreras impartidas
en la UTHG en sus distintas modalldades por los

. 0,10 3 0,30
requerinfientos de persanal calificado en los
sectores pmpresarial y tecnoldgico

| Paliticas pn cuanto ala cal_ldad de la educacidn y el 0,15 A 0,60
camblo de matriz praductiva

Reconocimiento del nivel de |a calidad de la
universidad que permite incremento de

oportunigdades para ¢l estudio de carreras v 0,20 q 0,80
programps de carle empresarial en grado y
postgrado

posibilidpdes de allanzas estratégicas que ayudan a
mejorar Ja imagen y promueven J]a vinculacidn con 0,05 3 0,15

|a socledad

_AM . e Yy R
ramelto dels migacnpolacoral ach 05| g4 | 3| o
::zlrc;f;-c;::;’a :ue no vincula la universidad - 0,10 4 0,40
| Impacto de la globalizacién en [as prafesiones 0,04 2 0,08
. Presencia de otras universidades can calldad 017 i 0,68

demostrada

Escasez He docentes con grado de PhD en el
mercado laboral y programas para su formacidn, lo 0,15 4 0,60
que Infliiye en |a pabre cultura Investigativa

TOTAL 1,00 3,69

UTEG - Plan Estratégico de Desarrollo Instltudom




MATRIZ DE FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS

Wm 250 400
DEBILIDADES FORTALEZAS
3,80
3 AMENAZAS OPORTUNIDADES
3,69

Con las fespectivas evaluaciones de los factores internos y externo podemas verificar

que tlenen més peso las fortalezas y oportunidades que las debilidades y amenazas

para la UTEG.

para el disefio de este plan se utilizaron las siguientes fuentes tedricas:

- Estudio prospectivo de QCUS

. Resultados de evaluacién institucional

- PEDI 2009-2013
« Requisitos del CEAACES, establecldos en documento gufa para la elaborar

planes de mejora

UTEG ~ Plan Estratégico de Desarralla [nstituclonal m




CAPITULO III
FORMULACION ESTRATEGICA

En este tercer capitulo llegaremos a I3 formulacion final de estrategias y objetivos
con todos los elementos del anallsis realizado en el capitulo anterior, en base al

cual deflniremos nuestras primeras estrategias, para llegar a los obJetivos

‘rlstituclonales partiremos de la mision y visiop Institucional; 1o que a su vez nos

vudara a afinar y afirmar nuestras estrategias.

&

(tas estrategias serdn evaluadas en consistencia con estos preceptos de fa UTEG

m

y|finalmente Ia deflnicidn de urgencia e importancia de las mismas.

1. Estrategias basadas en el an3lisls FODA
Aara este contrastaremos los factores Internocs y externos, 3 fin de obtener
dstrategias que nos permitan cubrir los diferentes aspectos identificados dentro

de cada uno de los factores.

\la matriz desarrollada se presenta 2 continuacion:

UTEG — Plan Estratéglco de Desarrollo Instltucional




FACTORES
FYTERANDL

FOFTALEZAS

DEBILDALES

FATTNRES

T. AL GIAITES (ON experents latoral los Jve san
wtwtrd s S [Larne prasel 49Uy 4 Va LNl v

ratntuls itepuble

T, Lytudantes con insufickectes bases de ve'ex
oW AN} waad) P lepr vy g b

invahidid

wiItERHCS

2.Plarta dicette cerepatenty pa‘a aghcar whd
etocolagh Ue arsrharza WoMHD «pricHa, ton
mascstia 3nesd WORINR

1, Ptavta doceite 2 THMpo completode
pémarp Iminado cen ducosocinkeno de
Proateglal AR ICIKAS € Mncom pete nta

3, Exllerre Vo ablerne ue inwsigaddie

3, Exvacnira 1 w5 91Le Wh0 wm Serv iy bipenmim

Gt e porgiai y e v el del terurie

Ie Ra<rrr@ Durrens e wr vt Been b

labara’ qut 3pCyd 59 CTESmients protescadl

AuMine

S, Adecuats y WaNsoarente gestion académxd,
sdmncsoratws v inonoers

6. AdscuaL? IirrTuctara teonologica pare I
BI0CEEDS ADUNICES ¥ g 1POYD 2 B2 (e3Ten

5. Ureitade gerteen do |32 plocacne sindamices,
Que ¢orifibey? 3

20m’ ve
nejoras B culnura erganizanonal

L. Dabd mtraestructura fisics

APUYIUNIDADES

oSTRATEGIAS 1T

ESTRATIONS 00

rejuer misstos de

produdva

1o tamd wrtewy b e le Uenier o Je
eacrecas wndarvdys 4n §3 UTEG ensus
Sadmos meda'igdes po*los

personal cAlfrdo en

1ot tectoeor smpshelaty Wworalorte

2. 2oliticas 1n coshte + laabdad deJa
sOuULAPOD | el i DO SemInit

3, Reccnecumientd dyl nivel dt |2 @%dad

1.0poacenalicat el modeio educativo pof
competengas 2l nvel de Pensum, mals curescular
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1, matemnentacon ¢e Ln Mitern delesbon
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precuicen, tiertifics (v, sricales, panvncs +
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1. Realzar corrpemias ot cocperscibncon owos
paises pars (0rIM0LC Jo5 Metandmos o
lotmager y Gpackatien ascenw pa‘a asefunr
YA A rion WipA T da ratwsst [N, AR}

1, Estobrlecer @iantas estrati oS €O
eniversid sdes da prastigio puty ¢l dorerulo dr
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b pubicacion de Jus resUItados p revisns
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L0 (+ CUTea2 MW STRITAI

2. Hstrategias basadas en la mision y vision institucional

UTEG — Plan Estratégico de Desarrolio Institucional



Cofno se puede apreciar existen doce estrategias definidas de esta forma, por lo

qup proseguiremos con el andlisis de Tas definiciones basicas de l2 UTEG (mision y

wisjén)

UTEG - Plan Estratéglco de Desarrollo lnstituclonal m
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finalme

Aho

misig

Para

sSe

Cu3

les

se puede apreciar del cuadro anterior se tienen cuatro objetivos

tégicos de los que a su vez s desprenden seis objetivos tacticos, los que

nte dan lugar 2 seis estrategias que comprenden ocho grandes acciones,

rales nos guiardn a2 cansecucién de los primearos.

fe procederemos a validar estas estrategias en cuanto a su consistencla con [a
in y Visién Institucional.

hallsls de consistencia

este andlisis se define 13 slguiente escala de medicidn de consistencia:

ESCALA DE MEDICION
CONSISTENCIA DEBIL 1 :
' cfm:hstiriahnéiiﬁm"?-' AR
T CONSISTENCIA FUERTE' I i VM

Jesagregaron cuatro elementos de 1a misién y tres elementos de 12 vision, [os

se contrastan con las sels estrategias definidas.

ELEMENTOS MISION
1 Somosuna universidad de gtads’y.posgcada tomprometida conla cftidad de
, educaclén superiaf .'.;-.‘__"..'_; e ...f":‘.. . oL

2 patmaclién de profesionales competentes para un entoeno global

, tecnologfas de 2 trﬂonnzdén_y.!és_mmngiibannu o

e

3 _ tenienda como plataformz pljndp_n'-l).e_n el procesd E:':]_uc?.lhlo, eluso de fas

lan e —

e we——t— o

4 ¢reando y compartieado nuevo canocimients mediante investigacién
cientifica que genera desarrolio pard Guayaquily el pais

ELEMENTOS VISION
1 ° Seremos una universidad Internaclonallzads o )

2 De vanguacdia cn el desarrallo del empreadimlenta y fa Innovacién

3 qrapscendiendo enla dindenica det'progres:} de Giﬁ'y?q'q’i]y el ﬁa.h

rm o cveh MO @ Ve emine g DY P ® e e e 8 W 8 5 TS
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Y tq

nemos las seis estrateglas ya definidas.

ESTRATEGIAS

. ; £xtructucar un sistema de ggstldn' [ntegrado para el desarrollo, ejecudén y
i'q i contro! de Tas procesas sustantivos (academla, eficlanda académica,
] investigatian, Infragstructufa, otganizaddny geatién) de fa UTEG g

[N Sp—
: Desarrollar programas de coapetatién Lon universidades de atras paises
2 . parafartalecer los mecnismos de intercamble, formacion, capazaciény
i dotentes javitadgs para aseguraruna educaclén supetiar de colidad
e oy momm ey T e e S s :
7} Garantizaila a'plklzcﬁ.?: dguﬁguoofggq,_gég_u}fvo basada en competencias
iplic tiso dé fas Tic's enfocado 3 las exlgendios del mercada laboral

—— e e e ese WS

-3, conunam
* y del entomb glabal ) 2 e —

. Desarrollar un Progrma fmcgeal para el redisefio de todas Jas carremasy
. ptogramas basado en competenclasy ampliv uso delas NC'S

i = ——r——— S8 T L

| Estrocturas ef proceso de !nvest‘ulgacidn en un plan integeal gue fncluya
"5 b proyectos de investigacién generativay formativa pertfnentes, los equipos
E multidisclplinarios pars su ejecucidny Jas formas de soclatizacidn ¥

| sransferencia de los resvltados obtenidos

- L9
Q PO 25 IR, O e L i

;-

. Estcucturar el proceso de vinculacidn en un plan [ntegeal que Inclaya

6 i proyectos can enfoque de marco Iégleo permitiendo Ia transferencla dc
. resultados parala transformaciény ¢ beneficio de comunidades y
; emprendcdores en Guayaoull

EVALUACION DE ELEMENTOS
~ONSISTENCIA 1 MEDICION NIVEL DE
ESTRATEGIAS MISIGN _VISION M APORTACION
[ — R T PR Se— .

i 1 [ =NEAE [z 8 ALTO
;E 5 3 3 3 3 —eyg T Ao
@ 51513 S5 T Ao T
g [z . 5 CLELE MR
< 4 3 z 2 3 3 30 ALTO
s 5 .12 o TR T Y N IO s

G 3 3 1 > | 3 0 ALTO

\
\

UTEG —~ Plan Estratégico de Desarrollo Institucional m



cAP{TULD IV

FORMULACION DE INDICADORES

Finalmente este itttmo capftulo tenemos la formulacién de indicadores los

mismos que se obtlenen 2 partir de la descomposicion de [os elementos de la

misidn v vision de la Institucién, lo que nos permite establecer metas claras ¥

conskcuentes con las estrategias ya establecidas en el capftulo anterior.

1, Descomposlcion de milsién y visidn de la UTEG.

Lvisando lo descrito en Ja mislén podemos descomponerla tal como nos

permite apreciar el sigulente cuadro.

MISION

Sa
edy
en
las
cofl
Y e

P X )

os una universidad de grado y posgrado comprometida con la calidad de la

icaclén superiora fravés de laformacidn de profesionales competentes para un , ;.

orno global, teniendo obhb'pfaﬁfdfﬁ?a‘ principal, 2n el proceso educativo,. eluso de

tecnologfas de 1a Informacidn y Tas comun jeaciones, creando y compartlendo 925‘.{?

Locimiento mediante la investigacion cientifica que genera desarrollo para Gﬁ;y'aqu!l
PBJS. e hts ey O B . .. F : . R

e ey e —he =

“ELEMENTOS

Somas una ueiversigad da grado Y posgradp eopromelity; con o e2fdpdy ..
| educacion superior PECI- R : e

formacion de profeslonales competentes para un entorno global

- R T R i (AT T ST
teniendo como plataforma princlpal; en el proceso, g&ugtnyo, &l uso da las-tecnologias
de 1a Informacién v as comunlcaciones .

——

PUEE———— S

e - —— i T———

Creando y compartiendo nuevo conocimlento mediante la investigacion clentifica que
genera desarrollo para Guayaquil y el pais.

UTEG - Plan Estratégico de Desarrolfo Institucional




Dk Ia misma forma procedemos a desagregar la vision Instituclenal, el siguiente

cliadro nos muestra [os elementos identificados.

MISION

| Para el 2019 seremos una unlversidad internacionalizada, de -
' vanguardla en ol desarrollo del emprendimiznto y Ja Innovacdion, -
' transcendiendo en’'la dindmica de) pﬂrogr}:;d‘de Guayaqull y el pals. :

T ELEMENTOS

; _1_1 Seremos una tniversidad Internacionalizada
L - — 3

—

2 De vanguardia en el desarrollo del emprendimiento y [a Innovacidn

A i — ———

R G - FCE S R
|3 l Transcendlendo en ia dindmlca del progreso de Guayaquil y el pals,

on estos elementos identificados procedemas 3 estahlecer las directrices que

Q

ektablecen los mismos, los valores de impacto y por Gltimo el valor ideal que la

imstitucién espera alcanzar con las estrateglas acciones estratégicas definidas

en el capltulo anterior, El siguiente cuadre nos muestra la matriz con los

elementos mencionados.

UTEG ~ Plan Estratéglco de Desarrollo Instituclonal m
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EXTRACTO DEL ACTA DE SESYON ORDINARIA DE CONSEJO
UNTYERSITARIO DE 20 DE FEBRERO DE 2014

El suscrito Seeretario General de Ja Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil
- UTEG, sofala que de acuerdo con los archivos que reposan en el departamento de la
Secretaria Geperal certifica ques

En SES]O;‘} ORDINARIA DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO
celebrado el 20 de febrero de 2014, a las 15h00, con la agistencia del Econ. Galo Cabanilla
Guerra, Rector, Ing. Mara Cabanilla Guen?, Vicerrectora Académica, Ing. Ana ivlaria
Alcivar Alcivar, Delegada de 1a Presidencia del Patronato, Econ, Mercedes Conforme
Salazar, Del¢pada de} Patronato, Arq. José Bohorquez Zavala, Delegado del Patronato,
Dra. Yesmin Alabart Pino, Delegada del Patronato, Econ. Margarita Ayala Bolafios,
Representanite de Jos Docentes, Ing. Pablo Apolo Romero, Delegado por el Comité
Administrativo, Ing, Freddy Palacios Cérdenas, Representante de los Empleados y
Trabajadorgs, Ab. Ney Valera Brando, Director de Asesoria Juridica — Procurador.

Inyitados: lhg. Omayra Franco Samaniego, Coordinadora de Calidad, Ing. Georgina
Balladares (aiderdn, Dircctora Académica de Pregrade, Lcdo. Geovanni Sarmicnio,
Coordinadof del Dpto. de Jdiomas, Sr. Gearge Capuz Quimfs, Representante de los
Estodiantes] Psic. Laine Jiménez Suérez, Coordinadora de Recursos Humanos

Conformadol el quérum reglamentario estipulado en ¢l Estatuto Interno de la Universidad
Tecnolbgica) Empresarial de Guayaquil - UTEG, ¥ contando con la asistencia de la
totalidad dp jos miembros del Consejo Universitario, el sefior rector economista Galo
Cabanilla Gherra, dirige e instala la presente Sesién Ordinaria de Consejo Universitario,
en la que se fmalizd y resolyié sobre el siguiente punto del orden del dia:

2.~ Conocimiento y Aprobacién del Plan Estratégico de Desarrollo Insfitucional
2014 —~ 2019 dc 1a Upiversidad Tecnolégica Empresarial de Guayaguil

Toma Ja palabra la Ing. Mara Cabanilia Guerra, Vicerrectora Académica pard presentar cl
Plan Estratédgico de Desarrollo Institucional 2014 — 2019 de Ia UTEG el cual estabiece la
planificacién para el crecimiento de la universidad considerando todos los procesos
sustantivos de la misma (Academia. Eficiencia Académica, Investigacion, Infraestructura,

Organizacign y Gestion).

Urdesa Central
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Toma. la palabra el Econ. Galo Cabanilla Guerra para sefialar que ¢t PEDI 2014 — 2019
constituye l4 ruta de trabajo para alcanzar Tos objetivos propuestos a nivel institucionat.

Se resuelve:

Los mic_mbros del Honorable Consejo Untversitario aprueban por unanimidad el Plan
Estratégico de Desarrollo [nstitucional 2014 -2019

Siendo las 2I0h15, se declara concluida la sesion.

Dax.io y firnado en cl Saién de Sesiones del Honorable Consejo Universitario de Ia
szlversndad Tecnoldpica Empresarial de Guayaquil UTEG. en la ciudad de Guayaquil, a los
veinte dias Tal mes de febrero del afio dos mil catarce,

Certifico que este documentp es

fotocopia del original que r¢posa .

en los archivos de la Univergidad -
Tecnolégica Emprfgarial de Guayaquil

J

Ary, José Bohsrques Zasalo,
SECRETARIO GENERAL
Uriversidad Tecnologca Empresari 00

Urdesa Central

19 GO 2019
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