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Im p a c t o  fi n a n c ie r o  d e  la  p a n d e m ia  C o v id -1 9  e n  la s  
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L a s  f u e n t e s  d e  fi n a n c ia m ie n t o  y  s u  in fl u e n c ia  e n  
la  r e n t a b i l id a d  d e  la s  a g e n c ia s  d e  p u b l ic id a d

M o d e lo  d e  c o n t r o l  p r e s u p u e s t a r io  p a r a  u n a  
e m p r e s a  d e l  s e c t o r  f u n e r a r io  d e l  c a n t ó n  M a c h a la

A n á l i s i s  d e l  a c c e s o  a l  fi n a n c ia m ie n t o  
d e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  p y m e  d e  la  
c iu d a d  d e  G u a y a q u i l, p e r ío d o  2 0 1 6  – 2 0 1 9

C o n t e n id o

8

2 2

3 3

4 6



6

L a s  m ip y m e s   y  s u  g e s t ió n  e n  la s  fi n a n z a s  e m p r e s a r ia le s

© E d i t o r ia l  U T E G  • P r im e r a  e d ic ió n , d ic ie m b r e  d e  2 0 2 2

L a s  m i p y m e s  y  s u  g e s t i ó n  
e n  l a s  fi n a n z a s  e m p r e s a r i a l e s

M a r a  C a b a n i l la , O lg a  B r a v o , M a r ía  A u g u s t a  J á t iv a , J a v ie r  B u r g o s , C é s a r  L la g u n o



7

© D e l  a u t o r  • IS B N  9 7 8 -9 9 4 2 -6 1 4 -1 1 -7  • E c u a d o r

L a s  m ip y m e s   y  s u  g e s t ió n  e n  la s  fi n a n z a s  e m p r e s a r ia le s

P r e s e n t a c i ó n

L a s  M ip y m e s  e n  e l  E c u a d o r  r e p r e s e n t a n  a p r o x im a d a m e n t e  e l  8 0 %  d e l  t e j id o  e m p r e s a r ia l. D e  
a h í  la  im p o r t a n c ia  d e  e s t a s  e m p r e s a s  e n  la  e c o n o m ía  e c u a t o r ia n a  y  s u  a p o r t e  a l  p r o d u c t o  in -
t e r n o  b r u t o  (P IB ).

E s t o s  t ip o s  d e  e m p r e s a s  p o s e e n  u n a  c a r a c t e r í s t i c a  p a r t ic u la r, s u  p e r io d o  d e  v id a  e s  a  c o r t o  
p la z o . D e  e s t a  m a n e r a  u n  g r a n  n ú m e ro  d e  la s  m ic r o  y  p e q u e ñ a s  e m p r e s a s  c ie r r a n  s u s  n e g o c io s  
a n t e s  d e  c u m p li r  e l  a ñ o  d e  h a b e r  s id o  c o n s t i t u id a s .

S ie n d o  v a r io s  lo s  f a c t o r e s  q u e  p r o v o c a n  e s t a  e t a p a  e n  e l  c ic lo  d e  v id a  d e  la s  e m p r e s a s . C o m o , 
p o r  e je m p lo : b a jo  n iv e l  d e  e d u c a c ió n  fi n a n c ie r a , f a lt a  e n  la  e la b o r a c ió n  d e  u n a  p la n ifi c a c ió n  
y  u n  p r e s u p u e s t o  fi n a n c ie r o , d e fi c ie n c ia  d e  a p o y o  d e l  E s t a d o  y  l im it a c ió n  d e  p r é s t a m o s  p o r  
p a r t e  d e  la s  in s t i t u c io n e s  fi n a n c ie r a s , a lt a s  e x p e c t a t iv a s  d e  s e r  r e n t a b le s  a  c o r t o  p la z o , f a lt a  d e  
e x p e r ie n c ia  e n  e l  s e c t o r, a u s e n c ia  d e  e s t r a t e g ia s  p u b l ic i t a r ia s , lo g ís t ic a s , e t c . 

N o  o b s t a n t e , h a y  u n  s e g u n d o  g r u p o  d e  e m p r e s a s  q u e  s u p e r a n  la  e t a p a  in t r o d u c t o r ia  y  p a -
s a n  a  u n a  s e g u n d a  in s t a n c ia  “e l  c r e c im ie n t o ”. S ie n d o , la  v i s ió n  d e  s u s  d i r e c t iv o s  u n  e le m e n t o  
f u n d a m e n t a l  a  la  h o r a  d e  p la n ifi c a r, a d m in is t r a r, d i r ig i r  y  c o n t r o la r  la  g e s t ió n  d e  la s  e m p r e s a s , 
s u m a d o  a  u n a  a d e c u a d a  t o m a  d e c is io n e s  lo  q u e  p e rm it e  s u  p e rm a n e n c ia  e n  e l  m e r c a d o .

E s t e  l ib r o  p e rm it e  a b o r d a r  e n  c a d a  u n o  d e  s u s  c a p í t u lo s  la  g e s t ió n  y  e x p e r ie n c ia  d e  la s  e m p r e -
s a s  e n  la s  fi n a n z a s  e m p r e s a r ia le s . 
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I m p a c t o  f i n a n c i e r o  d e  l a  p a n d e m i a  
C o v i d -1 9  e n  l a s  m i p y m e s  d e l  s e c t o r  
c o m e r c i a l  t e x t i l  d e  G u a y a q u i l  

F i n a n c i a l  im p a c t  o f  t h e  C o v i d -1 9  p a n d e m i c  o n  M S M E s  i n  t h e  c o m -
m e r c i a l  t e x t i l e  s e c t o r  o f  G u a y a q u i l

M a r a  C a b a n i l l a  G u e r r a 1

m c a b a n i l la @ u t e g .e d u .e c

M e r c e d e s  H u a c ó n  B a n c h ó n o m b r e 2

m e rc e d e s h u a c o n b @ o u t lo o k .c o m

O l g a  B r a v o  A c o s t a 3

o b ra v o @ u t e g .e d u .e c

R e s u m e n

L a s  m ip y m e s  r e p r e s e n t a n  u n  im p o r t a n t e  s e c t o r  p r o d u c t iv o  d e  la  e c o n o m ía  d e  u n a  n a c ió n , 
g r a c ia s  a  la  d in á m ic a  y  p a r t ic ip a c ió n  q u e  in c e n t iv a  e l  d e s a r r o l lo , g e n e r a n d o  f u e n t e s  d e  t r a b a -
jo , d iv e r s ifi c a c ió n  d e  lo s  m e r c a d o s , c o m p e t i t iv id a d  e n t r e  n e g o c io s  e  im p u ls o  a  la  in n o v a c ió n  
y  t e c n o lo g ía . E l  e s c e n a r io  d e  la  p a n d e m ia  c o v id -1 9  p r o d u jo  u n  in c r e m e n t o  o  v a r ie d a d  d e  la s  
n e c e s id a d e s  d e l  c o n s u m id o r  q u e  e x ig e n  s e r  c o m p e t i t iv o s  e n  e l  m e r c a d o , p o r  lo  c u a l  e l  s e c t o r  
c o m e r c ia l  t e x t i l  s e  h a  v i s t o  a f e c t a d o . E s t a  in v e s t ig a c ió n  s e  c e n t r a  e n  a n a l iz a r  e l  e f e c t o  d e  la  
p a n d e m ia  e n  la  s i t u a c ió n  fi n a n c ie r a  d e l  s e c t o r  e n  G u a y a q u i l  d u r a n t e  lo s  p e r io d o s  fi s c a le s  2 0 1 9  
y  2 0 2 0 , p a r a  lo  c u a l  s e  u t i l i z ó  u n a  m e t o d o lo g ía  d e  e n fo q u e  c u a n t i t a t iv o  y  a lc a n c e  c o r r e la c io n a l, 
a  p a r t i r  d e  u n a  m u e s t r a  d e  3 0  e m p r e s a s  q u e  c u m p lie r o n  lo s  c r i t e r io s  d e  s e le c c ió n .  L o s  r e s u lt a -
d o s  in d ic a n  q u e  la s  e m p r e s a s  s e  m a n t u v ie r o n  e n  s u  e s t a t u s  fi n a n c ie r o  e n  e l  a ñ o  2 0 1 9 , y  o t r a s  
s e  v ie r o n  e n  la  n e c e s id a d  d e  r e fi n a n c ia r  s u s  d e u d a s  d e l  c o r t o  a  la r g o  p la z o  y a  q u e  p r e s e n t a r o n  
p r o b le m a s  e s t r u c t u r a le s  e n  la  l iq u id e z , c o m o  c o n s e c u e n c ia  d e  lo s  b a jo s  in g r e s o s  o b t e n id o s  e n  

1     D o c t o ra  e n  G e s t ió n  E c o n ó m ic a  G lo b a l. D o c t o ra  e n  C ie n c ia s  d e  G e s t ió n , U n iv e r s id a d  T e c n o ló g ic a  E m p re s a r ia l  d e  G u a y a q u i l , E c u a d o r

2     M a g ís t e r  e n  F in a n z a s  M e n c ió n  T r ib u t a c ió n , U n iv e r s id a d  T e c n o ló g ic a  E m p re s a r ia l  d e  G u a y a q u i l , E c u a d o r

3     D o c t o ra  e n  P la n ifi c a c ió n  y  G e s t ió n  d e l  D e s a r r o l lo  R e g io n a l, U n iv e r s id a d  T e c n o ló g ic a  E m p re s a r ia l  d e  G u a y a q u i l , E c u a d o r
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2 0 2 0 . S e  c o n c lu y e  q u e  la s  e s t r a t e g ia s  fi n a n c ie r a s  p la n t e a d a s , d e b e n  e s t á n  o r ie n t a d a s  a  m e jo -
r a r  lo s  p r o c e s o s  fi n a n c ie r o s  d e n t r o  d e  la s  e m p r e s a s  d e l  s e c t o r  t e x t i l .

P a l a b r a s  c l a v e :  e s t r a t e g ia s , ín d ic e s  fi n a n c ie r o s , C o v id -1 9 , r e n t a b i l id a d , l iq u id e z .

A b s t r a c t  

M SM E s  r e p r e s e n t  a n  im p o r t a n t  p r o d u c t iv e  s e c t o r  o f  a  n a t io n ’s  e c o n o m y , t h a n k s  t o  t h e  d y n a -
m ic s  a n d  p a r t ic ip a t io n  t h a t  e n c o u r a g e s  d e v e lo p m e n t , g e n e r a t in g  jo b s , m a r k e t  d iv e r s ifi c a t io n , 
c o m p e t i t iv e n e s s  b e tw e e n  b u s in e s s e s  a n d  b o o s t in g  in n o v a t io n  a n d  t e c h n o lo g y . T h e  s c e n a r io  
o f  t h e  c o v id -1 9  p a n d e m ic  p r o d u c e d  a n  in c r e a s e  o r  v a r ie t y  o f  c o n s u m e r  n e e d s  t h a t  d e m a n d  
t o  b e  c o m p e t i t iv e  in  t h e  m a r k e t , f o r  w h ic h  t h e  t e x t i le  c o m m e r c ia l  s e c t o r  h a s  b e e n  a ff e c t e d . 
T h is  r e s e a r c h  f o c u s e s  o n  a n a ly z in g  t h e  e ff e c t  o f  t h e  p a n d e m ic  o n  t h e  fi n a n c ia l  s i t u a t io n  o f  t h e  
s e c t o r  in  G u a y a q u i l  d u r in g  t h e  fi s c a l  p e r io d s  2 0 1 9  a n d  2 0 2 0 , f o r  w h ic h  a  q u a n t i t a t iv e  a p p r o a c h  
a n d  c o r r e la t io n a l  s c o p e  m e t h o d o lo g y  w a s  u s e d , b a s e d  o n  a  s a m p le  o f  3 0  c o m p a n ie s  t h a t  t h e y  
m e t  t h e  s e le c t io n  c r i t e r ia . T h e  r e s u lt s  in d ic a t e  t h a t  t h e  c o m p a n ie s  r e m a in e d  in  t h e i r  fi n a n c ia l  
s t a t u s  in  t h e  y e a r  2 0 1 9 , a n d  o t h e r s  w e r e  in  n e e d  o f  r e fi n a n c in g  t h e i r  d e b t s  f r o m  s h o r t  t o  lo n g  
t e rm  s in c e  t h e y  p r e s e n t e d  s t r u c t u r a l  p r o b le m s  in  l iq u id i t y , a s  a  c o n s e q u e n c e  o f  t h e  lo w  in c o -
m e  o b t a in e d  in  2 0 2 0 . I t  i s  c o n c lu d e d  t h a t  t h e  fi n a n c ia l  s t r a t e g ie s  p r o p o s e d  s h o u ld  b e  a im e d  a t  
im p r o v in g  fi n a n c ia l  p r o c e s s e s  w it h in  c o m p a n ie s  in  t h e  t e x t i le  s e c t o r.

K e y w o r d s :  s t r a t e g ie s , fi n a n c ia l  in d ic e s , C o v id -1 9 , p r o fi t a b i l i t y , l iq u id i t y .

I n t r o d u c c i ó n  

E n  la  a c t u a l id a d , la  h u m a n id a d  v ie n e  a t r a v e s a n d o  u n a  e m e rg e n c ia  s a n i t a r ia  g lo b a l  q u e  a f e c t a , 
a p a r t e  d e  la  s a lu d , a  o t r a s  á r e a s  f u n d a m e n t a le s  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e  la s  s o c ie d a d e s , t a le s  c o m o  
f a c t o r e s  p s ic o ló g ic o s , e c o n ó m ic o s , p o l í t i c o s , fi n a n c ie r o s , t e c n o ló g ic o s , e n t r e  o t r o s . L a  p a n d e -
m ia  C o v id -1 9  h a  g e n e r a d o  in c id e n c ia s  n e g a t iv a s  d e n t r o  d e l  f u n c io n a m ie n t o  d e  la s  e m p r e s a s , 
d e b id o  a  la s  c o n d ic io n e s  d e  c o n fi n a m ie n t o  y  d is t a n c ia m ie n t o  s o c ia l  e s t a b le c id o s  e n  t o d o s  lo s  
p a ís e s . C o n  b a s e  e n  e s t o s  e s c e n a r io s , la s  p la n ifi c a c io n e s  fi n a n c ie r a s  d e  la s  p y m e s  d e b e n  s e r  
r e v is a d a s , a c t u a l iz a d a s  y  a ju s t a d a s  a n t e  la s  n u e v a s  n e c e s id a d e s , d a d o  q u e  la s  a c c io n e s  y  e s t r a -
t e g ia s  r e s p e c t iv a s  r e s p o n d ía n  a  o t r o  t ip o  d e  c i r c u n s t a n c ia s , d o n d e  e l  c o n s u m o , in v e r s ió n  y  e l  
fi n a n c ia m ie n t o  r e s p o n d ía n  a  o t r o  t ip o  d e  m e r c a d o  (S a n d o v a l  M a lq u ín  &  S a n d o v a l  P o z o , 2 0 2 2 ).

E n  e l  c a s o  d e  la s  m ip y m e s , la  im p le m e n t a c ió n  d e  n u e v a s  e s t r a t e g ia s  r e s u lt a  e s e n c ia l  p a r a  
p r e s e r v a r  s u  p a r t ic ip a c ió n  e n  la  e c o n o m ía  d e  la s  n a c io n e s , q u e  g e n e r a  f u e n t e s  d e  t r a b a jo , 
d iv e r s ifi c a c ió n  d e  lo s  m e r c a d o s , c o m p e t i t iv id a d  e n t r e  n e g o c io s , y  d e s a r r o l lo  d e  in n o v a c ió n  
y  t e c n o lo g ía  (S a n d o v a l  M a lq u ín  &  S a n d o v a l  P o z o , 2 0 2 2 ). L a s  e x ig e n c ia s  d e  s e r  c o m p e t i t iv o s  
e n  e l  m e r c a d o , d e m a n d a n  e l  u s o  d e  r e c u r s o s  e  in ic ia t iv a s  q u e  t e n g a n  c o m o  fi n a l id a d  c r e a r  
e s c e n a r io s  d e  c a m b io  a  n iv e l  p r o d u c t iv o  y  c o m e r c ia l i z a c ió n  d e  b ie n e s  y  s e r v ic io s . D a d a s  la s  
c i r c u n s t a n c ia s  a c t u a le s , é s t o s  s e  v u e lv e n  m á s  e s c a s o s  a n t e  e l  in c r e m e n t o  o  v a r ie d a d  d e  la s  
n e c e s id a d e s  d e l  c o n s u m id o r  (H o s s a in  e t  a l., 2 0 2 2 ).
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E n  e l  s e c t o r  t e x t i l  e x is t e n  p e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s  e m p r e s a s  q u e  s e  h a n  v is t o  a f e c t a d a s  p o r  la  
e m e rg e n c ia  s a n i t a r ia , t e n ie n d o  a f e c t a c io n e s  s e r ia s , e n t r e  la s  c u a le s  s e  e n c u e n t r a n : d is m in u -
c ió n  d e  la s  v e n t a s , r e d u c c ió n  d e  u t i l id a d e s , b a ja  r e n t a b i l id a d , c a p i t a l i z a c ió n  d e  in v e r s io n e s  c o n  
ín d ic e s  n e g a t iv o s , lo  c u a l  h a  p r o v o c a d o  in c u m p lim ie n t o s  y  r e e s t r u c t u r a c io n e s  d e  d e u d a s  e n  
e l  c o r t o  y  la r g o  p la z o  (G o n z á le z , 2 0 2 0 ; B a la r e z o  e t  a l., 2 0 2 2 ). E s t a  s i t u a c ió n  h a  d e t e rm in a d o  d e -
b i l id a d e s  d e n t r o  d e l  s e c t o r  in c lu y e n d o  d e s e q u i l ib r io  d e  l iq u id e z , a lt o  r ie s g o  e n  c u m p lim ie n t o  
d e  o b l ig a c io n e s  c o r r ie n t e s  y  n o  c o r r ie n t e s , c o m o  c o n s e c u e n c ia  d e l  le n t o  fl u jo  d e  e f e c t iv o , b a jo  
r e n d im ie n t o  s o b r e  la  in v e r s ió n  r e a l iz a d a , e n t r e  o t r o s .

E s t a  s i t u a c ió n  h a  p r o v o c a d o  u n  e n t o r n o  fi n a n c ie r o  d e  a lt o  r ie s g o  p a r a  la s  m ip y m e s  s e c t o r  t e x t i l , 
p o r  e je m p lo , e s t á n  lo s  c a m b io s  e n  lo s  p la n e s  fi n a n c ie r o s , d a d o  q u e  n o  e s t u v ie r o n  p r e s u p u e s -
t a d o s  e n  e l  in ic io  d e l  a ñ o  fi s c a l, p o r  lo  q u e  s u  r e e s t r u c t u r a c ió n , d e b e  c o n s id e r a r  la  im p le m e n -
t a c ió n  d e  n u e v a s  e s t r a t e g ia s  fi n a n c ie r a s . E s t a s  h e r r a m ie n t a s  c o n s t i t u y e n  la  b a s e  f u n d a m e n t a l  
p a r a  u n a  p la n ifi c a c ió n  e x i t o s a  e n  la s  o r g a n iz a c io n e s  q u e , a l  e s t a r  o r d e n a d a s , c o n c i l ia d a s  d e  
f o rm a  e s p e c ífi c a , s e  o r ie n t a n  a  a lc a n z a r  la  e fi c ie n c ia , v a lo r  y  e l  c u m p lim ie n t o  d e  lo s  o b je t iv o s  
p r o p u e s t o s  p o r  la s  e m p r e s a s  (R ic a r d o  e t  a l. 2 0 1 8 ).

E l  p r o p ó s i t o  d e  la  p r e s e n t e  in v e s t ig a c ió n , s e  c e n t r a  e n  a n a l iz a r  e l  e f e c t o  q u e  t r a jo  la  p a n d e m ia  
d e l  C o v id -1 9  e n  la  s i t u a c ió n  fi n a n c ie r a  d e  la s  m ip y m e s  d e  e s t e  im p o r t a n t e  s e c t o r  e n  G u a y a q u i l  
d u r a n t e  e l  p e r io d o  2 0 1 9  y  2 0 2 0 , q u e  p e rm it a n  v is lu m b r a r  e l  t ip o  d e  e s t r a t e g ia s  fi n a n c ie r a s  q u e  
d e b e n  a d o p t a r  p a r a  e n f r e n t a r  f u t u r o s  r ie s g o s .

M i p y m e s  

D e  a c u e r d o  c o n  e l  C ó d ig o  O r g á n ic o  d e  la  P r o d u c c ió n , C o m e r c io  e  In v e r s io n e s  (C O P C I , 2 0 1 8 ) la s  
m ip y m e s  s e  d e fi n e n  c o m o : 

To d a  p e r s o n a  n a t u ra l  o   ju r íd ic a  q u e , c o m o  u n a  u n id a d  p ro d u c t iv a , e je r c e  u n a  a c t iv id a d  d e  
p ro d u c c ió n , c o m e r c io  y /o  s e r v ic io s , y  q u e  c u m p le  c o n  e l  n ú m e ro  d e  t ra b a ja d o r e s  y  v a lo r  b r u -
t o  d e  la s  v e n t a s  a n u a le s , s e ñ a la d o s  p a ra  c a d a  c a t e g o r ía , d e  c o n fo rm id a d  c o n  lo s  ra n g o s  q u e  
s e  e s t a b le c e rá n  e n  e l  r e g la m e n t o  d e  e s t e  C ó d ig o  (p . 2 3 ).

L a s  c a t e g o r ía s  s o n  la s  s ig u ie n t e s :

•  M ic r o e m p re s a s : e n t r e  1  a  9  t ra b a ja d o r e s  o  in g r e s o s  m e n o re s  a  $ 1 0 0 ,0 0 0 .0 0 .

•  P e q u e ñ a  e m p re s a : e n t r e  1 0  a  4 9  t ra b a ja d o r e s  o  in g r e s o s  e n t r e  $ 1 0 0 ,0 0 1 .0 0  y  $ 1 ,0 0 0 ,0 0 0 .0 0 .

•  M e d ia n a  e m p re s a : e n t r e  5 0  a  1 9 9  t ra b a ja d o r e s  o  in g r e s o s  e n t r e  $ 1 ,0 0 0 ,0 0 1 .0 0  y  $ 5 ,0 0 0 ,0 0 0 .0 0 .

P a r a  e s t a  s e g m e n t a c ió n  s ie m p r e  p r e d o m in a  lo s  in g r e s o s  s o b r e  e l  n ú m e ro  d e  t r a b a ja d o r e s  
(P r e s id e n c ia  d e  la  R e p ú b l ic a , 2 0 1 8 ). D e  a c u e r d o  c o n  R u iz  (2 0 1 6 ) e n  e l  E c u a d o r, la  C o n s t i t u c ió n  
d e l  2 0 0 8  d io  r e c o n o c im ie n t o  a l  s i s t e m a  e c o n ó m ic o  s o c ia l  y  s o l id a r io  e l  c u a l  in c lu y e  la s  f o rm a s  
d e  o r g a n iz a c ió n  p ú b l ic a , p r iv a d a  y  m ix t a , a d e m á s  a l  s e c t o r  p o p u la r  y  s o l id a r io . E s t e  s e c t o r  
e s t á  d iv id id o  e n  lo s  s e c t o r e s  c o o p e r a t iv o , a s o c ia t iv o , c o m u n it a r io  y  la s  u n id a d e s  e c o n ó m ic a s  
p o p u la r e s . D e  t a l  f o rm a , e l  E s t a d o  e c u a t o r ia n o  d e s d e  e l  a ñ o  2 0 1 2  e m p r e n d ió  u n  p r o c e s o  d e  
r e g is t r o  n a c io n a l  e s t á n d a r  c o n  e l  fi n  d e  c u a n t ifi c a r  y  f o rm a l iz a r  la s  in ic ia t iv a s  e c o n ó m ic a s  d e  
lo s  s e c t o r e s  c o o p e r a t iv o s , a s o c ia t iv o s  y  c o m u n it a r io s .
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C o n  b a s e  e n  L u q u e  y  R u a le s  (2 0 1 7 ), a  r a íz  d e  la  p u b l ic a c ió n  d e  la  L e y  O r g á n ic a  d e  E c o n o m ía  
P o p u la r  y  S o l id a r ia  (L O E P S ) e n  e l  a ñ o  2 0 1 1 , c o n  la  c r e a c ió n  d e  la  S u p e r in t e n d e n c ia  d e  E c o n o -
m ía  P o p u la r  y  S o l id a r ia  (S E P S ) e n  2 0 1 2 , la s  o r g a n iz a c io n e s  d e l  s e c t o r  fi n a n c ie r o  y  n o  fi n a n c ie r o  
s e  v ie r o n  e n  la  o b l ig a c ió n  d e  a d e c u a r  lo s  e s t a t u t o s  s o c ia le s  a n t e  d ic h o  o r g a n is m o  p a r a  p o d e r  
a c c e d e r  a  t o d o s  lo s  in c e n t iv o s  q u e  la  le y  o f r e c e . E n  2 0 1 3  s e  e x p id e  e l  in s t r u c t iv o  p a r a  r e s e r v a r  
d e n o m in a c ió n  a  c a d a  u n a  d e  la s  u n id a d e s  d e  lo s  s e c t o r e s  a s o c ia t iv o s  y  c o o p e r a t iv i s t a s , a  p a r t i r  
d e  p r o c e s o s  d e  a c o m p a ñ a m ie n t o  p a r a  le g a l iz a r  m ic r o e m p r e s a s  e n  s e r v ic io s  c o m p le m e n t a -
r io s , t e x t i le s , p r o d u c c ió n , e n t r e  o t r o s .

D e  a c u e r d o  c o n  R u iz  (2 0 1 6 ), la s  u n id a d e s  d e  p r o d u c c ió n  d e  la  E c o n o m ía  S o l id a r ia  (E S ), t u v ie -
r o n  u n a  e v o lu c ió n  im p o r t a n t e  a  r a íz  d e  la  c r e a c ió n  d e  la  r e s p e c t iv a  le y , l le g a n d o  a  c o n fo rm a r  
a s o c ia c io n e s  (8 1 .5 1 % ), c o o p e r a t iv a s  (1 7 .4 1 % ), f e d e r a c io n e s  (0 .0 2 7 % ) o r g a n iz a c io n e s  c o m u n i-
t a r ia s  (0 .5 2 % ), r e d  (0 .0 0 5 6 % ), r e d  d e  in t e g r a c ió n  0 .2 4 %  y , fi n a lm e n t e , u n ió n  (0 .2 9 % ) p a r a  u n  
t o t a l  d e  1 8 ,0 4 5  r e g is t r o s  (S E P S , 2 0 2 1 ).

L a s  m ic r o e m p r e s a s  (a s o c ia c io n e s ) d e  a c u e r d o  a  s u  a c t iv id a d  e c o n ó m ic a  s e  d iv id e n  e n : c o n -
s u m o  c o n  1 3 1  u n id a d e s , p r o d u c c ió n  c o n  8 ,5 6 2  y  s e r v ic io s  c o n  6 ,0 1 5  u n id a d e s  r e g is t r a d a s  e n  
la  S E P S . D e  t o d a s  la s  u n id a d e s  r e g is t r a d a s , la  d e  m a y o r  r e p r e s e n t a t iv id a d  e s  la  d e  p r o d u c c ió n  
c o n  e l  5 8 .2 1 % , s e g u id a  p o r  la  d e  s e r v ic io s  c o n  e l  4 0 .9 0 %  y  fi n a lm e n t e  la s  d e  c o n s u m o  c o n  e l  
0 .8 9 % . E n  f u n c ió n  d e  s u  a c t iv id a d  e c o n ó m ic a  la  m a y o r  c a n t id a d  d e  m ic r o e m p r e s a s  r e g is t r a d a s  
s e  e n c u e n t r a n  e n  la  c a t e g o r ía  d e  p r o d u c c ió n , s ie n d o  la  a g r o p e c u a r ia  e n  p r im e r  lu g a r  c o n  4 ,0 6 6  
u n id a d e s  r e g is t r a d a s , s e g u id o  p o r  e l  s e c t o r  t e x t i l  c o n  1 ,9 3 1  u n id a d e s , y  e l  s e c t o r  a g r íc o la  e n  e l  
t e r c e r  lu g a r  c o n  9 8 4  u n id a d e s  r e g is t r a d a s . 

P a r a  e l  a ñ o  2 0 1 9  a  n iv e l  n a c io n a l  s e  r e g is t r a n  8 0 ,7 8 7  e m p r e s a s  e n  e l  s e c t o r  s o c ie t a r io , d e  la s  
c u a le s  6 1 ,6 3 %  c o r r e s p o n d e n  a  m ic r o e m p r e s a s , e l  2 5 ,5 1 %  c o r r e s p o n d e n  a  p e q u e ñ a s  e m p r e s a s , 
8 ,7 2 %  a  m e d ia n a s , 3 ,5 0 %  a l  s e g m e n t o  c o r p o r a t iv o  y  la  d i f e r e n c ia  n o  s e  e n c u e n t r a n  t ip ifi c a d o s . 
A  s u  v e z  c u e n t a  c o n  u n a  s e g m e n t a c ió n  p o r  s e c t o r e s  lo s  c u a le s  s o n : a g r ic u lt u r a , m a n u f a c t u r a , 
c o n s t r u c c ió n , c o m e r c io  e  in m o b i l ia r ia , e l  s e c t o r  t e x t i l  t ie n e  p r e s e n c ia  e n  lo s  s e c t o r e s  m a n u f a c -
t u r e r o s  y  d e  c o m e r c io . 

E n  lo  r e la c io n a d o  a l  s e c t o r  c o m e r c io , s e  r e g is t r a r o n  9 6  m ip y m e s  e n  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l, 
la s  c u a le s  e s t á n  u b ic a d a s  e n  la s  s ig u ie n t e s  r a m a s  d e l  c o m e r c io : in t e rm e d ia r io s  d e l  c o m e r c io  
d e  t e x t i le s ; p r e n d a s  d e  v e s t i r ; p e le t e r ía ; c a lz a d o  y  a r t í c u lo s  d e  c u e r o ; v e n t a s  a l  p o r  m a y o r  d e  
m e r c e r ía s ; v e n t a s  a l  p o r  m e n o r  d e  t e la s , la n a s  y  o t r o s  h i la d o s  p a r a  t e je r, e n t r e  o t r o s  (S u p e r in -
t e n d e n c ia  d e  C o m p a ñ ía s , V a lo r e s  y  S e g u r o s , 2 0 2 0 ). 

R a t i o s  F i n a n c i e r o s

L o s  in d ic a d o r e s  fi n a n c ie r o s  s o n  e l  r e s u lt a d o  e n t r e  d o s  d im e n s io n e s  q u e  m id e n  f e n ó m e n o s  
e c o n ó m ic o s  a t a d o s  a  u n a  r e la c ió n  p a r t ic u la r, la s  c u a le s  p u e d e n  s e r  p o r  la  a c t iv id a d , r e n t a b i-
l id a d , s o lv e n c ia , e t c . L a  in fo rm a c ió n  q u e  p r o p o r c io n a n  la s  r a t io s , s e  p u e d e  a n a l iz a r  m e d ia n t e  
a n á l i s i s  t e m p o r a l  y  a n á l i s i s  s e c t o r ia l  (G a l l i z o , 2 0 1 7 ). E l  a n á l i s i s  t e m p o r a l  t o m a  e n  c o n s id e r a c ió n  
d a t o s  d e  p e r io d o s  p a s a d o s , p a r a  la  e la b o r a c ió n  d e  p r e v is io n e s  f u t u r a s , lo  c u a l  f a c i l i t a  la  p o s i-
c ió n  y  la  t e n d e n c ia  d e  lo s  m ism o s . P o r  s u  p a r t e , e l  a n á l i s i s  s e c t o r ia l : p e rm it e  la  c o m p a r a c ió n  
c o n  d e m á s  r a t io s  d e  u n a  e m p r e s a  o  c o n ju n t o  d e  e m p r e s a s , t o m a n d o  e n  c u e n t a  q u e  e l  in d ic a -
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d o r  p r o p o r c io n a  in fo rm a c ió n  e n  s í  m is m o .

• 	 R a t i o s 	D e 	S o l v e n c i a 	o 	E n d e u d a m i e n t o

G a ll i z o  (2 0 1 7 ) s e ñ a la  q u e  la  s o lv e n c ia  e s  la  c a p a c id a d  d e  la s  e m p r e s a s  p a r a  c u b r i r  s u s  o b l ig a -
c io n e s  fi n a n c ie r a s , t a n t o  e n  d e u d a s  c o m o  e n  g a s t o s  fi n a n c ie r o s  a  s u  v e n c im ie n t o . 

C o m o  s e  m u e s t r a  e n  la  t a b la  1 , d e n t r o  d e l  e n d e u d a m ie n t o  e x is t e n  d o s  n iv e le s  e n  la s  c u e n t a s  
d e l  p a s iv o , lo s  c u a le s  s o n : c o r t o  p la z o  (o b l ig a c io n e s  q u e  f e n e c e n  e n  m e n o s  d e  u n  a ñ o ) y  la r g o  
p la z o  (d e u d a s  q u e  s o b r e p a s a n  e l  a ñ o , y  s e  e n c u e n t r a n  e n  f u n c ió n  d e  la  c a p a c id a d  d e  la  e m p r e -
s a  p a r a  g e n e r a r  m a y o r e s  in g r e s o s  y  c u b r i r  lo s  s e r v ic io s  d e  la s  m ism a s ).

T a b l a 	1 : 	Í n d i c e 	d e 	S o l v e n c i a 	o 	E n d e u d a m i e n t o

Í n d i c e F ó r m u l a I n t e r p r e t a c i ó n

E n d e u d a m ie n t o  a  c o r t o  p la z o P a s iv o s  C o r r ie n t e s  /A c t iv o s  T o t a le s
M id e  la  p r o p o r c ió n  d e  lo s  a c t iv o s  t o t a -

le s  fi n a n c ia d o  c o n  d e u d a  c o r r ie n t e .

E n d e u d a m ie n t o  a  L a r g o  P la z o P a s iv o s  a  L a r g o  P la z o  /A c t iv o s  T o t a le s
M id e  la  p r o p o r c ió n  d e  lo s  a c t iv o s  t o t a -

le s  c o n  d e u d a  n o  c o r r ie n t e .

F in a n c ia m ie n t o  c o n  P a t r im o n io P a t r im o n io /A c t iv o  T o t a l

R e p r e s e n t a  e l  p o r c e n t a je  d e  lo s  a c t iv o s  

t o t a le s  q u e  n o  e s t á  fi n a n c ia d o  c o n  t e r -

c e r o s .

F u e n t e : 	I n s t i t u t o 	N a c i o n a l 	d e 	C o n t a d o r e s 	d e 	C o l o m b i a 	(2 0 1 2 ). 	

R a t i o  d e  l i q u i d e z

M id e  la  c a p a c id a d  d e  u n a  e m p r e s a  p a r a  e n f r e n t a r  s u s  o b l ig a c io n e s  d e  c o r t o  p la z o  e n  f u n c ió n  
d e  s u  a c t iv o  c o r r ie n t e , d e  a c u e r d o  a  lo s  ín d ic e s  m o s t r a d o s  e n  la  t a b la  2 .

T a b l a 	2 : 	Í n d i c e s 	d e 	l i q u i d e z

Í n d i c e  F ó r m u l a I n t e r p r e t a c i ó n

R a z ó n  d e  l iq u id e z A c t iv o  C o r r ie n t e /P a s iv o  C o r r ie n t e

C a p a c id a d  d e  la  e m p r e s a  e n  c u m p li r  

c o n  s u s  o b l ig a c io n e s  e n  e l  c o r t o  p la z o  a  

t r a v é s  d e  s u s  a c t iv o s  c o r r ie n t e s .

P r u e b a  Á c id a
A c t iv o  C o r r ie n t e  – In v e n t a r io s /P a s iv o  

C o r r ie n t e

C a p a c id a d  d e  la  e m p r e s a  e n  c u m p li r  

c o n  s u s  o b l ig a c io n e s  e n  e l  c o r t o  p la z o  a  

t r a v é s  d e  s u s  a c t iv o s  c o r r ie n t e s , s in  c o n -

s id e r a r  e l  in v e n t a r io .

F u e n t e : 	I n s t i t u t o 	N a c i o n a l 	d e 	C o n t a d o r e s 	d e 	C o l o m b i a 	(2 0 1 2 ). 	
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R a t i o s  d e  r e n t a b i l i d a d

S e g ú n  C é s p e d e s  y  R iv e r a  (2 0 1 9 ), lo s  in d ic a d o r e s  d e  r e n t a b i l id a d  s o n  a q u e l lo s  q u e  p e rm it e n  
e v a lu a r  la  c a p a c id a d  q u e  t ie n e n  la s  c o m p a ñ ía s  p a r a  g e n e r a r  u t i l id a d e s , c u y o  d e s e n v o lv im ie n -
t o  s e  m u e s t r a  e n  lo s  r e s u lt a d o s  e c o n ó m ic o s  d e  la  m ism a . E s t a s  r a t io s  m id e n  la  c a p a c id a d  d e  
la  e m p r e s a  p a r a  p r o d u c i r  g a n a n c ia s , p o r  e s o  s o n  d e  m a y o r  im p o r t a n c ia  p a r a  lo s  u s u a r io s  d e  
la  in fo rm a c ió n  fi n a n c ie r a , s o n  la s  r a t io s  q u e  d e t e rm in a n  e l  é x i t o  o  e l  f r a c a s o . E n  la  t a b la  3  s e  
m u e s t r a n  lo s  r e s p e c t iv o s  ín d ic e s .

T a b l a 	3 : 	Í n d i c e s 	d e 	R e n t a b i l i d a d

Í n d i c e  F ó r m u l a I n t e r p r e t a c i ó n

M a rg e n  C o m e r c ia l U t i l id a d /V e n t a s  N e t a s

C a p a c id a d  d e  la  e m p r e s a  p a r a  c u b r i r  

lo s  g a s t o s  o p e r a c io n a le s  y  n o  o p e r a -

c io n a le s .

R e n t a b i l id a d  s o b r e  a c t iv o s U t i l id a d /A c t iv o s  T o t a le s
M id e  la  r e n t a b i l id a d  d e  lo s  a c t iv o s  d e  la  

e m p r e s a .

R e n t a b i l id a d  s o b r e  e l  p a t r im o n io U t i l id a d /P a t r im o n io

R e fl e ja  e l  r e n d im ie n t o  t a n t o  d e  lo s  

a p o r t e s  c o m o  d e l  s u p e r á v i t  a c u m u la -

d o .

F u e n t e : 	I n s t i t u t o 	N a c i o n a l 	d e 	C o n t a d o r e s 	d e 	C o l o m b i a 	(2 0 1 2 ). 	

M e t o d o l o g í a

L a  in v e s t ig a c ió n  s ig u ió  u n  d is e ñ o  n o  e x p e r im e n t a l, c o n  e n fo q u e  c u a n t i t a t iv o  y  a lc a n c e  c o r r e -
la c io n a l  (H e r n á n d e z  e t  a l., 2 0 1 6 ). L a  u n id a d  d e  a n á l i s i s  e s t u v o  r e p r e s e n t a d a  p o r  la s  m ip y m e s  
d e l  s e c t o r  c o m e r c ia l  t e x t i l  u b ic a d a s  e n  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l, la s  c u a le s  s e  c e n t r a n  e n  c in c o  
a c t iv id a d e s  d e  a c u e r d o  a  la  t a b la  e m it id a  p o r  la  S u p e r in t e n d e n c ia  d e  C o m p a ñ ía s , V a lo r e s  y  
S e g u r o s  c o n  in g r e s o s  r e g is t r a d o s  m a y o r e s  a  0 , q u e  c u e n t e n  c o n  in fo rm a c ió n  d e  lo s  s ig u ie n t e s  
in d ic a d o r e s  fi n a n c ie r o s : l iq u id e z  c o r r ie n t e , p r u e b a  á c id a , e n d e u d a m ie n t o  p a t r im o n ia l, e n d e u -
d a m ie n t o  a  c o r t o  y  la r g o  p la z o , r e n t a b i l id a d  n e t a  d e  v e n t a s , r e n t a b i l id a d  o p e r a c io n a l  d e l  p a -
t r im o n io  y  R O E  d u r a n t e  e l  p e r io d o  d e  a n á l i s i s  (2 0 1 9  y  2 0 2 0 ). B a jo  e s t o s  c r i t e r io s  la  p o b la c ió n  
t o t a l  f u e  d e  9 6  e m p r e s a s , d e  la s  c u a le s  3 5  p e r t e n e c ía n  a l  s e g m e n t o  d e  m ic r o , 4 3  a l  d e  p e q u e ñ a  
y  1 8  a l  d e  m e d ia n a  e m p r e s a  c o n  c o r t e  a l  2 0 2 0 . U t i l i z a n d o  la  f ó rm u la  d e  p o b la c ió n  fi n i t a , n iv e l  
d e  c o n fi a n z a  d e  8 8 % , m a r g e n  d e  e r r o r  d e l  1 2 %  y  la  p r o p o r c ió n  d e  5 0 % , s e  o b t u v o  u n a  m u e s t r a  
d e  3 0  e m p r e s a s . E n  la  t a b la  4  s e  p r e s e n t a n  la s  e m p r e s a s  s e le c c io n a d a s  m e d ia n t e  u n  m u e s t r e o  
a le a t o r io  s im p le .
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T a b l a 	4 . 	L i s t a d o 	d e 	E m p r e s a s 	S e l e c c i o n a d a s

#  E m p r e s a s  s e l e c c i o n a d a s

1 D a v id t e x  S .A .

2 J e a n s  &  J e a n s  S .A . J e a n s c o r p

3 Te la c h i t e x  S .A .

4 P r o c o r p o r a t io n  S .A .

5 T r o k e im p o r t  S .A .

6 A lm a c e n  B u r d a  A lb u r d a  S a

7 N a n n y  T e x  S .A . N a n n y t e x

8 M a b a lt e k  S .A .

9 Im p o r t a d o r a  D e  T e la s  R o s i t a  S .A . R o s a r t i s a

1 0 Im p o r t a c io n  Y  D is t r ib u c io n  L e r id a n c h i r  S .A .

1 1 P a u d w e d  S .A .

1 2 W ilt t e x  S .A .

1 3 C o m e r c ia l  G e n e r a l  C o g e n  C .L t d a .

1 4 C o m e r c ia l  M a r ia n e l la  S .A . C o m n e lla s a

1 5 In v e r s io n e s  M a g a la  S .A .

1 6 S e c b io s  S .A .

1 7 P r o d u c s o l  S .A .

1 8 G lo b a lt e x  S .A .

1 9 E c u a b ig s e r v i  S .A .

2 0 P r o d u c lo c  S .A .

2 1 C o m e r c ia l  K u r p e s a  C .A .

2 2 C o r p o r a c ió n  A c  F a b r ic s  A c f a b r ic s  S .A .

2 3 C o m e r c ia l  F b m  C .A .

2 4 Im p o r e s t i lo  S .A .

2 5 B o n t e x  S .A .

2 6 Im p o r t a d o r a  B y b lo s  C  L t d a

2 7 Te x m o d a  S .A .

2 8 C a s a  D e  L o s  V e s t id o s  S .A . C .D .V .

2 9 Te x f a s h io n  S .A .

3 0 E l  B a t a t a z o  S .A ., B a t a t o z a

F u e n t e : 	A d a p t a d o 	d e 	S u p e r i n t e n d e n c i a 	d e 	C o m p a ñ í a s , 	V a l o r e s 	y 	S e g u r o s 	(2 0 2 0 ).

S e  u t i l i z ó  e l  m é t o d o  e s t a d ís t ic o  m u lt iv a r ia n t e  d e  A n á l i s i s  F a c t o r ia l  p a r a  m e d i r  la  c o r r e la c ió n  
e x is t e n t e  e n t r e  e l  g r u p o  d e  v a r ia b le s  d e fi n id a s , p e rm it ie n d o  e s t a b le c e r  e l  g r a d o  d e  a s o c ia c ió n  
e n t r e  la s  r a t io s  fi n a n c ie r o s  d e  la s  e m p r e s a s  t e x t i le s  s e le c c io n a d a s , p a r a  a n a l iz a r  e l  im p a c t o  
e c o n ó m ic o  - fi n a n c ie r o  q u e  h a n  t e n id o  la s  m ism a s  d u r a n t e  la  é p o c a  p r e v ia  y  d e  p a n d e m ia .

R e s u l t a d o s  y  d i s c u s i ó n  

D e  a c u e r d o  c o n  e l  A n á l i s i s  F a c t o r ia l  r e a l iz a d o  a  t r a v é s  d e  lo s  c o m p o n e n t e s  p r in c ip a le s  s e  o b t u -
v o  q u e  lo s  r e s u lt a d o s  v a l id a r o n  la  a p l ic a c ió n  d e l  m é t o d o , p u e s t o  q u e  e l  d e t e rm in a n t e  f u e  m e -
n o r  a  1 , d e s t a c á n d o s e  a lg u n a s  c o r r e la c io n e s  s ig n ifi c a t iv a s  e n  c a d a  u n o  d e  lo s  a ñ o s . E n t r e  e l la s  
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e s t á n : la  r a t io  L iq u id e z  C o r r ie n t e  c o n  la  P r u e b a  Á c id a  c u y o s  v a lo r e s  s e  c o r r e la c io n a n  p o s i t iv a ; e l  
R O E  c o n  e l  E n d e u d a m ie n t o  P a t r im o n ia l, c o n  v a lo r e s  d e  c o e fi c ie n t e  d e  c o r r e la c ió n  n e g a t iv o s ; la  
L iq u id e z  C o r r ie n t e  c o n  e l  E n d e u d a m ie n t o  a  L a r g o  P la z o , c o r r e la c io n a d o s  p o s i t iv a m e n t e , e n t r e  
o t r o s . p r e s e n t a  e l  a n á l i s i s  y  d is c u s ió n  d e  lo s  r e s u lt a d o s  o b t e n id o s  t r a s  la  in t e r p r e t a c ió n  d e  lo s  
d a t o s  a r r o ja d o s  p o r  e l  in s t r u m e n t o . 

P a r a  v a l id a r  la  s ig n ifi c a n c ia  d e l  m é t o d o  d e  A n á l i s i s  F a c t o r ia l, s e  a p l ic a r o n  d o s  p r u e b a s : K M O  y  
e s f e r ic id a d  d e  B a r le t t  (R e g u e r a , 2 0 1 7 ). L o s  r e s u lt a d o s  m u e s t r a n  q u e  e l  ín d ic e  K M O  e s  s u p e r io r  
a  0 .5  e n  c a d a  u n o  d e  lo s  a ñ o s  q u e , c o n ju n t a m e n t e  c o n  u n  v a lo r  p =0 .0 0 0  in f e r io r  a  0 .0 5 , d e -
t e rm in a  q u e  la s  v a r ia b le s  s o n  d e p e n d ie n t e s , r e c h a z a n d o  la  h ip ó t e s is  n u la  d e  in d e p e n d e n c ia . 
E s t o s  in d ic a d o r e s  a b r e n  p a s o  p a r a  a p l ic a r  e l  m o d e lo  f a c t o r ia l  e n  c a d a  u n o  d e  lo s  a ñ o s  p a r a  
r e a l iz a r  la s  r e s p e c t iv a s  c o m p a r a c io n e s .

E l  n ú m e ro  d e  f a c t o r e s  e s  d e  t r e s  p a r a  c a d a  u n o  d e  lo s  a ñ o s , t e n ie n d o  e n  c u e n t a  q u e  e l  v a lo r  
p r o p io  e s  s u p e r io r  a  1 . E n  e l  a ñ o  2 0 1 9  lo s  t r e s  c o m p o n e n t e s  e x p l ic a n  e l  8 1 .6 6 %  d e  la  v a r ia n z a  
t o t a l, m ie n t r a s  q u e  e n  e l  2 0 2 0  e l  8 1 .4 1 % . 

• 	 A n á l i s i s 	F a c t o r i a l 	a ñ o 	2 0 1 9

E n  la  t a b la  5  s e  m u e s t r a n  lo s  r e s u lt a d o s  d e  lo s  f a c t o r e s  r e t e n id o s  c o m o  p a r t e  d e  la  m a t r iz  d e  
c o m p o n e n t e s  r o t a d o s .

T a b l a 	5 . 	M a t r i z 	d e 	C o m p o n e n t e s 	R o t a d o s 	a ñ o 	2 0 1 9

 
C o m p o n e n t e

1 2 3

L iq u id e z  c o r r ie n t e  0 ,8 1 4

P r u e b a  á c id a  0 ,8 4 9

E n d e u d a m ie n t o  p a t r im o n ia l  0 ,9 7 4  

E n d e u d a m ie n t o  a  c o r t o  p la z o 0 ,9 3 9   

E n d e u d a m ie n t o  a  la r g o  p la z o -0 ,9 3 9   

R e n t a b i l id a d  n e t a  d e  v e n t a s   0 ,4 6 2

R e n t a b i l id a d  o p e r a c io n a l  d e l  

p a t r im o n io
0 ,9 6 8  

R O E  0 ,9 7 6  

R O A  0 ,5 6 2

F u e n t e : 	D a t o s 	d e 	l a 	i n v e s t i g a c i ó n

F a c t o r  1 :  E m p r e s a s  c o n  e n d e u d a m i e n t o  a  c o r t o  y  l a r g o  p l a z o .  C o m p r e n d e  l a s  r a z o n e s :

E n d e u d a m ie n t o  a  C o r t o  P la z o  y  E n d e u d a m ie n t o  a  L a r g o  P la z o . E s t e  f a c t o r  im p lic a  q u e  la  m a -
y o r ía  d e  e m p r e s a s  d e l  s e c t o r  t e x t i l  t u v o  m a y o r  in c u r r e n c ia  a l  e n d e u d a m ie n t o  e n  e l  c o r t o  p la z o  
p a r a  c u b r i r  n e c e s id a d e s  o p e r a c io n a le s  u r g e n t e s , c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  p o d e r  m a n t e n e r s e  e n  
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e l  m e r c a d o . A l  h a b e r  u n  c o e fi c ie n t e  n e g a t iv o  e n  e l  e n d e u d a m ie n t o  a  la r g o  p la z o , in d ic a  q u e  
a lg u n a s  e m p r e s a s  d e l  s e c t o r  t e x t i l  e v i t a b a n  e n d e u d a r s e  a  p la z o s  m a y o r e s  a  u n  a ñ o , q u ie n e s  
c o n s id e r a b a n  q u e , d e n t r o  d e  s u s  p r o y e c c io n e s  fi n a n c ie r a s , e s t u v o  p la n ifi c a d o  e l  s a l i r  d e l  e n -
d e u d a m ie n t o  lo  m á s  p r o n t o  p o s ib le .   

F u e r o n  1 9  e m p r e s a s  q u e  in c u r r ie r o n  e n  fi n a n c ia m ie n t o  e n  e l  c o r t o  p la z o , m ie n t r a s  q u e  1 1  s e  
e n d e u d a r o n  e n  p la z o s  m a y o r e s  a  u n  a ñ o . D e s t a c a n  e n  e l  c o r t o  p la z o : In v e r s io n e s  M a g a la  S .A ., 
T r o k e im p o r t  S .A . y  J e a n s  &  J e a n s  J e a n c o r p , c o m o  la s  e m p r e s a s  q u e  m a y o r  fi n a n c ia m ie n t o  t u -
v ie r o n  e n  p la z o s  in f e r io r e s  a  lo s  1 2  m e s e s . E n  lo  q u e  r e s p e c t a  a l  e n d e u d a m ie n t o  a  la r g o  p la z o , 
la s  e m p r e s a s  E l  B a t a t a z o  S .A ., C o m e r c ia l  K u r p e s a  C .A . y  C o r p o r a c ió n  A C  F a b r ic s  t u v ie r o n  u n  
m a y o r  n iv e l  d e  fi n a n c ia m ie n t o  e n  e l  la r g o  p la z o  p a r a  s e g u i r  o p e r a n d o  e n  e l  m e r c a d o .

F a c t o r  2 :  E m p r e s a s  c o n  e n d e u d a m i e n t o  s u s t e n t a d o  e n  e l  P a t r im o n i o .  D e n t r o  d e  e s t e  f a c -
t o r  e s t á n  l a s  r a z o n e s :  

E n d e u d a m ie n t o  p a t r im o n ia l, r e n t a b i l id a d  o p e r a c io n a l  d e l  P a t r im o n io  y  e l  R O E . E s t e  f a c t o r  
m u e s t r a  q u e  la s  e m p r e s a s  d e l  s e c t o r  t e x t i l , p a r a  a d q u i r i r  fi n a n c ia m ie n t o  e x t e r n o  p o n ía n  c o m o  
g a r a n t ía  s u  p a t r im o n io . L o s  c o e fi c ie n t e s  f a c t o r ia le s  a l  s e r  c e r c a n o s  a  u n o , in d ic a n  q u e , a  m a y o r  
p a t r im o n io , m a y o r  c a p a c id a d  d e  e n d e u d a m ie n t o  a c c e d ía n  la s  e m p r e s a s  e n  a q u e l  a ñ o . 

F u e r o n  c in c o  e m p r e s a s  q u e  p u d ie r o n  o b t e n e r  n iv e le s  a lt o s  d e  e n d e u d a m ie n t o  s o b r e  s u  p a -
t r im o n io  e n  b a s e  a l  fi n a n c ia m ie n t o  e x t e r n o  q u e , a d e m á s , t u v ie r o n  u n  a lt o  n iv e l  d e  r e n t a b i l i -
d a d . E n t r e  e l la s  d e s t a c a n : Im p o r t a d o r a  d e  T e la s  R o s i t a  S .A ., T e la c h i t e x  S .A ., C o m e r c ia l  F B M  C .A ., 
N a n n y  T e x  S .A . y  T e x m o d a  S .A . M ie n t r a s  q u e , e n  la s  2 5  r e s t a n t e s  lo s  n iv e le s  d e  e n d e u d a m ie n t o  
s o b r e  e l  p a t r im o n io  f u e r o n  b a jo s , e n t r e  e l la s  e s t á n : C o m e r c ia l  G e n e r a l  C o g e n  C . LT D A ., S e c b io s  
S .A ., y  C o r p o r a c ió n  A C  F a b r ic s .

F a c t o r  3 :  E m p r e s a s  c o n  b u e n o s  n i v e l e s  d e  l i q u i d e z  y  r e n t a b i l i d a d .  L a s  r a z o n e s  fi n a n c i e -
r a s  q u e  f o r m a n  p a r t e  d e  e s t e  g r u p o  s o n :

L iq u id e z  C o r r ie n t e , P r u e b a  Á c id a , R e n t a b i l id a d  N e t a  d e  V e n t a s  y  R O A . E s t e  f a c t o r  in d ic a  q u e  la s  
e m p r e s a s  q u e  t u v ie r o n  u n a  r e n t a b i l id a d  s ig n ifi c a t iv a  e n  la s  v e n t a s  y  e n  lo s  a c t iv o s , p u d ie r o n  
c o n t a r  c o n  la  l iq u id e z  n e c e s a r ia  c o n  o  s in  la  p r e s e n c ia  d e  lo s  in v e n t a r io s , p a r a  d e s e m p e ñ a r s e  
e n  e l  m e r c a d o  d e  f o rm a  e fi c ie n t e  y  c o n  lo s  r e c u r s o s  n e c e s a r io s . 

E n t r e  la s  e m p r e s a s  q u e  g o z a r o n  d e  b u e n a  l iq u id e z  d e b id o  a l  r e n d im ie n t o  e n  la s  v e n t a s  d e s t a -
c a n : C o m e r c ia l  G e n e r a l  C o g e n  C . LT D A ., C o r p o r a c ió n  A C  F a b r ic s , In v e r s io n e s  M a g a la  y  C o m e r -
c ia l  K u r p e s a  C .A . M ie n t r a s  q u e  e n  la s  2 0  r e s t a n t e s , lo s  n iv e le s  d e  l iq u id e z  y  r e n t a b i l id a d  s o b r e  
la s  v e n t a s  y  a c t iv o s  f u e r o n  b a ja s . E n t r e  e l la s  e s t á n : M a b a lt e k  S .A ., T e x f a s h io n  S .A . y  S e c b io s  S .A .

• 	 A n á l i s i s 	F a c t o r i a l 	a ñ o 	2 0 2 0

E n  la  t a b la  6  s e  m u e s t r a n  lo s  r e s u lt a d o s  d e  lo s  f a c t o r e s  r e t e n id o s  c o m o  p a r t e  d e  la  m a t r iz  d e  
c o m p o n e n t e s  r o t a d o s .
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T a b l a 	6 . 	M a t r i z 	d e 	C o m p o n e n t e s 	R o t a d o s 	a ñ o 	2 0 2 0

Í n d i c e s
C o m p o n e n t e

1 2 3

L iq u id e z  c o r r ie n t e  0 ,9 0 3  

P r u e b a  á c id a  0 ,8 4 1  

E n d e u d a m ie n t o  p a t r im o n ia l -0 ,9 0 2   

E n d e u d a m ie n t o  a  c o r t o  p la z o -0 ,8 0 3  

E n d e u d a m ie n t o  a  la r g o  p la z o 0 ,8 0 3  

R e n t a b i l id a d  n e t a  d e  v e n t a s   0 ,8 5 5

R e n t a b i l id a d  o p e r a c io n a l  d e l  p a t r im o n io 0 ,9 5 2   

R O E 0 ,9 5 9   

R O A   0 ,8 1 9

F u e n t e : 	d a t o s 	d e 	l a 	i n v e s t i g a c i ó n

F a c t o r  1 :  E m p r e s a s  c o n  e x c e l e n t e  r e n t a b i l i d a d  p a t r im o n i a l  y  b a j o  n i v e l  d e  e n d e u d a m i e n -
t o .  

C o m p r e n d e  lo s  ín d ic e s  d e  e n d e u d a m ie n t o  p a t r im o n ia l, r e n t a b i l id a d  o p e r a c io n a l  d e l  P a t r im o -
n io  y  e l  R O E . S e g ú n  e s t a s  r a t io s , e l  f a c t o r  in d ic a  q u e  la s  e m p r e s a s  q u e  t u v ie r o n  b a jo  n iv e l  d e  e n -
d e u d a m ie n t o  c o n  r e la c ió n  a l  p a t r im o n io , g o z a r o n  d e  a lt a  r e n t a b i l id a d  e n  d ic h o  p e r io d o  a n u a l, 
c a s o  c o n t r a r io , r e fl e ja  u n a  s i t u a c ió n  c r í t i c a  e n  f u n c ió n  d e l  p a t r im o n io  d e  c a d a  o r g a n iz a c ió n . 

D e  a c u e r d o  c o n  lo s  r e s u lt a d o s , 2 6  d e  la s  3 0  e m p r e s a s  g o z a n  d e  b u e n o s  n iv e le s  d e  r e n t a b i l id a d , 
e n  c o m p a r a c ió n  c o n  lo s  n iv e le s  d e  e n d e u d a m ie n t o  s o b r e  e l  p a t r im o n io . E m p r e s a s  t a le s  c o m o  
C a s a  d e  lo s  V e s t id o s  C .D .V ., B o n t e x  S .A . y  W i lt t e x  S .A . t ie n e n  lo s  m e jo r e s  in d ic a d o r e s  d e  r e n t a b i-
l id a d  p a t r im o n ia l, c u y o  e n d e u d a m ie n t o  e s  b a jo , m ie n t r a s  q u e  e m p r e s a s  t a le s  c o m o  T e x m o d a  
S .A ., C o m e r c ia l  F B M  C .A ., E l  B a t a t a z o  S .A . y  T e x  F a s h io n  S .A ., in c r e m e n t a r o n  s u s  n iv e le s  d e  e n -
d e u d a m ie n t o  s o b r e  e l  p a t r im o n io , p o r  e n d e , la  r e n t a b i l id a d  e n  d ic h a s  e m p r e s a s  f u e  m u y  b a ja .

F a c t o r  2 :  E m p r e s a s  c o n  b u e n a  l i q u i d e z  p a r a  e n f r e n t a r  c o m p r o m i s o s  a  l a r g o  p l a z o .  

C o m p r e n d e  lo s  ín d ic e s  d e  l iq u id e z , p r u e b a  á c id a , e n d e u d a m ie n t o  a  c o r t o  y  la r g o  p la z o . E s  e l  
f a c t o r  d e  m a y o r  c a n t id a d  d e  c o m p o n e n t e s , e l  c u a l  in d ic a  q u e  la s  e m p r e s a s  c o n  b u e n  d e s e m -
p e ñ o  g o z a n  d e  l iq u id e z  e n  s u s  a c t iv o s  c o r r ie n t e s , in c lu s iv e  s in  t o m a r  e n  c u e n t a  e l  s t o c k  d e  
in v e n t a r io s  p a r a  d e s e m p e ñ a r s e  e n  e l  m e r c a d o . E s t o  le s  p e rm it ió  t e n e r  la  c a p a c id a d  s u fi c ie n t e  
p a r a  c o n s e g u i r  fi n a n c ia m ie n t o  a  la r g o  p la z o , e v i t a n d o  d e  a lg u n a  m a n e r a  e l  c o r t o  p la z o  p a r a  
a d q u i r i r  d e u d a , c o m o  m e d id a  d e  p r o t e c c ió n  y  c o b e r t u r a  d e n t r o  d e l  e s c e n a r io  d e  la  p a n d e m ia . 

D e l  t o t a l  d e  e m p r e s a s  s e le c c io n a d a s , 1 2  c u e n t a n  c o n  b u e n a  l iq u id e z  q u e  le s  p e rm it ió  o b t e n e r  
fi n a n c ia m ie n t o  a  la r g o  p la z o , c o n  e l  fi n  d e  s e g u i r  o p e r a n d o  e n  e l  m e r c a d o . E n t r e  e l la s  d e s -
t a c a n : C a s a  d e  lo s  V e s t id o s  S .A ., Im p o r e s t i lo  S .A ., C o m e r c ia l  K u r p e s a  C .A . y  C o r p o r a c ió n  A C  
F a b r ic s . M ie n t r a s  q u e , la s  e m p r e s a s  d e  b a jo  d e s e m p e ñ o  e n  e s t a  c a t e g o r ía  s o n : T e la c h i t e x  S .A ., 
M a b a lt e k  S .A . y  P a u d w e d  S .A . S e  c a r a c t e r iz a n  p o r  n o  t e n e r  b u e n a  l iq u id e z , y  r e c u r r ie r o n  a l  
fi n a n c ia m ie n t o  e x t e r n o  e n  e l  c o r t o  p la z o , c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  m a n t e n e r s e  e n  e l  m e r c a d o  y  
s e g u i r  f u n c io n a n d o .
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F a c t o r  3 :  E m p r e s a s  c o n  a l t a  r e n t a b i l i d a d  e n  v e n t a s  y  a c t i v o s .

L o s  ín d ic e s  q u e  c o m p r e n d e  e s t e  f a c t o r  s o n  e l  R O A  y  la  R e n t a b i l id a d  N e t a  e n  V e n t a s . A l  t e n e r  
s ig n o  p o s i t iv o , m a n ifi e s t a  q u e  la s  e m p r e s a s  t u v ie r o n  u n a  b u e n a  r e n t a b i l id a d  t a n t o  e n  v e n t a s  
c o m o  e n  lo s  a c t iv o s . E s t o  im p lic a  q u e , s i  s e  in v i r t ió  e n  a c t iv o s  o  e n  lo s  y a  e x is t e n t e s , s e  p u d o  
o b t e n e r  e x c e d e n t e s  s o b r e  lo s  m ism o s . C a s o  c o n t r a r io , e l  d e s e m p e ñ o  e s t u v o  a  la  b a ja  e n  a m -
b o s  c o m p o n e n t e s . 

D e  la s  3 0  e m p r e s a s  s e le c c io n a d a s  1 8  p u d ie r o n  t e n e r  u n a  r e n t a b i l id a d  a c e p t a b le  e n  la s  v e n t a s  
y  e n  lo s  a c t iv o s . D e s t a c a n  e m p r e s a s  t a le s  c o m o : S e c b io s  S .A ., In v e r s io n e s  M a g a la  y  C o m e r c ia l  
G e n e r a l  C o g e n  C IA . LT D A ., la s  c u a le s  t u v ie r o n  u n  b u e n  d e s e m p e ñ o  r e n t a b le  s o b r e  la s  v e n t a s  
y  lo s  a c t iv o s  t o t a le s . M ie n t r a s  q u e , e m p r e s a s  t a le s  c o m o  E l  B a t a t a z o  S .A ., W i lt t e x  S .A . y  B o n t e x  
S .A ., n o  t u v ie r o n  u n  b u e n  r e n d im ie n t o  e n  a m b o s  c o m p o n e n t e s  fi n a n c ie r o s .

C o m p a r a c i ó n  a ñ o s  2 0 1 9  y  2 0 2 0

D e  a c u e r d o  c o n  lo s  r e s u lt a d o s  h a  e x is t id o  u n  c o m p o r t a m ie n t o  m o d e r a d o  e n  c u a n t o  a  lo s  ín d i-
c e s  fi n a n c ie r o s  d e  la s  e m p r e s a s  t e x t i le s  s e le c c io n a d a s . A lg u n a s  e m p r e s a s  h a n  g o z a d o  d e  b u e -
n a  l iq u id e z , d u r a n t e  a m b o s  p e r io d o s , t o m a n d o  e n  c u e n t a  q u e  g r a n  p a r t e  d e  e l la s  o b t u v ie r o n  
c o m p ro m is o s  e n  e l  la r g o  p la z o , c o n  e l  fi n  d e  c u m p li r lo s  a  m e d id a  q u e  s u s  in g r e s o s  a u m e n t e n . 

E n  e l  a ñ o  2 0 1 9  d e s t a c a  la  c a n t id a d  d e  e m p r e s a s  q u e  o b t u v ie r o n  b u e n o s  r e s u lt a d o s  e n  c u a n t o  
a  la  r e n t a b i l id a d  e n  v e n t a s , p a t r im o n io  y  lo s  a c t iv o s . E l  n ú m e ro  d e  e m p r e s a s  c o n  b u e n  c o m -
p o r t a m ie n t o  e n  e s t a s  r a t io s  f u e  d e  1 0 , m ie n t r a s  q u e  e n  e l  2 0 2 0  s e  in c r e m e n t ó  a  2 6 . S e  d e t e c t ó  
q u e  la s  e m p r e s a s  a n t e  la s  c i r c u n s t a n c ia s  v iv id a s  p o r  e l  C o v id -1 9 , p r e fi r ie r o n  e v i t a r  e n  s u  g r a n  
m a y o r ía  a d q u i r i r  c o m p ro m is o s  fi n a n c ie r o s  e n  e l  c o r t o  p la z o , t e n ie n d o  la s  e x p e c t a t iv a s  d e  r e -
c u p e r a r s e  e n  e l  m e d ia n o  y  la r g o  p la z o  c o n  lo s  in g r e s o s  q u e  s e  g e n e r e n  e n  e l  f u t u r o , y  d e  e s t a  
m a n e r a , c a n c e la r  lo s  p a g o s  g e n e r a d o s  p o r  la s  o b l ig a c io n e s  c o n t r a íd a s .

O t r o s  r e s u lt a d o s  a  r e s a lt a r  s o n  lo s  n iv e le s  d e  l iq u id e z  q u e  la s  e m p r e s a s  g o z a r o n  d u r a n t e  lo s  
p e r io d o s  r e v is a d o s . E n  e l  2 0 1 9 , e l  n ú m e ro  d e  e m p r e s a s  c o n  b u e n o s  n iv e le s  d e  l iq u id e z  f u e  d e  
1 0 , m ie n t r a s  q u e  e n  e l  2 0 2 0  a s c e n d ie r o n  a  1 2 . V a le  r e c a lc a r  q u e , la  m ism a  c a n t id a d  d e  e m -
p r e s a s  e n  a m b o s  a ñ o s  s o s t u v ie r o n  b u e n o s  r e n d im ie n t o s  e n  la  p r u e b a  á c id a , la  c u a l  im p lic a  
r e s p o n d e r  a  lo s  c o m p ro m is o s  d e  c o r t o  p la z o  s in  in v o lu c r a r  lo s  in v e n t a r io s . 

E n  lo  q u e  r e s p e c t a  a l  e n d e u d a m ie n t o , s e  e v id e n c ió  u n  c a m b io  e n  la  d in á m ic a  d e  fi n a n c ia m ie n -
t o  e x t e r n o  p o r  p a r t e  d e  la s  e m p r e s a s . E n  e l  a ñ o  2 0 1 9 , la s  e m p r e s a s  p r e fi r ie r o n  a d q u i r i r  d e u d a s  
e n  e l  c o r t o  p la z o , c o n  u n  t o t a l  d e  1 9  d e  e l la s , m ie n t r a s  q u e  a p e n a s  1 1  d e  e l la s  lo  h ic ie r o n  e n  
e l  la r g o  p la z o . E n  c o n t r a s t e  c o n  e l  2 0 2 0 , 1 2  e m p r e s a s  a d q u i r ie r o n  fi n a n c ia m ie n t o  e n  e l  la r g o  
p la z o , m ie n t r a s  q u e  1 8  d e  e l la s  lo  h ic ie r o n  e n  e l  c o r t o  p la z o . 

E s t e  e s c e n a r io  s e  d e b e  a l  a n á l i s i s  d e  la s  c o n d ic io n e s  e c o n ó m ic a s  y  c r e d i t i c ia s  d e  c a d a  u n a  d e  
la s  e m p r e s a s , c o n s id e r a n d o  e l  h e c h o  d e  q u e , e n  e l  2 0 2 0  a lg u n a s  d e  e l la s  p o d r ía n  r e s p o n d e r  d e  
m e jo r  f o rm a , d a d o  q u e  lo s  r e n d im ie n t o s  fi n a n c ie r o s  r e s p a ld a b a n  la  g e s t ió n  a d m in is t r a t iv a  y  
d e  v e n t a s , p e rm it ié n d o le s  r e s p o n d e r  o p o r t u n a m e n t e  a n t e  lo s  c o m p ro m is o s  a d q u i r id o s  d e  e n -
d e u d a m ie n t o  y  g o z a n d o  d e  p e r fi le s  a t r a c t iv o s  a l  s i s t e m a  fi n a n c ie r o  p a r a  s e r  s u je t o s  d e  c r é d i t o .
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C l ú s t e r e s  a ñ o  2 0 1 9

C o m o  p a r t e  d e l  a n á l i s i s , s e  c la s ifi c a r o n  la s  e m p r e s a s  c o n  b a s e  e n  e l  c r i t e r io  d e  c lú s t e r e s  je r á r -
q u ic o s , t o m a n d o  c o m o  r e f e r e n c ia  la  u b ic a c ió n  r e s p e c t iv a  e n  lo s  f a c t o r e s  e s t a b le c id o s  e n  c a d a  
p e r io d o  a n u a l, c o n  la  c a l ifi c a c ió n  p o s i t iv a  y  n e g a t iv a  d e l  r e n d im ie n t o  e n  c a d a  u n o  d e  e l lo s . 
C o m o  s e  m u e s t r a  e n  la  fi g u r a  1 , e s t e  a n á l i s i s  p e rm it ió  a g r u p a r  a  la s  e m p r e s a s  d e  a c u e r d o  a  s u s  
c a r a c t e r í s t i c a s  s im i la r e s  e n  t r e s  c lú s t e r e s .

F i g u r a 	1 . 	C l ú s t e r e s 	a ñ o 	2 0 1 9

C l ú s t e r e s  a ñ o  2 0 2 0

C o m o  s e  m u e s t r a  e n  la  fi g u r a  2 , a  d i f e r e n c ia  d e l  a ñ o  2 0 1 9 , s e  f o rm a r o n  d o s  c lú s t e r e s .

F i g u r a 	2 . 	C l ú s t e r e s 	a ñ o 	2 0 1 9
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C o n c l u s i o n e s  

S e  id e n t ifi c a r o n  lo s  f a c t o r e s  q u e  a f e c t a r o n  a  la s  m ip y m e s  d e l  s e c t o r  t e x t i l  d e  la  c iu d a d  d e  G u a -
y a q u i l, e n t r e  lo s  c u a le s  e s t á n : c ie r r e s  d e  n e g o c io s , r e d u c c ió n  e n  la s  v e n t a s , f a lt a  d e  fi n a n c ia -
m ie n t o  q u e , p e s e  a  a p l ic a r s e  m e d id a s  p a r a  c o n t r a r r e s t a r  d ic h o s  e f e c t o s , la  m it ig a c ió n  d e  lo s  
m ism o s  f u e  m ín im a . S e  d e t e rm in ó  q u e  la s  e m p r e s a s  m a n t u v ie r o n  s u  e s t a t u s  fi n a n c ie r o  e n  e l  
a ñ o  2 0 1 9 , y  o t r a s  s e  v ie r o n  e n  la  n e c e s id a d  d e  r e fi n a n c ia r  s u s  d e u d a s  d e l  c o r t o  a  la r g o  p la z o  
y a  q u e  p r e s e n t a r o n  p r o b le m a s  e s t r u c t u r a le s  e n  la  l iq u id e z , c o m o  c o n s e c u e n c ia  d e  lo s  b a jo s  
in g r e s o s  o b t e n id o s  e n  e l  a ñ o  2 0 2 0 . 

V a le  r e c a lc a r  q u e , u n  g r u p o  c o n s id e r a b le  d e  e m p r e s a s  lo g r ó  t e n e r  b u e n o s  n iv e le s  d e  r e n t a b i l i -
d a d , g r a c ia s  a  la  c a p t a c ió n  d e  r e c u r s o s  d e  fi n a n c ia m ie n t o  e n  e l  c o r t o  p la z o , m ie n t r a s  q u e  o t r a s  
s e  v ie r o n  e n  la  n e c e s id a d  d e  r e fi n a n c ia m ie n t o  d e  la s  o b l ig a c io n e s  a d q u i r id a s  a u m e n t a n d o  lo s  
p la z o s  p a r a  s u  c u m p lim ie n t o  r e s p e c t iv o . 

T o m a n d o  e n  c u e n t a  lo s  e s c e n a r io s  d e  c o m p o r t a m ie n t o  d e  la s  e m p r e s a s  s e le c c io n a d a s , s e  d e -
fi n ie r o n  c u a t r o  g r u p o s  d e  e s t r a t e g ia s , la s  c u a le s  s o n : g e s t ió n  e n  la s  m e jo r a s  d e  l iq u id e z , fi n a n -
c ia m ie n t o  a  t r a v é s  d e  l ín e a s  d e  c r é d i t o  d e  la  B a n c a  P ú b l ic a  y  P r iv a d a , T i t u la r iz a c ió n  d e  A c t iv o s  
y  E s t r a t e g ia s  O p e r a t iv a s . T o d a s  e l la s  e s t á n  o r ie n t a d a s  a  m e jo r a r  la  p la n ifi c a c ió n  fi n a n c ie r a  c o n  
e l  p r o p ó s i t o  d e  e s t a r  p r e p a r a d a s  a n t e  e s c e n a r io s  ig u a le s  o  d e  m a y o r  m a g n i t u d  v iv id o s  d u r a n t e  
la  p a n d e m ia  d e l  C o v id -1 9 .

R e f e r e n c i a s  b i b l i o g r á fi c a s

B a la r e z o , M ., C u m b a l, H ., V a c a , G ., &  V i l la m a r ín , M . (2 0 2 2 ). In c id e n c ia s  d e  la s  r e s t r i c c io n e s  p o r  
p a n d e m ia  e n  la s  p e q u e ñ a s  e m p r e s a s  d e  la  c iu d a d  d e  Q u i t o , p e r io d o  2 0 1 9  -2 0 2 0 . IN N O VA  R e -
s e a r c h  J o u r n a l, 7 (2 ), 1 4 6 -1 6 2 . h t t p s ://d o i .o r g /1 0 .3 3 8 9 0 /in n o v a .v 7 .n 2 .2 0 2 2 .2 0 5 8

C é s p e d e s , S ., &  R iv e r a , L . (2 0 1 9 ). L o s  R a t io s  F in a n c ie r o s . [T e s is  d e  g r a d o ] U n iv e r s id a d  P e r u a n a  
L a  U n ió n . 

C o r p o r a c ió n  F in a n c ie r a  N a c io n a l  (C F N ) (2 0 2 1 ). F ic h a  S e c t o r ia l  P r e n d a s  d e  V e s t i r. h t t p s ://w w w .
c f n .fi n .e c /w p -c o n t e n t /u p lo a d s /d o w n lo a d s /b ib l io t e c a /2 0 2 1 /fi c h a s -s e c t o r ia le s -4 -t r im e s t r e /F i-
c h a -S e c t o r ia l-P r e n d a s -d e -V e s t i r.p d f

C ó d ig o  O r g á n ic o  d e  la  P r o d u c c ió n , C o m e r c io  e  In v e r s io n e s  (C O P C I) (2 0 1 8 ). A r t s . 4 - 5 . D e l  O b -
je t iv o  y  Á m b it o  d e  A p l ic a c ió n . h t t p s ://w w w .c o r r e o s d e le c u a d o r.g o b .e c /w p - c o n t e n t /u p lo a d s /
d o w n lo a d s /2 0 1 8 /1 1 /C O P C I .p d f

C ó d ig o  O r g á n ic o  d e  la  P r o d u c c ió n , C o m e r c io  e  In v e r s io n e s  (C O P C I) (2 0 1 8 ). T í t u lo  I  D e l  F o m e n -
t o  a  la  M ic r o , P e q u e ñ a  y  M e d ia n a  E m p r e s a . h t t p s ://w w w .c o r r e o s d e le c u a d o r.g o b .e c /w p -c o n -
t e n t /u p lo a d s /d o w n lo a d s /2 0 1 8 /1 1 /C O P C I .p d f

G a l l i z o , J . (2 3  d e  n o v ie m b r e  d e  2 0 1 7 ). R a t io s  d e  s o lv e n c ia  y  r e n t a b i l id a d  e n  e m p r e s a s  f a m i l ia r e s  
y  P Y M E S . C u a d e r n o s  P r á c t ic o s  d e  E m p r e s a  F a m i l ia r, 5 , 9 5 -1 2 1 . h t t p s ://r e p o s i t o r i .u d l.c a t /b i t s -
t r e a m /h a n d le /1 0 4 5 9 .1 /6 2 5 4 6 /c p e f_a 2 0 1 7 v 5 n 1 .p d f% 2 0 % 2 8 3 .8 7 1 M b % 2 9 .p d f ? s e q u e n c e =1 & i-
s A l lo w e d =y # p a g e =9 8

G o n z á le z , T . (2 0 2 0 ). L a  in d u s t r ia  t e x t i l  e c u a t o r ia n a  c a e  e n  2 0 2 0  y  v e  e n  la  b io s e g u r id a d  u n a  
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o p o r t u n id a d  d e  c r e c im ie n t o . F a s h io n  N e tw o r k . h t t p s ://p e .f a s h io n n e tw o r k .c o m /n e w s /L a -in -
d u s t r i a -t e x t i l -e c u a t o r i a n a -c a e -e n -2 0 2 0 -y -v e -e n -la -b io s e g u r i d a d -u n a -o p o r t u n id a d -d e -c r e -
c im ie n t o ,1 2 7 0 3 4 8 .h t m l# :_:t e x t =T a m a % C 3 % B 1 o % 2 0 d e l% 2 0 t e x t o -,L a % 2 0 in d u s t r i a % 2 0 t e x -
t i l% 2 0 e c u a t o r ia n a % 2 0 c a e % 2 0 e n % 2 0 2 0 2 0 % 2 0 y % 2 0 v e ,b io s e g u r

H e r n á n d e z  S a m p ie r i , R ., F e r n á n d e z  C o l la d o , C ., &  B a p t is t a  L u c io , P. (2 0 1 6 ). M e t o d o lo g ía  d e  la  
In v e s t ig a c ió n . M c  G r a w  H i l l .

H o s s a in , M ., A k h t e r, F ., &  S u lt a n a , M . (2 0 2 2 ). S M E s  in  C o v id -1 9  C r i s i s  a n d  C o m b a t in g  s t r a t e g ie s : 
A  S y s t e m a t ic  L i t e r a t u r e  R e v ie w  (S L R ) a n d  C a s e  f r o m  E m e rg in d  E c o n o m y . O p e r a t io n s  R e s e a r c h  
P e r s p e c t iv e s , 9 , 1 -1 3 . h t t p s ://d o i .o r g /1 0 .1 0 1 6 /j .o r p .2 0 2 2 .1 0 0 2 2 2

In s t i t u t o  N a c io n a l  d e  C o n t a d o r e s  d e  C o lo m b ia  (2 0 1 2 ). P r in c ip a le s  in d ic a d o r e s  e c o n ó m ic o s  
y  d e  G e s t ió n . In s t i t u t o  N a c io n a l  d e  C o n t a d o r e s  d e  C o lo m b ia : h t t p s ://in c p .o r g .c o /S i t e /2 0 1 2 /
a g e n d a /7 -i f .p d f

L u q u e , A ., O r d ó ñ e z , J ., &  R u a le s , V . (2 0 1 7 ). L a  r e s p o n s a b i l id a d  s o c ia l  e n  la s  a s o c ia c io n e s  d e  la  
E c o n o m ía  P o p u la r  y  S o l id a r ia . [T e s is  d e  g r a d o ], U n iv e r s id a d  T e c n o ló g ic a  In d o a m é r ic a .

P r e s id e n c ia  d e  la  R e p ú b l ic a . (2 0 1 8 ). R e g la m e n t o  d e  In v e r s io n e s  d e l  C ó d ig o  O r g á n ic o  d e  la  
P r o d u c c ió n . M in is t e r io  d e  P r o d u c c ió n , C o m e r c io  E x t e r io r, In v e r s io n e s  y  P e s c a . h t t p s ://w w w .
p r o d u c c io n .g o b .e c /w p -c o n t e n t /u p lo a d s /2 0 1 9 /0 5 /L i t e r a l-3 .-R e g la m e n t o -d e l-C o d ig o -O r g a a -
n ic o -d e -la -P r o d u c c io o n -C o m e r c io -e -In v e r s io n e s -C O P C I .p d f

R e g u e r a , J . (2 0 1 7 ). A n á l i s i s  M u lt iv a r ia n t e  d e l  S e c t o r  A s e g u r a d o r  E s p a ñ o l. U n iv e r s id a d  d e  L e ó n .

R ic a r d o , J ., V i l la lv a , M ., P a d i l la , Z ., &  H u r t a d o , L . (2 0 1 8 ). F i lo s o f ía  d e  la  c o m u n ic a c ió n , c o m p le -
m e n t o  n e c e s a r io  e n  e l  a p r e n d iz a je  d e  la s  C ie n c ia s  S o c ia le s . M a g a z in e  d e  la s  C ie n c ia s : R e v is t a  
d e  In v e s t ig a c ió n  e  In n o v a c ió n , 3 (2 ), 3 9 -5 2 . h t t p s ://r e v is t a s .u t b .e d u .e c /in d e x .p h p /m a g a z in e /
a r t ic le /v ie w /4 9 0

R u iz , M . (2 0 1 6 ). E c o n o m ía  s o l id a r ia  e n  e l  E c u a d o r : in s t i t u c io n a l iz a c ió n  y  t ip o s  d e  o r g a n iz a c io -
n e s . C ie n c ia s  S o c ia is  U n is in o s , 5 2 (3 ), 2 8 2 -2 9 8 . h t t p s ://w w w .r e d a ly c .o r g /p d f /9 3 8 /9 3 8 4 9 8 9 9 0 0 2 .
p d f

S a n d o v a l  M a lq u ín , D ., &  S a n d o v a l  P o z o , D . (2 0 2 2 ). E s t r a t e g ia s  F in a n c ie r a s  e n  t ie m p o s  d e  c r i s i s  
p a r a  la s  P y m e s  d e  la  C iu d a d  d e  T u lc á n . U n iv e r s id a d  y  S o c ie d a d , 1 4 (S 2 ), 2 6 8 -2 7 2 . h t t p s ://d o i .
o r g /h t t p s ://r u s .u c f .e d u .c u /in d e x .p h p /r u s /a r t ic le /v ie w /2 7 8 1

S u p e r in t e n d e n c ia  d e  la  E c o n o m ía  P o p u la r  y  S o l id a r ia  (S E P S ) (2 0 2 1 ). C o n s u lt a  d e  O r g a n iz a c io -
n e s . S u p e r in t e n d e n c ia  d e  la  E c o n o m ía  P o p u la r  y  S o l id a r ia . h t t p s ://s e r v ic io s .s e p s .g o b .e c /g o s -
n f -in t e r n e t /p a g in a s /c o n s u lt a r O r g a n iz a c io n e s .j s f

S u p e r in t e n d e n c ia  d e  C o m p a ñ ía s , V a lo r e s  y  S e g u r o s . (2 0 2 0 ). In fo rm a c ió n  E s t a d ís t ic a . S u p e r in -
t e n d e n c ia  d e  C o m p a ñ ía s , V a lo r e s  y  S e g u r o s : h t t p s ://p o r t a l.s u p e r c ia s .g o b .e c /w p s /p o r t a l/In i-
c io /In s t i t u c io n /H is t o r ia
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L a s  f u e n t e s  d e  f i n a n c i a m i e n t o  y  s u  
i n f l u e n c i a  e n  l a  r e n t a b i l i d a d  d e  l a s  
a g e n c i a s  d e  p u b l i c i d a d

S o u r c e s  o f   F i n a n c i n g  a n d  t h e i r  i n fl u e n c e  o n  t h e  p r o fi t a b i l i t y  o f  
a d v e r t i s i n g  a g e n c i e s .

M a r í a  A u g u s t a  J á t i v a  P e s á n t e z 4

m ja t iv a @ u t e g .e d u .e c

h t t p s ://o r c id .o rg /0 0 0 0 -0 0 0 1 -6 2 9 0 -8 9 0 1

B e v e r l y  A n d r e a  M o r a  G r a n d a 5

v e b e a n d @ h o tm a i l .c o m   

R e s u m e n  

L a  r e la c ió n  e s  d i r e c t a  e n t r e  la s  f u e n t e s  d e  fi n a n c ia m ie n t o  y  la  r e n t a b i l id a d  d e  la s  a g e n c ia s  d e  
p u b l ic id a d  d e l  s e c t o r  P y m e s  d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l, p e r io d o  2 0 1 5 -2 0 2 0 , s e  d e s c r ib e  a  t r a -
v é s  d e  u n  e s t u d io  d e  e n fo q u e  d e  t ip o  c o r r e la c io n a l  q u e  a n a l iz a  la  r e la c ió n  e n t r e  la  r e n t a b i l id a d  
y  la s  f o rm a s  d e  fi n a n c ia m ie n t o  a p l ic a d a s , m ie n t r a s  q u e  e l  d is e ñ o  e s  n o  e x p e r im e n t a l  t r a n s v e r -
s a l  d e b id o  a  q u e  n o  s e  m a n ip u la n  la s  v a r ia b le s  d e  e s t u d io , e s t o  m e d ia n t e  la  r e c o p i la c ió n  d e  
in fo rm a c ió n  fi n a n c ie r a  d e  la s  P y m e s  d e l  s e c t o r  d e  la  p u b l ic id a d  e n  G u a y a q u i l  d e  la s  c u a le s  s e  
e s c o g ie r o n  la s  c in c o  P y m e s  m á s  r e p r e s e n t a t iv a s  d e l  s e c t o r. S e  a p l ic ó  u n  c u e s t io n a r io  d e  e n t r e -
v is t a  a l  j e f e  F in a n c ie r o  d e  la  e m p r e s a  D G M C  E c u a d o r  S .A . p a r a  o b t e n e r  la  p e r c e p c ió n  d e l  t e m a  
d e  e s t u d io . P a r a  m e d i r  e l  n iv e l  d e  d e s e m p e ñ o  d e  la s  f u e n t e s  d e  fi n a n c ia m ie n t o  s e  c o n s id e r ó  
la s  c u e n t a s  d e l  p a s iv o , a s í  c o m o  la  u t i l id a d  d e l  e je r c ic io  r e p o r t a d a  a n t e  la  S u p e r in t e n d e n c ia  
d e  C o m p a ñ ía s . C o m o  p r in c ip a le s  c o n c lu s io n e s  s e  o b t u v o  q u e  a l  e m p le a r  f u e n t e s  d e  fi n a n c ia -
m ie n t o  e x t e r n a s  c o m o  p r é s t a m o s  s e  d is m in u y e  la  r e n t a b i l id a d  d e b id o  a  lo s  g a s t o s  e n  lo s  q u e  
s e  in c u r r e  p o r  la  a d q u is ic ió n  d e  e s t o s  c r é d i t o s , d a n d o  u n  a n á l i s i s  d e  c o r r e la c ió n  n e g a t iv o , e n  
c a m b io  c u a n d o  s e  t r a t a  d e  a p o r t a c io n e s  d e  s o c io s  la  r e n t a b i l id a d  in c r e m e n t a .

4     M a g is t e r  e n  A d m in is t ra c ió n  d e  N e g o c io s , U ID E , E c u a d o r. D o c t o ra n d a  e n  A d m in is t ra c ió n  U N R , A rg e n t in a

5     M a g is t e r  e n  fi n a n z a s  m e n c ió n  T r ib u t a c ió n , U T E G , E c u a d o r.
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P a l a b r a s  c l a v e :  F u e n t e s  d e  fi n a n c ia m ie n t o , P y m e s , r e n t a b i l id a d , p u b l ic id a d .

A b s t r a c t  

T h e  r e la t io n s h ip  i s  d i r e c t  b e t w e e n  t h e  s o u r c e s  o f  fi n a n c in g  a n d  t h e  p r o fi t a b i l i t y  o f  a d v e r t i s in g  
a g e n c ie s  in  t h e  S M E  s e c t o r  o f  t h e  c i t y  o f  G u a y a q u i l, p e r io d  2 0 1 5 -2 0 2 0 , i t  i s  d e s c r ib e d  t h r o u g h  
a  c o r r e la t io n a l  a p p r o a c h  s t u d y  t h a t  a n a ly z e s  t h e  r e la t io n s h ip  b e tw e e n  p r o fi t a b i l i t y  a n d  t h e  
f o rm s  o f  fi n a n c in g  a p p l ie d , w h i le  t h e  d e s ig n  i s  n o n -e x p e r im e n t a l  c r o s s -s e c t io n a l  b e c a u s e  t h e  
s t u d y  v a r ia b le s  a r e  n o t  m a n ip u la t e d , t h is  b y  c o l le c t in g  fi n a n c ia l  in fo rm a t io n  f r o m  S M E s  in  t h e  
a d v e r t i s in g  s e c t o r  in  G u a y a q u i l  f r o m  w h ic h  t h e  fi v e  w e r e  c h o s e n . M o s t  r e p r e s e n t a t iv e  S M E s  in  
t h e  s e c t o r. A n  in t e r v ie w  q u e s t io n n a i r e  w a s  a p p l ie d  t o  t h e  C h ie f  F in a n c ia l  O ffi c e r  o f  t h e  c o m -
p a n y  D G M C  E c u a d o r  S .A . t o  o b t a in  t h e  p e r c e p t io n  o f  t h e  s u b je c t  o f  s t u d y . T o  m e a s u r e  t h e  le v e l  
o f  p e r fo rm a n c e  o f  t h e  fi n a n c in g  s o u r c e s , t h e  l ia b i l i t y  a c c o u n t s  w e r e  c o n s id e r e d , a s  w e l l  a s  t h e  
p r o fi t  f o r  t h e  y e a r  r e p o r t e d  t o  t h e  S u p e r in t e n d e n c e  o f  C o m p a n ie s . A s  m a in  c o n c lu s io n s , i t  w a s  
o b t a in e d  t h a t  w h e n  u s in g  e x t e r n a l  fi n a n c in g  s o u r c e s  s u c h  a s  lo a n s , p r o fi t a b i l i t y  i s  r e d u c e d  
d u e  t o  t h e  e x p e n s e s  in c u r r e d  f o r  t h e  a c q u is i t io n  o f  t h e s e  c r e d i t s , g iv in g  a  n e g a t iv e  c o r r e la t io n  
a n a ly s i s , o n  t h e  o t h e r  h a n d , w h e n  i t  c o m e s  t o  c o n t r ib u t io n s  f r o m  p a r t n e r s . p r o fi t a b i l i t y  in c r e a -
s e s . 

K e y w o r d s :  S o u r c e s  o f  fi n a n c in g , P y m e s , p r o fi t a b i l i t y , a d v e r t i s in g .

I n t r o d u c c i ó n

L a  p u b l ic id a d  c o n s t i t u y e  h o y  e l  in s t r u m e n t o  p r e d i le c t o  d e  la  c o m p e t e n c ia  m e r c a n t i l . L o s  c o m -
p e t id o r e s  s e  v a le n  d e  la  p r e n s a , la  r a d io , la  t e le v is ió n , c i r c u la r e s , a v is o s  e n  la  v ía  p ú b l ic a  y  d e  
m i l  m o d o s  y  m a n e r a s  q u e  s e a n  a p t o s  p a r a  a t r a e r  la  a t e n c ió n  s o b r e  lo s  p r o d u c t o s  q u e  f a b r ic a  e l  
in d u s t r ia l  o  v e n d e  e l  c o m e r c ia n t e . P o d r ía m o s  d e c i r  q u e  la  m a y o r ía  d e  lo s  p r o c e d im ie n t o s  q u e  
h a n  p u e s t o  e n  p r á c t ic a  lo s  c o m e r c ia n t e s  p a r a  c o n s e g u i r  c l ie n t e s  lo s  h a n  r e a l iz a d o  a  t r a v é s  d e  
la  p u b l ic id a d .

E l  m e r c a d o  d e  la  p u b l ic id a d  e s  d in á m ic o , e n  f u n c ió n  d e l  t ie m p o , e s p a c io , c a m b io s  t e c n o ló -
g ic o s , d e  la s  p r e f e r e n c ia s  d e l  p ú b l ic o  y  d e l  m e d io  e n  e l  c u a l  s e  t r a sm it e  e l  m e n s a je  c o m o  la  
t e le v is ió n , r a d io , m e d io s  im p r e s o s  (d ia r io s , r e v is t a s ) y  a  t r a v é s  d e l  m u n d o  d ig i t a l. E n  e l  E c u a d o r  
d e  a c u e r d o  a  la s  c i f r a s  p r e s e n t a d a s  p o r  e l  S e r v ic io  d e  R e n t a s  In t e r n a s  a l  2 0 1 3  s e  r e g is t r a r o n  u n  
t o t a l  d e  3 .0 3 6  a g e n c ia s  d e  p u b l ic id a d . 

L a  g lo b a l iz a c ió n  d e  la  e c o n o m ía  y  la  c o n s t a n t e  e v o lu c ió n  d e l  e n t o r n o  o b l ig a n  a  la s  e m p r e s a s  a  
u n a  a c t u a l iz a c ió n  le s  e x ig e  h a c e r  in v e r s io n e s  f u e r t e s  p a r a  a d a p t a r s e  a  lo s  c o n s t a n t e s  c a m b io s  
y  d in á m ic a  d e l  m u n d o  e m p r e s a r ia l, e n  e s p e c ia l  p a r a  la s  m ic r o s , p e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s  e m p r e -
s a s  P Y M E S  q u e  t ie n e n  m a y o r e s  d ifi c u lt a d e s  p a r a  s o b r e v iv i r  e n  e l  m e r c a d o . L a  n e c e s id a d  d e  
m a n t e n e r s e  e c o n ó m ic a m e n t e  a c t iv o , t e n e r  u n  m e d io  g e n e r a d o r  d e  r iq u e z a , h a  h e c h o  d e  la s  
f u e n t e s  d e  fi n a n c ia m ie n t o  u n  f a c t o r  t r a s c e n d e n t a l  e n  e l  s e c t o r  e m p r e s a r ia l. 

C o m o  lo  m e n c io n a  A r a q u e  (2 0 1 7 ), la s  P y m e s  r e p r e s e n t a n  u n  “s e c t o r  c la v e  d e n t r o  d e l  d e s a -
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r r o l lo  p r o d u c t iv o  d e l  p a ís , p u e s  a p o r t a  d i r e c t a m e n t e  a  la  g e n e r a c ió n  d e  f u e n t e s  d e  t r a b a jo  
p e rm a n e n t e s  y  a l  a s e g u r a m ie n t o  d e  la  o f e r t a  d e  lo s  p r o d u c t o s  b á s ic o s ” (p á g . 6 4 ). L a s  P y m e s  
t a n t o  e n  L a t in o a m é r ic a  c o m o  e n  E c u a d o r  s o n  c o n s id e r a d a s  a g e n t e s  e c o n ó m ic o s  d e  v i t a l  im -
p o r t a n c ia , p o r  lo  c u a l  e s  n e c e s a r io  a n a l iz a r  lo s  f a c t o r e s  d e  s u s t e n t a b i l id a d  y  d e s a r r o l lo  fi n a n -
c ie r o  e m p r e s a r ia l  (N e i r a , 2 0 1 7 ). 

E s t a s  e m p r e s a s  b u s c a n  e s t im u la r  e l  c r e c im ie n t o  e c o n ó m ic o  s o s t e n ib le  y  r e d u c i r  la  p o b r e z a  d e  
lo s  p a ís e s  e n  d e s a r r o l lo , a s í  c o m o  t a m b ié n  e n  la  c r e a c ió n  d e  e m p le o  y  c o n t r ib u c ió n  a l  P IB . L a  
c o n t r ib u c ió n  d e  la s  P y m e s  a  la  e c o n o m ía  d e  u n  p a ís  v a r ía  s u s t a n c ia lm e n t e  s e g ú n  s u s  c a r a c -
t e r í s t i c a s , a s í  c o m o , la  d e c is ió n  d e l  fi n a n c ia m ie n t o  y  s u s  a lt e r n a t iv a s  p u e d e  r e a l iz a r s e  d e s d e  
d iv e r s a s  p e r s p e c t iv a s  e n  f u n c ió n  d e  lo s  f a c t o r e s  q u e  in fl u y e n  e n t r e  la  q u e  s e  p u e d e  m e n c io n a r, 
la  f a c i l id a d  d e  a c c e s o .

L o  m e n c io n a d o  e n  p á r r a fo s  a n t e r io r e s , r a t ifi c a  la  im p o r t a n c ia  d e  r e a l iz a r  u n  a n á l i s i s  d e  la  e s -
t r u c t u r a  d e  la s  f u e n t e s  d e  fi n a n c ia m ie n t o  p a r a  c u a lq u ie r  e m p r e s a , in d e p e n d ie n t e m e n t e  d e l  
s e c t o r  a l  q u e  p e r t e n e z c a . L a  p r e s e n t e  in v e s t ig a c ió n  s e  e n fo c a  e n  e l  a n á l i s i s  d e  la  e s t r u c t u r a  
d e  la s  f u e n t e s  y  f o rm a s  d e  fi n a n c ia m ie n t o  e n fo c a d o  e n  la s  a g e n c ia s  d e  p u b l ic id a d  d e l  s e c t o r  
P Y M E S  d e  G u a y a q u i l, c o n  la  fi n a l id a d  d e  d e t e rm in a r  la  e s t r u c t u r a  d e  la s  m ism a s  y  s u  im p a c t o  
e n  la  r e n t a b i l id a d  d e  e s t a s  o r g a n iz a c io n e s . L a  in fo rm a c ió n  s e  o b t e n d r á  d e l  d e s a r r o l lo  d e  u n a  
e n t r e v is t a  a  u n  J e f e  F in a n c ie r o  d e  u n a  e m p r e s a  d e l  s e c t o r  o b je t o  d e  e s t u d io , a d ic io n a l  s e  e f e c -
t u a r á  u n  a n á l i s i s  d e  lo s  e s t a d o s  fi n a n c ie r o s  d e  5  e m p r e s a s  d e  p u b l ic id a d  e x is t e n t e s  e n  la  c iu -
d a d  d e  G u a y a q u i l  q u e  s e  o b t e n d r á n  e n  la  p á g in a  w e b  d e  la  S u p e r in t e n d e n c ia  d e  C o m p a ñ ía s , 
s e  e v a lu a r á  la  p r o c e d e n c ia  d e  s u s  f u e n t e s  d e  fi n a n c ia m ie n t o  y  la  r e n t a b i l id a d  e n  e l  p e r io d o  d e  
e s t u d io . 

M a r c o  T e ó r i c o

E n  e l  E c u a d o r  n o  e x is t e  u n a  c i f r a  o fi c ia l  d e l  n ú m e ro  d e  a g e n c ia s  d e  p u b l ic id a d , lo s  r e p r e s e n -
t a n t e s  d e  a g e n c ia s  q u e  o p e r a n , s e  c a lc u la  q u e  lo c a lm e n t e  s e  e n c u e n t r a n  a c t iv a s  c e r c a  d e  1 0 0  
a g e n c ia s  e n t r e  p e q u e ñ a s , m e d ia n a s  y  g r a n d e s , a c o g ie n d o  a  fi rm a s  in t e r n a c io n a le s  c o m o  JW T , 
M c C a n n -E r ic k s o n , B B D O , P u b l ic i s  G r o u p , e n t r e  o t r a s . M u c h o s  e m p r e s a r io s  o  e m p r e n d e d o r e s  
d e s c o n o c e n  e l  n e g o c io  d e  la  p u b l ic id a d , e s  u n  n e g o c io  q u e  n o  s e  e x p lo t a  a l  1 0 0 %  e n  n u e s t r o  
p a ís , p u e s  e s t e  m e r c a d o  d e p e n d e  m u c h o  d e  la  in v e r s ió n  q u e  r e a l ic e n  lo s  e m p r e s a r io s  e n  e l  
E c u a d o r  p a r a  h a c e r  p u b l ic id a d  a  s u s  b ie n e s  o  s e r v ic io s , la s  in v e s t ig a c io n e s  d e  t e s i s  q u e  h a n  
r e a l iz a d o  e n  n u e s t r o  p a ís  la  m a y o r ía  t ie n e n  u n  e n fo q u e  m á s  a d m in is t r a t iv o  y  d e  m a r k e t in g , e n  
c a m b io  e s t a  in v e s t ig a c ió n  s in  d e ja r  la  p a r t e  a d m in is t r a t iv a  t ie n e  u n  e n fo q u e  m á s  fi n a n c ie r o . 
P a r a  e l  p r e s e n t e  e s t u d io  s e  r e a l iz ó  u n  a n á l i s i s  d e  d i f e r e n t e s  in v e s t ig a c io n e s  p u b l ic a d a s , e n t r e  
a r t í c u lo s  y  t e s i s , r e la c io n a d a s  a l  t e m a  d e  in v e s t ig a c ió n .

P é r e z , a t  a l  (2 0 1 7 ), in v e s t ig a n  s o b r e  c u á le s  s o n  la s  p r in c ip a le s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e l  fi n a n c ia m ie n -
t o  e n  la s  m ic r o e m p r e s a s  d e l  m u n ic ip io  d e  P u e b la  e n  M é x ic o , y a  q u e  p a r t e  d e  la s  l im it a n t e s  q u e  
t ie n e n  e s  e l  a c c e s o  a  r e c u r s o s  fi n a n c ie r o s  p a r a  p o d e r  f u n c io n a r  c ó m o  q u is ie r a n ; a s im ism o , s e  
a n a l iz a  la s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  lo s  m ic r o e m p r e s a r io s , d e  m a n e r a  t a l  q u e  lo g r a n  r e a l iz a r  u n  a n á l i-
s i s  d e  la  s i t u a c ió n  r e a l  d e  la s  m ic r o e m p r e s a s  e n  d ic h o  lu g a r.

S e g ú n  la  t e s i s  d e  P r a d o  (2 0 1 8 ), la  p r in c ip a l  d ifi c u lt a d  q u e  p r e s e n t a n  la  m a y o r ía  d e  la s  P y m e s  
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d e l  s e c t o r  t e x t i l  e n  G a m a r r a  e s  e l  a c c e s o  a  fi n a n c ia m ie n t o  d e s d e  e l  c o m ie n z o  d e l  e m p r e n d i-
m ie n t o , a s í  c o m o  n e c e s id a d e s  d e  c a p i t a l  d e  t r a b a jo , c o m p r a  d e  a c t iv o  fi jo  o  e x p a n s ió n  d e  s u s  
a c t iv id a d e s . S e g ú n  la  in v e s t ig a c ió n  r e a l iz a d a , e s  c r u c ia l  q u e  la s  p e r s o n a s  q u e  d i r ig e n  la s  P y m e s  
s e  c a p a c i t e n  c o n s t a n t e m e n t e  a  fi n  d e  q u e  p u e d a n  a p l ic a r  e n  s u s  n e g o c io s  n u e v a s  t é c n ic a s  y  
u s e n  h e r r a m ie n t a s  q u e  lo s  a y u d e n  a  f o m e n t a r  e l  c r e c im ie n t o  d e  s u s  e m p r e s a s .

L a  t e s i s  d e  V e le c e la  (2 0 1 7 ), t ie n e  c o m o  p r in c ip a l  o b je t iv o  b r in d a r  u n a  v is ió n  a m p lia  s o b r e  la s  
P y m e s  d e  E c u a d o r  y  lo s  p r o b le m a s  q u e  e n f r e n t a n  c o n  r e s p e c t o  a  s u  c r e c im ie n t o  e n  e l  m e r c a d o  
lo c a l  a l  s o l i c i t a r  a c c e s o  a  fi n a n c ia m ie n t o . D e n t r o  d e  la s  c o n c lu s io n e s , s e  c o n s id e r a  q u e  e n  E c u a -
d o r  n o  e x is t e  u n a  c la r a  o f e r t a  s o b r e  la s  f u e n t e s  d e  fi n a n c ia m ie n t o  p a r a  la s  P y m e s , e x is t e  m u c h a  
in fo rm a lid a d  e n  d ic h a s  e m p r e s a s , a s í  c o m o  f a lt a  d e  t r a b a ja d o r e s  c a l ifi c a d o s .

D e n t r o  d e l  m e r c a d o  d e  la  p u b l ic id a d  e n  e l  E c u a d o r, p a r t ic ip a n  la s  a g e n c ia s  d e  p u b l ic id a d  e n  
c o n ju n t o  c o n  lo s  p r o v e e d o r e s , lo s  m e d io s  d e  c o m u n ic a c ió n , c e n t r a le s  d e  m e d io s  y  lo s  c l ie n t e s . 
L a s  a g e n c ia s  d e  p u b l ic id a d  s o n  e n t e s  d e d ic a d o s  a  la  p r e s t a c ió n  d e  s e r v ic io s  in v o lu c r a d o s  c o n  
la  c r e a c ió n , e je c u c ió n  y  o f r e c im ie n t o  d e  c a m p a ñ a s  p u b l ic i t a r ia s . L o s  s e r v ic io s  o f e r t a d o s  v a n  a  
p a r t i r  d e  la  t á c t ic a  d e  c o m u n ic a c ió n , a  la  p la n e a c ió n  y  c o m p r a  d e  m e d io s . 

D e  ig u a l  m a n e r a  o f e r t a n  s e r v ic io s  d e  p r o d u c c ió n  g r á fi c a  y  a u d io v is u a l, o  s e a , la  e je c u c ió n  d e  
p a r t e s  p u b l ic i t a r ia s  p a r a  t o d o s  lo s  m e d io s . O t r o s  s e r v ic io s  s o n : o r ie n t a c ió n  y /o  e je c u c ió n  e n  
a v e r ig u a c ió n  d e  m e r c a d o , p r o m o c ió n , in t e r a c c io n e s  p ú b l ic a s  e  in s t i t u c io n a le s , m a r k e t in g  
d i r e c t o  y  d e  in t e r a c c ió n . L a s  a g e n c ia s  d e  p u b l ic id a d  c r e a n  e l  p r o d u c t o  a  d e m a n d a  d e  c a d a  
c o m p r a d o r, p a r a  lo  q u e  t ie n e n  q u e  e x a m in a r  e l  p r o d u c t o , e l  m e r c a d o  y  t o d o  lo  r e f e r e n t e  c o n  
e l  p ú b l ic o  a l  q u e  s e  d i r ig e  p a r a , e n  f u n c io n a l id a d  d e  lo  c u a l  s e  r e q u ie r e , g e n e r a r  u n  m e n s a je  
p u b l ic i t a r io  e x c lu s iv o  y  u n a  e s t r a t e g ia  e s p e c ífi c a  p a r a  d i f u n d i r lo . O t r o  s e r v ic io  e s p e c ia l i z a d o  a  
s e r  c o n s id e r a d o  e s  e l  n o m b r a d o  C r e a t iv e  S h o p , q u e  t ie n e  r e la c ió n  c o n  s e r v ic io s  d e  p r o d u c c ió n  
y  c r e a t iv id a d ; y , b r ó k e r  o  m a y o r is t a  d e  m e d io s  u n a  v e z  q u e  s e  o f e r t a  la  c o m p r a  y  c o m e r c ia l i -
z a c ió n  d e  e s p a c io s  p u b l ic i t a r io s , a s í  s e a  p o r  c u e n t a  p r o p ia  o  p o r  c u e n t a  y  o r d e n  d e  t e r c e r o s  
(S u p e r in t e n d e n c ia  d e  C o n t r o l  d e l  P o d e r  d e  M e r c a d o , 2 0 1 7 ). 

L a s  a g e n c ia s  d e  p u b l ic id a d  q u e  h a y  e n  e l  m e r c a d o  s e  c a t a lo g a n  e n  3  t ip o s : 

• 	 P o r 	e l 	T a m a ñ o : 	

 
L a  A g e n c ia  s e  r e la c io n a  a l  n ú m e ro  d e  p e r s o n a s  q u e  t r a b a ja n  o  la  v a r ie d a d  d e  s u s  d e p a r t a m e n -
t o s  a s í  s e  t ie n e : 

•  G ra n d e s  c o n  a l r e d e d o r  d e  1 5 0  p e r s o n a s  

•  M e d ia n a s  c o n  a l r e d e d o r  d e  8 0  p e r s o n a s  

•  P e q u e ñ a s  c o n  m e n o s  d e  3 0  p e r s o n a s  

• 	 P o r 	e l 	o r i g e n 	d e 	l o s 	c a p i t a l e s : 	

•  N a c io n a le s

•  In t e r n a c io n a l
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•  M ix t a s   

• 	 P o r 	l a 	o r i e n t a c i ó n 	a l 	m a r k e t i n g 	o 	c r e a t i v i d a d

•  M a r k e t in g , s e  r e fi e r e  a  q u e  s u s  a c t iv id a d e s  e s t á n  m á s  o r ie n t a d a s  a l  m a r k e t in g  q u e  a  la  
c r e a t iv id a d  e je m p lo  M c C a n n -E r ic k s o n . 

•  C r e a t iv id a d , s e  e n fo c a  m á s  a  la  p u b l i c id a d  c r e a t iv a  

• 	 P o r 	l a s 	á r e a s 	d e 	e x p e r i e n c i a 	e 	i n t e g r a c i ó n 	d e 	s e r v i c i o s :

•  A g e n c ia s :  E n   e s t a   c la s ifi c a c ió n   e s t á n   la s   e m p re s a s   q u e   d i s p o n e n   d e   u n a   o f e r t a   in -
t e g ra l   y   a q u e l la s   a d s c r i t a s   a   la   A s o c ia c ió n   E c u a t o r ia n a   d e   A g e n c ia s   d e   P u b l i c id a d  
(A E A P ). A l  2 0 1 3  s e  c u e n t a  c o n  3 6  a g e n c ia s  a s o c ia d a s  y  a l r e d e d o r  d e  1 2 0  n o  a s o c ia d a s . 
L a  p u b l i c id a d  q u e  o f e r t a n  e s  la  d e  t ip o  A b o v e  T h e  L in e  (AT L ) y  la  u t i l i z a c ió n  d e  m e d io s  
t ra d ic io n a le s ,  a d ic io n a lm e n t e   h a n   in t e g ra d o   lo s   d e p a r t a m e n t o s   d e   B e lo w   T h e   L in e  
(B T L ) e  in t e r n e t . 

•  C e n t ra le s  d e  M e d io s : S o n  e m p re s a s  q u e  t ie n e n  a l t o  p o d e r  e n  lo s  m e d io s  d e  m a y o r  p e -
n e t ra c ió n . S o n  e m p re s a s  m u y  e s p e c ia l i z a d a s  y  c o n  m u c h a  e x p e r ie n c ia  in t e r n a c io n a l. 

•  A g e n c ia s   B T L :  U n a   a g e n c ia   d e   B T L   n o   d e p e n d e   d e   lo s  m e d io s  m a s iv o s ,  o p e ra   c o m o  
c o n s u l t o ra ,  t ie n e   m á s   o p c io n e s   p a ra   a d o p t a r   c a n a le s   d e   c o m u n ic a c ió n   y   e s t o s   lo s  
p u e d e  d e t e rm in a r  e n  f u n c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  d i s p o n ib le  d e l  c l i e n t e , e n t r e  o t ra s  a c t iv i-
d a d e s  q u e  o f r e c e  e s t á n  m a r k e t in g  d i r e c t o , r e la c io n e s  p ú b l i c a s  p r o d u c c ió n  d e  e v e n t o s  
y  a c t iv a c io n e s .

•  E s t u d io s  d e  D is e ñ o : S o n  A g e n c ia s  e n fo c a d a s  e n  e l  d i s e ñ o  g rá fi c o

•  In t e r n e t  E m p re s a s  q u e  o f r e c e n  e n  s u s  p la n e s  d e  m e d io s  a  lo s  m e d io s  d ig i t a le s  a  t ra v é s  
d e l  m a r k e t in g  o n l in e  

•  P r o d u c t o ra s :  L a s   p ro d u c t o ra s   t ra b a ja n   c o n   la s   a g e n c ia s   d e   a c u e rd o   a   s u s   r e q u e r i-
m ie n t o s   e n   t e le v i s ió n ,  ra d io ,  t a m b ié n   in t e ra c t ú a n  d i r e c t a m e n t e   c o n   e l   c l i e n t e ,  c o m o  
a g e n c ia s  y  c e n t ra le s  d e  r ie s g o .

•  M e d io s  T ra d ic io n a le s : L o s  m e d io s  t ra d ic io n a le s  e n  e l  E c u a d o r  s o n  la  t e le v i s ió n , ra d io , 
p e r ió d ic o s  y  r e v i s t a s .

•  M e d io s  A l t e r n a t iv o s :  E n  m e d io s   a l t e r n a t iv o s   s e   c u e n t a   c o n   e l   c in e ,  a e ro p u e r t o s   y   e s -
t a d io s .

P a r a  la s  a g e n c ia s  d e  p u b l ic id a d  lo s  e s p a c io s  p u b l ic i t a r io s  ju e g a n  u n  p a p e l  f u n d a m e n t a l  e n  la  
d i f u s ió n  d e  la  c a m p a ñ a , e s  d e c i r, a  t r a v é s  d e  q u é  m e d io s  d e  c o m u n ic a c ió n , e l  p ú b l ic o  v a  a  p o -
d e r  r e c ib i r  e l  m e n s a je  d e l  a n u n c ia n t e . P o r  lo  q u e  e l  g e s t io n a r  la  c o m p r a  d e  e s t o s  e s p a c io s  e n t r e  
lo s  d i f e r e n t e s  m e d io s  d e  c o m u n ic a c ió n  e s  v i t a l  p a r a  la s  a g e n c ia s . L a s  a g e n c ia s  d e  p u b l ic id a d  
c u e n t a n  c o n  u n  d e p a r t a m e n t o  c u y o  o b je t iv o  e s  e la b o r a r  e l  p la n  d e  m e d io s  y  g e s t io n a r  la  c o m -
p r a  d e  e s p a c io s  a  t r a v é s  d e  lo s  m e d io s  d e  c o m u n ic a c ió n  c o m o  t e le v is ió n , r a d io , p r e n s a  d e b id o  
a  q u e  lo s  a n u n c ia n t e s  s o l ic i t a n  c a d a  v e z  m á s  e s t e  t ip o  d e  t r a b a jo  p o r q u e  d e  é l  d e p e n d e  e n  
b u e n a  p a r t e , la  e fi c a c ia  d e  la  c a m p a ñ a  y  e n  é l  s e  in v ie r t e  la  2 7  m a y o r  p a r t e  d e  s u  p r e s u p u e s t o  
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p u b l ic i t a r io  t a m b ié n  c u e n t a  c o n  e l  d e p a r t a m e n t o  c r e a t iv o , p r o d u c c ió n  e  in v e s t ig a c ió n  (S u p e r -
in t e n d e n c ia  d e  C o n t r o l  d e l  P o d e r  d e  M e r c a d o , 2 0 1 7 ).

E l  m e r c a d o  p u b l ic i t a r io  e s t á  c o m p u e s t o  p o r  a lr e d e d o r  d e  1 1 1  a g e n c ia s  d e  p u b l ic id a d ; d e  la s  
c u a le s  3 6  a g e n c ia s  f o rm a n  p a r t e  d e  la  A s o c ia c ió n  E c u a t o r ia n a  d e  A g e n c ia s  d e  P u b l ic id a d . D e n -
t r o  d e  la  in d u s t r ia  a  la s  a g e n c ia s  d e  p u b l ic id a d  s e  la s  c a t a lo g a  e n  r e la c ió n  a l  v o lu m e n  d e  f a c t u -
r a c ió n  r e la c io n a d a  a  la  in v e r s ió n  q u e  r e a l iz a n  e n  lo s  d i f e r e n t e s  m e d io s  d e  c o m u n ic a c ió n . C o m o  
s e  o b s e r v a  e n  la  T a b la  1 , 4 6  e m p r e s a s  s u p e r a n  e l  m i l ló n  d e  d ó la r e s  e s t a d o u n id e n s e s  e n  m o n t o  
d e  in v e r s ió n , 6  e n t r e  lo s  5 0 0 .0 0  a  9 9 9 .9 9 9 , 1 7  d e  1 0 0 .0 0 0  a  4 9 9 .9 9 9  y  4 2  d e  1  a  9 9 .9 9 9 .

M e t o d o l o g í a  

L a  p r e s e n t e  in v e s t ig a c ió n  t ie n e  a lc a n c e  c o r r e la c io n a l, q u e  s e  c a r a c t e r iz a  p o r  id e n t ifi c a r  y  e v a -
lu a r  la s  v a r ia b le s  d e  e s t u d io , a s í  c o m o  la  r e la c ió n  e n t r e  s í , t o m a n d o  e n  c u e n t a  q u e  e s t e  t ip o  
d e  in v e s t ig a c ió n  s e  e n c a r g a  d e  d e s c r ib i r, a n a l iz a r  y  r e la c io n a r  v a r ia b le s  (F e r n á n d e z , B a p t is t a , &  
H e r n á n d e z , 2 0 1 8 ). E l  e s t u d io  e s  d e l  t ip o  c u a l i t a t iv o  y  c u a n t i t a t iv o , p o r  lo  c u a l  s e  e f e c t u a r á  r e v i-
s ió n  b ib l io g r á fi c a  d e  la s  p r in c ip a le s  t e o r ía s , a p o y a d o  d e  la  a p l ic a c ió n  d e  u n a  e n t r e v is t a  a l  j e f e  
F in a n c ie r o  d e  u n a  a g e n c ia  d e  p u b l ic id a d , a s í  m is m o  s e  d e s a r r o l la r á  u n  a n á l i s i s  d e  lo s  e s t a d o s  
fi n a n c ie r o s  d e  la s  c in c o  e m p r e s a s  m á s  r e p r e s e n t a t iv a s  d e l  g r u p o  d e  a g e n c ia s  d e  p u b l ic id a d  d e  
P y m e s  d e  G u a y a q u i l. 

M é t o d o s  d e  I n v e s t i g a c i ó n

U n a  v e z  e l  in v e s t ig a d o r  p la n t e e  s u  p r o b le m a , h ip ó t e s is  y  d e fi n a  e l  a lc a n c e  d e  s u  in v e s t ig a c ió n  
s e  d e b e  d a r  f o rm a  a l  p la n  p a r a  d e s a r r o l la r  la  in v e s t ig a c ió n  y  d a r  r e s p u e s t a  a  la s  in t e r r o g a n t e s  
p la n t e a d a s  y  c u m p li r  lo s  o b je t iv o s  fi ja d o s . F e r n á n d e z , e t  a l. (2 0 1 8 ) m e n c io n a n  q u e  e l  d is e ñ o  d e  
la  in v e s t ig a c ió n  e s  u n  “p la n  o  e s t r a t e g ia  q u e  s e  d e s a r r o l la  p a r a  o b t e n e r  la  in fo rm a c ió n  q u e  s e  
r e q u ie r e  e n  u n a  in v e s t ig a c ió n  y  r e s p o n d e r  a l  p la n t e a m ie n t o ” (F e r n á n d e z , e t  a l. 2 0 1 8 ).

E l  p r o p ó s i t o  d e l  d is e ñ o  d e  in v e s t ig a c ió n  s e  r e s u m e  e n  t r e s  p u n t o s :

•  R e s p o n d e r  p r e g u n t a s  d e  in v e s t ig a c ió n

•  C u m p l i r  o b je t iv o s  d e l  e s t u d io

•  S o m e t e r  h ip ó t e s i s  a  p r u e b a  

C o n s id e r a n d o  e s t a s  d e fi n ic io n e s  y  lo s  t ip o s  d e  d is e ñ o  d e  in v e s t ig a c ió n  e x is t e n t e , p a r a  e s t e  
e s t u d io  s e  e l ig ió  e l  d is e ñ o  n o  e x p e r im e n t a l  t r a n s v e r s a l. E s  n o  e x p e r im e n t a l  p o r q u e  s o lo  s e  
r e a l iz a r á  la  o b s e r v a c ió n  d e l  o b je t o  d e  e s t u d io  s in  m a n ip u la r  n in g u n a  d e  s u s  v a r ia b le s  c o n  la  
fi n a l id a d  d e  o b s e r v a r  e l  f e n ó m e n o  e n  s u  c o n t e x t o  n a t u r a l  y  r e a l iz a r  u n  p o s t e r io r  a n á l i s i s , m ie n -
t r a s  q u e  e s  c o n s id e r a d a  t r a n s v e r s a l  p o r q u e  s e  r e a l iz a r á  e n  u n  p e r io d o  d e  t ie m p o  d e t e rm in a d o  
(F e r n á n d e z , e t  a l. 2 0 1 8 ).

A p l ic a d a  a l  e s t u d io  q u e  s e  d e s a r r o l la  e l  o b je t iv o  e s  a n a l iz a r  la  in fl u e n c ia  d e  la  g e s t ió n  d e  la s  
f u e n t e s  d e  fi n a n c ia m ie n t o  e n  la  r e n t a b i l id a d  d e  la s  a g e n c ia s  d e  p u b l ic id a d  d e l  s e c t o r  P y m e s  
d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l, p e r io d o  2 0 1 5 -2 0 2 0 .
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© E d i t o r ia l  U T E G  • P r im e r a  e d ic ió n , d ic ie m b r e  d e  2 0 2 2

P a r a  r e a l iz a r  e s t e  a n á l i s i s  s e  r e c o p i la r á  in fo rm a c ió n  fi n a n c ie r a  y  t e ó r ic a  p a r a  c o m p r e n d e r  e l  
o b je t o  d e  e s t u d io . L u e g o  s e  a p l ic a r á n  t é c n ic a s  d e  r e c o p i la c ió n  d e  in fo rm a c ió n  c o n  e l  o b je t o  
d e  o b t e n e r  in fo rm a c ió n  p r e c is a  d e l  s e c t o r, p o s t e r io r  s e  r e a l iz a r á  u n  a n á l i s i s  d e  la  in fo rm a c ió n .

E l  e s t u d io  s e  e n fo c a  e n  la s  a g e n c ia s  d e  p u b l ic id a d  p e r t e n e c ie n t e s  a l  s e c t o r  P y m e s  d e  la  c iu d a d  
d e  G u a y a q u i l  e n  e l  p e r io d o  c o m p r e n d id o  e n t r e  lo s  a ñ o s  2 0 1 5 -2 0 2 0 , p o r  t a l  m o t iv o  p a r a  s u  
d e s a r r o l lo  s e  e m p le a r á  in fo rm a c ió n  fi n a n c ie r a  d e  la s  5  P y m e s  d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l  c a t a -
lo g a d a s  c o m o  a g e n c ia s  d e  p u b l ic id a d  m á s  r e p r e s e n t a t iv a s , d e  a c u e r d o  a  la  u t i l id a d  g e n e r a d a  
d u r a n t e  e l  a ñ o  2 0 2 0  s e g ú n  b a s e  d e  d a t o s  d e  la  S u p e r in t e n d e n c ia  d e  C o m p a ñ ía s , V a lo r e s  y  
S e g u r o s  (2 0 2 1 ). E s t o  c o n  la  fi n a l id a d  d e  e v a lu a r  e l  o r ig e n  d e  la s  f u e n t e s  d e  fi n a n c ia m ie n t o  e n  
e s t a s  o r g a n iz a c io n e s  y  s u  r e n t a b i l id a d .

A d ic io n a l  s e  r e a l iz a r á  u n a  e n t r e v is t a  a  u n  je f e  F in a n c ie r o  d e  u n a  a g e n c ia  d e  p u b l ic id a d , q u e  s e  
e le g i r á  a p l ic a n d o  e l  m u e s t r e o  e s t a d ís t ic o  p o r  c o n v e n ie n c ia  c o n s id e r a n d o  c o m o  f a c t o r e s  d e  
e le c c ió n  la  f a c i l id a d  d e  a c c e s o , la  d is p o n ib i l id a d  d e  la s  p e r s o n a s  d e  f o rm a r  p a r t e  d e  la  m u e s -
t r a , e n  u n  in t e r v a lo  d e  t ie m p o  d a d o  o  c u a lq u ie r  o t r a  e s p e c ifi c a c ió n  p r á c t ic a  d e  u n  e le m e n t o  
p a r t ic u la r  (F e r n á n d e z , e t  a l. 2 0 1 8 ). E n  e s t a  e n t r e v is t a  s e  e f e c t u a r á n  p r e g u n t a s  s o b r e  la s  f u e n t e s  
d e  fi n a n c ia m ie n t o  q u e  u t i l i z a n , s u s  c a r a c t e r í s t i c a s  y  la  s i t u a c ió n  fi n a n c ie r a  e m p r e s a r ia l, c a b e  
in d ic a r  q u e  la  m ism a  s e  d e s a r r o l la r a  d e  f o rm a  p e r s o n a l.

R e s u l t a d o s  y  d i s c u s i ó n  

L a  p u b l ic id a d  c o n s t i t u y e  h o y  e l  in s t r u m e n t o  p r e d i le c t o  d e  la  c o m p e t e n c ia  m e r c a n t i l . L o s  c o m -
p e t id o r e s  s e  v a le n  d e  la  p r e n s a , la  r a d io , la  t e le v is ió n , c i r c u la r e s , a v is o s  e n  la  v ía  p ú b l ic a  y  d e  
m i l  m o d o s  y  m a n e r a s  q u e  s e a n  a p t o s  p a r a  a t r a e r  la  a t e n c ió n  s o b r e  lo s  p r o d u c t o s  q u e  f a b r ic a  
e l  in d u s t r ia l  o  v e n d e  e l  c o m e r c ia n t e .

E l  m e r c a d o  d e  la  p u b l ic id a d  e s  d in á m ic o , e n  f u n c ió n  d e l  t ie m p o , e s p a c io , c a m b io s  t e c n o ló -
g ic o s , d e  la s  p r e f e r e n c ia s  d e l  p ú b l ic o  y  d e l  m e d io  e n  e l  c u a l  s e  t r a sm it e  e l  m e n s a je  c o m o  la  
t e le v is ió n , r a d io , m e d io s  im p r e s o s  (d ia r io s , r e v is t a s ) y  a  t r a v é s  d e l  m u n d o  d ig i t a l. E l  m e r c a d o  
p u b l ic i t a r io  p o s e e  la  m ism a  e s t r u c t u r a  d e  la s  p a r t e s  d e  u n  s i s t e m a  d e  c o m u n ic a c ió n , d e s d e  e l  
e m is o r, e l  m e n s a je , e l  r e c e p t o r, q u e  s e  p u e d e  t r a d u c i r  e n  e l  a n u n c ia n t e , e l  a n u n c io  y  e l  p ú b l ic o . 
L a  p la n ifi c a c ió n  y  e je c u c ió n  d e  la  c a m p a ñ a  la s  r e a l iz a n  la s  a g e n c ia s  d e  p u b l ic id a d , q u e  c u e n t a n  
c o n  p r o fe s io n a le s  e s p e c ia l i z a d o s  e n  la  c o m u n ic a c ió n  p u b l ic i t a r ia .

L a  c r e a t iv id a d  e s  e l  p u n t o  p r in c ip a l  d e l  n e g o c io , la  c u a l  d e b e  a d a p t a r s e  a l  p e r fi l  d e l  p ú b l ic o . E l  
c a n a l  e s  e l  m e d io  a  t r a v é s  d e l  c u a l  s e  t r a n sm it e  e l  m e n s a je  q u e  p u e d e  s e r  a u d i t iv o , a u d io v is u a l, 
in t e r a c t iv o , s o p o r t e s  g r á fi c o s , e s p a c io s  t e le v is iv o s . E l  p ú b l ic o  o b je t iv o  e s  e l  r e c e p t o r, y  p a r a  
c a p t a r  s u  a t e n c ió n  la s  e m p r e s a s  d e b e n  r e a l iz a r  in v e s t ig a c io n e s  y  a n á l i s i s  p a r a  c o n o c e r  s u s  n e -
c e s id a d e s , g u s t o s , h á b i t o s , p o d e r  a d q u is i t iv o , c u a n t a  m á s  in fo rm a c ió n  s e  p o s e a , m a y o r  e f e c t i-
v id a d  s e  o b t e n d r á  e n  la  c a m p a ñ a  e m it id a . E l  m e n s a je  p u b l ic i t a r io  r e q u ie r e  d e  la  c r e a t iv id a d  d e  
lo s  p r o fe s io n a le s , y  e s t e  s e  d e n o m in a  d e  d i f e r e n t e s  f o rm a s  e n  f u n c ió n  d e l  c a n a l  d e  c o m u n ic a -
c ió n  e n  e l  c u a l  s e  t r a n sm it a . E n  e s t e  s e n t id o  s e  h a b la  d e  c u ñ a s  p u b l ic i t a r ia s  c u a n d o  e l  m e d io  
e s  la  r a d io , d e  s p o t  c u a n d o  e s  la  t e le v is ió n , d e  b a n n e r  c u a n d o  e s  e l  In t e r n e t  (S a ld a ñ a , 2 0 2 0 ).
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T a b l a 	1 . 	N ú m e r o 	d e 	e m p r e s a s 	p o r 	C ó d i g o 	C I I U 4 	C l a s e 	M 7 3 1 0 	P u b l i c i d a d 	e n 	G u a y a q u i l

A ñ o P e q u e ñ a  e m p r e s a M i c r o e m p r e s a M e d i a n a  e m p r e s a  “ B ” M e d i a n a  e m p r e s a  “A ” G r a n d e  e m p r e s a

2 0 1 5 1 3 2 3 2 3 6 6 0 2 3 9

2 0 1 6 1 0 1 7 1 7 6 6 8 2 2 5

2 0 1 7 1 2 2 2 1 1 6 7 8 2 1 8

2 0 1 8 1 2 2 1 2 0 6 7 1 2 1 9

2 0 1 9 1 2 1 7 1 7 7 0 9 1 9 1

2 0 2 0 1 2 1 3 1 4 7 0 9 1 6 3

To t a l 7 1 1 1 3 1 0 2 4 ,0 9 5 1 ,2 5 5

F u e n t e : 	( I N E C , 	2 0 2 0 )

D e  e s t a s  e m p r e s a s , d u r a n t e  e l  2 0 2 0 , 1 3  c o n fo rm a b a n  e l  g r u p o  d e  la s  M ic r o e m p r e s a s , 1 2  e r a n  
P e q u e ñ a s  e m p r e s a s , 7 0 9  e r a n  M e d ia n a s  e m p r e s a s  t ip o  “A ”, 1 4  e r a n  M e d ia n a s  e m p r e s a s  t ip o  
“B ”, y  1 6 3  e r a n  g r a n d e s  e m p r e s a s . S e g ú n  e l  p o r t a l  d e  la  A s o c ia c ió n  E c u a t o r ia n a  d e  A g e n c ia s  
d e  P u b l ic id a d  d e l  E c u a d o r  (A E A P ) s o lo  4 8  a g e n c ia s  d e  p u b l ic id a d  e s t á n  a s o c ia d a s  a l  g r u p o  
g r e m ia l. E s t o s  d a t o s  m u e s t r a n  q u e  n o  e s  r e q u is i t o  e s t a r  a fi l ia d o  c o m o  e m p r e s a  q u e  e je r c e  u n  
fi n  p u b l ic i t a r io  a  la  A E A P, p a r a  p o d e r  e je r c e r  u n a  f u n c ió n  p u b l ic i t a r ia .

T a b l a 	2 . 	V e n t a s 	p o r 	C ó d i g o 	C I I U 4 	C l a s e 	M 7 3 1 0 	P u b l i c i d a d 	e n 	G u a y a q u i l

A ñ o P e q u e ñ a  e m p r e s a M i c r o e m p r e s a M e d i a n a  e m p r e s a  “ B ” M e d i a n a  e m p r e s a  “A ” G r a n d e  e m p r e s a

2 0 1 5 7 5 ,7 8 1 8 ,2 0 9 7 3 ,2 3 8 3 4 ,2 1 7 1 7 1 ,4 2 6

2 0 1 6 6 8 ,1 1 0 8 ,7 4 7 5 4 ,4 8 2 2 4 ,4 0 2 1 4 0 ,9 5 5

2 0 1 7 6 7 ,7 8 5 9 ,3 3 1 3 4 ,0 5 4 3 0 ,0 9 6 1 4 3 ,5 4 4

2 0 1 8 6 8 ,9 4 8 8 ,3 7 2 6 3 ,0 9 6 2 8 ,7 2 3 1 4 1 ,2 4 0

2 0 1 9 5 9 ,7 9 1 7 ,5 3 3 5 6 ,5 3 6 2 3 ,4 1 2 1 4 0 ,0 4 0

2 0 2 0 5 0 ,6 3 3 6 ,6 9 3 4 9 ,9 7 5 1 8 ,1 0 0 1 3 8 ,8 3 9

To t a l 3 9 1 ,0 4 8 4 8 ,8 8 5 3 3 1 ,3 8 1 1 5 8 ,9 5 0 8 7 6 ,0 4 4

F u e n t e : 	( I N E C , 	2 0 2 0 )

L a  p u b l ic id a d  e s  u n  m e d io  d e  c o m u n ic a c ió n  d e  in s t i t u c io n e s  e s t a t a le s  y  p r iv a d a s  q u e  s e  h a  
c o n v e r t id o  e n  u n a  h e r r a m ie n t a  p a r a  a lc a n z a r  o b je t iv o s  q u e  la s  l le v e n  a l  é x i t o . L a  e m p r e s a  p u -
b l ic i t a r ia  e n  lo s  ú lt im o s  a ñ o s  h a  g a n a d o  m e r c a d o  d e b id o  a  lo s  r e s u lt a d o s  e  in fl u e n c ia  e n  la  d e -
c is ió n  d e  c o n s u m id o r e s . S in  e m b a r g o , e n  lo s  ú lt im o s  a ñ o s  t a n t o  la s  v e n t a s  c o m o  la s  e m p r e s a s  
d e d ic a d a s  a c t iv id a d e s  p u b l ic i t a r ia s  h a n  d is m in u id o  s u s  c i f r a s , c o m o  s e  e v id e n c ia  e n  la s  t a b la s  
3  y  4 .   

C o n c l u s i o n e s  

E l  s e c t o r  d e  la s  p y m e s  d e d ic a d a s  a c t iv id a d e s  d e  p u b l ic id a d  e n  lo s  ú lt im o s  a ñ o s  e s t á n  v iv ie n d o  
m ú lt ip le s  v a r ia c io n e s  e n  c u a n t o  a  s u  v o lu m e n  d e  in g r e s o s , a s í  c o m o  a  la  t o t a l id a d  d e  la s  e m -
p r e s a s  q u e  lo  c o n fo rm a n , a ñ o  t r a s  a ñ o  e s t e  s e c t o r  v a  d is m in u y e n d o .
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C o n  b a s e  a  la  e n t r e v is t a  r e a l iz a d a  e x is t e n  m u c h a s  b a r r e r a s  q u e  le s  p e rm it a n  a  la s  P y m e s  a c c e -
d e r  a  p r é s t a m o s  b a n c a r io s  u  o t r a s  f u e n t e s  d e  fi n a n c ia m ie n t o  s in  m u c h a s  t r a b a s , d e b id o  a  q u e  
le s  e x ig e n  m ú lt ip le s  r e q u is i t o s  e n  c o m p a r a c ió n  c o n  la s  g r a n d e s  e m p r e s a s .

F in a lm e n t e  s e  d e t e rm in a  c o m o  r e s u lt a d o  d e  la  in v e s t ig a c ió n  q u e  la s  p y m e s  h a n  r e s p o n d id o  
f a v o r a b le m e n t e  a l  fi n a n c ia m ie n t o  r e c ib id o  p o r  la s  d i f e r e n t e s  f u e n t e s  e m p le a d a s , y a  s e a  p o r  
u n a  a p o r t a c ió n  d e  lo s  s o c io s  o  p o r  la  p a r t ic ip a c ió n  d e  e n t id a d e s  fi n a n c ie r a s , p e r o  p e s e  a  e s t e  
p r o g r e s o  a ú n  p e r s i s t e  u n a  c a r e n c ia  d e  c u lt u r a  c r e d i t i c ia , u n a  f a lt a  d e  g e s t ió n  e m p r e s a r ia l, e s -
c a s o s  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s  y  u n a  f a lt a  d e  a s e s o r a m ie n t o  e n  t e m a s  c o m e r c ia le s ; e s t o s  s o n  a s -
p e c t o s  q u e  l im it a n  a  m u c h o s  e m p r e n d e d o r e s  d e  p o d e r  in v e r t i r  e n  n u e v a s  t e c n o lo g ía s  q u e  le s  
p u e d a  g e n e r a r  u n a  r e d u c c ió n  e n  c o s t o s  y  u n  m e jo r  m a r g e n  d e  in g r e s o s .

E x is t e  u n a  r e la c ió n  n e g a t iv a  e n t r e  la  r e n t a b i l id a d  d e  la s  e m p r e s a s  e v a lu a d a s  f r e n t e  a  s u s  f u e n -
t e s  d e  fi n a n c ia m ie n t o  q u e  e n  s u  m a y o r ía  c o r r e s p o n d e n  a  p r é s t a m o s  c o n  e n t id a d e s  fi n a n c ie r a s , 
e s t o  d e b id o  a  lo s  c o s t o s  y  g a s t o s  q u e  s e  in c u r r e n  e n  la  o b t e n c ió n  d e  d ic h o s  c r é d i t o s  y  q u e  
r e p e r c u t e n  d e  f o rm a  n e g a t iv a  e n  la  r e n t a b i l id a d  y  u t i l id a d  d e  la s  e m p r e s a s . 

R e f e r e n c i a s  b i b l i o g r á fi c a s

A lm a h a d in , H ., &  O r o u d , Y. (2 0 1 9 ). C a p i t a l  S t r u c t u r e -F i rm  V a lu e  N e x u s : T h e  M o d e r a t in g  
R o le  o f  P r o fi t a b i l i t y . R e v is t a  F in a n z a s  y  P o l í t i c a  E c o n ó m ic a , X I(2 ), 3 7 5 -3 8 6 . d o i :h t t p ://d x .d o i .
o r g /1 0 .1 4 7 1 8 /r e v fi n a n z p o l i t e c o n .2 0 1 9 .1 1 .2 .9

A n t o n , S ., &  A fl o a r e i , A . (2 0 2 1 ). T h e  Im p a c t  o f  W o r k in g  C a p i t a l  M a n a g e m e n t  o n  F i rm  P r o fi t a b i l i -
t y : E m p ir ic a l  E v id e n c e  f r o m  t h e  P o l i s h  L i s t e d  F i rm s . J o u r n a l  o f  R is k  a n d  F in a n c ia l  M a n a g e m e n t , 
X IX (9 ). O b t e n id o  d e  h t t p s ://w w w .m d p i .c o m /1 9 1 1 -8 0 7 4 /1 4 /1 /9 /p d f

A r a q u e , W . (2 0 1 7 ). C a r a c t e r iz a c ió n  d e  la  P y m e  e c u a t o r ia n a . G e s t io n , 6 4 -6 7 .

B a s t id a s , J . R ., &  C o r r e a , C . A . (2 0 2 1 ). In s t r u m e n t o s  fi n a n c ie r o s  u s a d o s  e n  e l  fi n a n c ia m ie n t o  d e  
la s  P Y M E S . F IP C A E C , V I(2 5 ), 4 0 -5 1 . d o i :2 5 8 8 -0 9 0 X

B o t o c , C ., &  A n t o n , S . (2 0 1 7 ). I s  p r o fi t a b i l i t y  d r iv e n  b y  w o r k in g  c a p i t a l  m a n a g e m e n t ?  E v id e n c e  
f o r  h ig h -g r o w t h  fi rm s  f r o m  e m e rg in g  E u r o p e . J o u r n a l  o f  B u s in e s s  E c o n o m ic s  a n d  M a n a g e -
m e n t , X V I I I (6 ), 1 1 3 5 –1 1 5 5 . d o i :1 0 .3 8 4 6 /1 6 1 1 1 6 9 9 .2 0 1 7 .1 4 0 2 3 6 2

C a lz a d a , M . (2 0 1 7 ). E m p ir ic a l  a n a ly s i s  o f  c a p i t a l  s t r u c t u r e s  in  M e x ic o  a n d  i t s  r e la t io n  w it h  m a jo r  
in v e s t in g  d e c is io n s . In n O v a c iO n e s  d e  N e g O c iO s , 1 4 5 -1 6 4 .

C a p a , L ., C a p a , X ., &  O l la g u e , J . (F e b r e r o  d e  2 0 1 8 ). E s t r u c t u r a  d e  c a p i t a l  e n  la s  p e q u e ñ a s  y  m e -
d ia n a s  e m p r e s a s  b a n a n e r a s  d e  la  p r o v in c ia  d e  E l  O r o . U n iv e r s id a d  y  S o c ie d a d , X (2 ), 2 9 4 -3 0 3 . 
O b t e n id o  d e  h t t p ://s c ie lo .s ld .c u /p d f /r u s /v 1 0 n 2 /2 2 1 8 -3 6 2 0 -r u s -1 0 -0 2 -3 0 4 .p d f

C h a v e s , F ., R u e d a , S ., S o u s a , A ., C a l i l , J ., S t r a d io t t o , E ., &  N e p o m u c e n o , L . (2 0 1 6 ). E s t r u c t u r a  d e l  
c a p i t a l : r e le v a m ie n t o  d e  l i t e r a t u r a  y  d e s a r r o l lo  r e c ie n t e  e n  e l  á r e a . In v e n io , X IX (3 7 ), 3 1 -4 6 .

C o n s t i t u c ió n  d e  la  R e p ú b l ic a  d e l  E c u a d o r. (2 0 0 8 ). C o n s t i t u c ió n  d e  la  R e p ú b l ic a  d e l  E c u a d o r. 
A s a m b le a  C o n s t i t u y e n t e  D e l  E c u a d o r, T r ib u n a l  C o n s t i t u c io n a l  d e l  E c u a d o r, Q u i t o .

C ó r d o b a , M . (2 0 1 7 ). G e s t ió n  fi n a n c ie r a : In c lu y e  r e f e r e n c ia s  a  N IC  (1 , 2 , 7 , 1 6 , 1 7 , 3 3 , 3 6  Y  4 0 ) y  
N I IF  1  (P r im e r a  e d .). B o g o t á : E c o e  E d ic io n e s . O b t e n id o  d e  fi le :///C :/U s e r s /U s u a r io /D o w n lo a d s /
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G e s t i% C 3 % B 3 n % 2 0 fi n a n c ie r a % 2 0 -% 2 0 M a r c ia l% 2 0 C % C 3 % B 3 r d o b a % 2 0 P a d i l la -F R E E L IB R O S .
O R G % 2 0 (1 ).p d f

D é c a r o , L . (2 0 1 7 ). A n á l i s i s  y  P la n e a c ió n  F in a n c ie r a . C E N T R O  U N IV E R S ITA R IO  Z U M PA N G O , 1 -4 8 .

D e lg a d o  , D . (2 0 1 8 ). L a s  P y m e s  e n  e l  E c u a d o r  y  s u s  f u e n t e s  d e  fi n a n c ia m ie n t o .

D r im e r, R . (2 0 1 8 ). T e o r ía  d e l  fi n a n c ia m ie n t o : e v a lu a c ió n  y  a p o r t e s . B u e n o s  A i r e s : U n iv e r s id a d  
d e  B u e n o s  A i r e s .

F e r n á n d e z , C ., B a p t is t a , M ., &  H e r n á n d e z , R . (2 0 1 8 ). M e t o d o lo g ía  d e  la  in v e s t ig a c ió n . M é x ic o , 
M é x ic o : M c G R AW -H IL L .

F e r n á n d e z , M . (2 0 1 7 ). R e la c ió n  e n t r e  la  e s t r u c t u r a  fi n a n c ie r a  d e  u n a  e m p r e s a  y  la  in fl u e n c ia  e n  
s u  v a lo r a c ió n . R e v is ió n  b ib l io g r á fi c a  y  a n á l i s i s  e m p ír ic o .

G o n z á le z , M ., &  P ie d r a , M . (2 0 2 0 ). E s t r u c t u r a  d e  c a p i t a l, u n  e s t u d io  s o b r e  la  p r o d u c c ió n  c ie n t í-
fi c a  y  s u  c o n t e x t u a l iz a c ió n . P e n s a m ie n t o  E m p r e s a r ia le s .

IN E C . (2 0 2 0 ). D i r e c t o r io  d e  e m p r e s a s . O b t e n id o  d e  In s t i t u t o  N a c io n a l  d e  E s t a d ís t ic a s  y  C e n s o s : 
h t t p s ://w w w .e c u a d o r e n c i f r a s .g o b .e c /e s t a d is t ic a s -d e -la s -e m p r e s a s /

L e y  d e  P r o p ie d a d  In t e le c t u a l. (2 0 0 6 ). L e y  d e  P r o p ie d a d  In t e le c t u a l. R e g is t r o  O fi c ia l.

L e y  o r g á n ic a  d e  d e fe n s a  d e l  c o n s u m id o r. (2 0 0 7 ). R e g is t r o  O fi c ia l  .

L o z a n o , M . (2 0 1 9 ). D e fi n i t io n  o f  F in a n c in g . O b t e n id o  d e  D e fi n i t io n  o f  F in a n c in g : h t t p s ://c o n c o -
p io d e fi n ic io n .d e /fi n a n c ia m ie n t o /

M o d ig l ia n i , F ., &  M i l le r, M . (1 9 5 8 ). T h e  C o s t  o f  C a p i t a l, C o r p o r a t io n  F in a n c e  a n d  t h e  T h e o r y  o f  
In v e s tm e n t . T h e  A m e r ic a n  E c o n o m ic  R e v ie w , X LV I I I (3 ), 2 6 1 -2 9 7 . O b t e n id o  d e  h t t p ://w w w .js t o r.
o r g /s t a b le /1 8 0 9 7 6 6

M y e r s , S . (J u l io  d e  1 9 8 4 ). C a p i t a l  S t r u c t u r e  P u z z le . N a t io n a l  B u r e a u  o f  E c o n o m ic  R e s e a r c h , 5 7 5 -
5 9 2 . O b t e n id o  d e  h t t p s ://p a p e r s .s s r n .c o m /s o l3 /p a p e r s .c fm ? a b s t r a c t_id =2 2 7 1 4 7

N e i r a , S . (2 0 1 7 ). In c lu s io n  fi n a n c ie r a  d e  la s  p y m e s  e n  e l  E c u a d o r. S e r ie  fi n a n c ia m ie n t o  p a r a  e l  
d e s a r r o l lo .

P é r e z , A ., T o r r a lb a , A ., C r u z  d e  lo s  Á n g e le s , J ., &  M a r t in e z , I . (2 0 1 7 ). L a s  f u e n t e s  d e  fi n a n c ia m ie n -
t o  e n  la s  M ic r o e m p r e s a s  d e  P u e b la . T e c  E m p r e s a r ia l. O b t e n id o  d e  h t t p ://w w w .s c ie lo .s a .c r /p d f /
t e c /v 1 0 n 1 /1 6 5 9 -3 3 5 9 -t e c -1 0 -0 1 -

P r a d o , A . (2 0 1 8 ). E l  fi n a n c ia m ie n t o  c o m o  e s t r a t e g ia  d e  o p t im iz a c ió n  d e  g e s t ió n  e n  la s  M y p e s  
T e x t i l  - C o n fe c c io n e s  G a m a r r a . U n iv e r s id a d  d e  S a n  M a r t ín  d e  P o r r e s .

R a ffi n o , M . E . (3 0  d e  J u n io  d e  2 0 2 0 ). R e n t a b i l id a d . O b t e n id o  d e  C o n c e p t o .d e : h t t p s ://c o n c e p t o .
d e /r e n t a b i l id a d /

S a ld a ñ a , Y. (2 0 2 0 ). F u e n t e s  d e  fi n a n c ia m ie n t o  a lt e r n a t iv a s  p a r a  la s  p e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s  e m -
p r e s a s . fi p c a e c .

S á n c h e z , S ., &  G a r c ía , J . (2 0 1 8 ). E s t r u c t u r a c io n e s  d e  c a p i t a l  d e  la s  e m p r e s a s  ib e r o a m e r ic a n a s  y  
s u s  e x t e n s io n e s . P o d iu m , X X X IV , 7 1 -8 4 . d o i :d o i :1 0 .3 1 0 9 5 /p o d iu m .2 0 1 8 .3 4 .5

S R I . (2 0 2 1 ). S e r v ic io  d e  R e n t a s  In t e r n a s . O b t e n id o  d e  P o l í t i c a  T r ib u t a r ia : h t t p s ://w w w .s r i .g o b .
e c /q u e -e s -e l-s r i
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S u p e r in t e n d e n c ia  d e  C o m p a ñ ía s , V a lo r e s  y  S e g u r o s . (2 0 2 1 ). R a n k in g  E m p r e s a r ia l. O b t e n id o  d e  
S u p e r in t e n d e n c ia  d e  C o m p a ñ ía s , V a lo r e s  y  S e g u r o s : h t t p s ://a p p s c v s .s u p e r c ia s .g o b .e c /r a n k in -
g C ia s /# p t

S u p e r in t e n d e n c ia  d e  C o n t r o l  d e l  P o d e r  d e  M e r c a d o . (2 0 1 7 ). E s t u d io  d e  M e r c a d o  d e  P u b l ic id a d  
e n  e l  S e c t o r  P r iv a d o . E s t u d io  d e  M e r c a d o , S u p e r in t e n d e n c ia  d e  C o n t r o l  d e l  P o d e r  d e  M e r c a d o , 
D i r e c c ió n  N a c io n a l  d e  E s t u d io s  d e  M e r c a d o , Q u i t o . R e c u p e r a d o  e l  1 9  d e  O c t u b r e  d e  2 0 2 1 , d e  
h t t p s ://w w w .s c p m .g o b .e c /s i t io /w p -c o n t e n t /u p lo a d s /2 0 1 9 /0 2 /P u b l i c id a d -e n -e l-S e c t o r -P r iv a -
d o -V e r s in -P b l ic a .p d f

To r r e s , A ., G u e r r e r o , F ., &  P a r a d a s , M . (2 0 1 7 ). F in a n c ia m ie n t o  u t i l i z a d o  p o r  la s  p e q u e ñ a s  y  m e -
d ia n a s  e m p r e s a s  f e r r e t e r a s . C e n t r o  d e  in v e s t ig a c ió n  d e  c ie n c ia s  a d m in is t r a t iv a s  y  g e r e n c ia le s , 
X IV (2 ).

V a la r e z o , J ., R a m ó n , D ., G o n z a le z , &  M a ld o n a d o , E . (2 0 1 7 ). In d ic a d o r e s  fi n a n c ie r o s  d e  g e s t ió n : 
a n á l i s i s  e  in t e r p r e t a c ió n  d e s d e  u n a  v is ió n  r e t r o s p e c t iv a  y  p r o s p e c t iv a . IN N O VA  R e s e a r c h  J o u r -
n a l, I I (8 ), 2 2 -4 1 . O b t e n id o  d e  h t t p ://2 0 1 .1 5 9 .2 2 2 .1 1 5 /in d e x .p h p /in n o v a /a r t ic le /v ie w /3 2 8

V e le c e la , N . (2 0 1 7 ). A n á l i s i s  d e  la s  f u e n t e s  d e  fi n a n c ia m ie n t o  p a r a  la s  P y m e s . U n iv e r s id a d  d e  
C u e n c a .

Z a m o r a  T o r r e s , A . (2 0 1 8 ). R e n t a b i l id a d  y  V e n t a ja  C o m p a r a t iv a : U n  A n á l i s i s  d e  lo s  S is t e m a s  d e  
P r o d u c c ió n  d e  G u a y a b a  e n  e l  E s t a d o  d e  M ic h o a c á n . M é x ic o : In s t i t u t o  d e  In v e s t ig a c io n e s  E c o -
n ó m ic a s  y  E m p r e s a r ia le s .
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M o d e l o  d e  c o n t r o l  p r e s u p u e s t a r i o  p a r a  
u n a  e m p r e s a  d e l  s e c t o r  f u n e r a r i o  d e l  
c a n t ó n  M a c h a l a

B u d g e t  c o n t r o l  m o d e l  f o r  a  c o m p a n y  i n  t h e  f u n e r a l  s e c t o r  o f  t h e  
M a c h a l a  c a n t o n

J a v i e r  B u r g o s  Y a m b a y 6

jb u rg o s@ u t e g .e d u .e c

V e r ó n i c a  G a v i l a n e s  B e r m e o 7

v e r i t o -0 0 4@ h o tm a i l .e s  

R e s u m e n
L a  in v e s t ig a c ió n  t u v o  c o m o  o b je t iv o  p r o p o n e r  u n  m o d e lo  d e  c o n t r o l  p r e s u p u e s t a r io  d e  u n a  
e m p r e s a  p e r t e n e c ie n t e  a l  s e c t o r  f u n e r a r io  d e l  c a n t ó n  d e  M a c h a la  c o n  la  fi n a l id a d  d e  m e jo r a r  
la  r e n t a b i l id a d  e c o n ó m ic a . E l  e s t u d io  s e  f u n d a m e n t a  e n  u n a  r e v is ió n  d o c u m e n t a l  y  d e  t ip o  
d e s c r ip t iv o . L o s  r e s u lt a d o s  e v id e n c ia n  q u e  la  e m p r e s a  n o  c u e n t a  c o n  u n  p r e s u p u e s t o  y  q u e  e l  
n iv e l  d e  c o n o c im ie n t o  d e l  p e r s o n a l  c o n  r e s p e c t o  a  t e m a s  t r ib u t a r io s , c o n t a b le s  y  fi n a n c ie r o s  
s o n  in s u fi c ie n t e s , t a m b ié n  s e  d e t e c t ó  q u e  a  t r a v é s  d e l  a n á l i s i s  h o r iz o n t a l  r e a l iz a d o  a l  E s t a d o  d e  
S i t u a c ió n  F in a n c ie r a  y  d e  R e s u lt a d o s  d e  lo s  a ñ o s  2 0 1 7 -2 0 2 0 , e x is t ió  u n  e x c e d e n t e  d e  g a s t o s . 
P o r  lo  t a n t o , s e  p r o p o n e  u n  m o d e lo  d e  c o n t r o l  p r e s u p u e s t a r io  c o n  la  a p l ic a c ió n  d e  m e t o d o -
lo g ía s  á g i le s  y  a s í  d a r  c u m p lim ie n t o  a  la s  p o l í t i c a s  in t e r n a s  d e  p r e s u p u e s t o  e n  la  e m p r e s a  d e l  
s e c t o r  f u n e r a r io  d e l  c a n t ó n  d e  M a c h a la . 

P a l a b r a s  c l a v e :  P r e s u p u e s t o s , p o l í t i c a  e m p r e s a r ia l, p la n ifi c a c ió n  t r ib u t a r ia , m o d e lo s  p r e s u -
p u e s t a r io s , m e t o d o lo g ía s  á g i le s .

A b s t r a c t  
T h e  o b je c t iv e  o f  t h e  in v e s t ig a t io n  w a s  t o  p r o p o s e  a  m o d e l  o f  b u d g e t a r y  c o n t r o l  o f  a  c o m p a n y  
b e lo n g in g  t o  t h e  f u n e r a l  s e c t o r  o f  t h e  c a n t o n  o f  M a c h a la  in  o r d e r  t o  im p r o v e  e c o n o m ic  p r o fi -
t a b i l i t y . T h e  s t u d y  i s  b a s e d  o n  a  d o c u m e n t a r y  a n d  d e s c r ip t iv e  r e v ie w . T h e  r e s u lt s  s h o w  t h a t  t h e  
c o m p a n y  d o e s  n o t  h a v e  a  b u d g e t  a n d  t h a t  t h e  le v e l  o f  k n o w le d g e  o f  t h e  s t a ff  r e g a r d in g  t a x , 
a c c o u n t in g  a n d  fi n a n c ia l  i s s u e s  i s  in s u ffi c ie n t , i t  w a s  a ls o  d e t e c t e d  t h a t  t h r o u g h  t h e  h o r iz o n t a l  
a n a ly s i s  c a r r ie d  o u t  o n  t h e  S t a t e m e n t  o f  F in a n c ia l  P o s i t io n  a n d  R e s u lt s  o f  in  t h e  y e a r s  2 0 1 7 -
2 0 2 0 , t h e r e  w a s  a  s u r p lu s  o f  e x p e n s e s . T h e r e fo r e , a  b u d g e t  c o n t r o l  m o d e l  i s  p r o p o s e d  w it h  t h e  

6   Magíster en Administración de Empresas, Universidad Tecnológica Empresarial de Guayaquil, Ecuador

7   Magíster en Finanzas Mención Tributación, Universidad Tecnológica Empresarial de Guayaquil, Ecuador
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a p p l ic a t io n  o f  a g i le  m e t h o d o lo g ie s  a n d  t h u s  c o m p ly  w it h  t h e  in t e r n a l  b u d g e t  p o l ic ie s  in  t h e  
c o m p a n y  o f  t h e  f u n e r a l  s e c t o r  o f  t h e  c a n t o n  o f  M a c h a la .

K e y w o r d s :  B u d g e t s , b u s in e s s  p o l ic y , t a x  p la n n in g , b u d g e t  m o d e ls , a g i le  m e t h o d o lo g ie s .

I n t r o d u c c i ó n  

E l  p r e s u p u e s t o  e s  u n a  h e r r a m ie n t a  m u y  ú t i l  e n  la  e s t r u c t u r a  fi n a n c ie r a  e n  la s  e n t id a d e s  p e r -
t e n e c ie n t e s  t a n t o  a l  s e c t o r  p ú b l ic o  c o m o  p r iv a d o . F o rm a  p a r t e  e n  la  e la b o r a c ió n  d e  la  p la n i-
fi c a c ió n  fi n a n c ie r a  e n  la  o r g a n iz a c ió n  (S a n t ia g o , 2 0 1 8 ) y  c o n t r ib u y e  a  la  t o m a  d e  d e c is io n e s  
p la n ifi c a d a s  (G u a m á n  y  N e i r a , 2 0 1 2 ).

U n  s e g u n d o  e le m e n t o  e s  c o n t a r  c o n  u n a  p la n ifi c a c ió n  fi n a n c ie r a , lo  q u e  le  p e rm it e  a  la  c o m -
p a ñ ía  g e s t io n a r  a d e c u a d a m e n t e  la s  e n t r a d a s  y  s a l id a s  d e  e f e c t iv o , c o n  la  fi n a l id a d  d e  c u m p li r  
c o n  la s  m e t a s  a  c o r t o , m e d ia n o  y  la r g o  p la z o . 

C o m o  t e r c e r  e le m e n t o  c la v e  e s  la  e d u c a c ió n  fi n a n c ie r a  (A g u i la r  e t  a l. 2 0 1 9 ) y  s u  in t e r a c c ió n  c o n  
lo s  d o s  e le m e n t o s  a n t e r io r e s , p e rm it e  q u e  la s  e m p r e s a s  r e a c c io n e n  a n t e  a m e n a z a s  u  o p o r t u -
n id a d e s  d e l  e n t o r n o .

S ie n d o  a s í , e l  r o l  d e l  p r e s u p u e s t o  e s  o f r e c e r  a  la  o r g a n iz a c ió n  u n a  p e r s p e c t iv a  fi n a n c ie r a  a c t u a -
l iz a d a , q u e  f o m e n t e  u n  a d e c u a d o  y  o p o r t u n o  a c c io n a r  e n  u n  p e r io d o  d e  t ie m p o .  

E l  p r o p ó s i t o  d e  la  p r e s e n t e  in v e s t ig a c ió n , s e  c e n t r a  e n  p r o p o n e r  u n  m o d e lo  d e  c o n t r o l  p r e s u -
p u e s t a r io  a  u n a  e m p r e s a  d e l  s e c t o r  f u n e r a r io  d e l  c a n t ó n  d e  M a c h a la  c o n  la  fi n a l id a d  d e  m e jo -
r a r  s u  r e n t a b i l id a d  e c o n ó m ic a .

I d e n t i fi c a c i ó n  d e l  p r o c e s o  d e l  c i c l o  p r e s u p u e s t a r i o

L a  e la b o r a c ió n  d e  u n  b u e n  p r e s u p u e s t o  a y u d a  a  q u e  lo s  e m p r e s a r io s  s e  in fo rm e n  d e  lo s  o b je t i-
v o s  d e  la  o r g a n iz a c ió n , d e  la  u t i l i z a c ió n  d e  lo s  r e c u r s o s , p r o p o r c io n a  in fo rm a c ió n  a c e r c a  d e  a u -
m e n t o s  d e  s a la r io s  d e l  p e r s o n a l, e n t r e  o t r o s . E s t e  p r o c e s o  p r e s u p u e s t a r io  d e b e r á  e s t a r  e s t a n -
d a r iz a d o  o  r e g la m e n t a d o , m e d ia n t e  m a n u a le s  q u e  c o m p le t e n  u n  s i s t e m a  s o f t w a r e  in t e g r a d o . 
L a  r a p id e z  y  la  c la r id a d  d e  la  in fo rm a c ió n  s o n  d e c is iv o s  e n  la  e la b o r a c ió n  d e  u n  p r e s u p u e s t o , 
a s í  c o m o  la  c a l id a d  d e  la  in fo rm a c ió n  q u e  d e b e  s e r  p r o b a d a , a n a l iz a d a  e  im p le m e n t a d a  c o n  e l  
o b je t o  d e  q u e  e l  d u e ñ o  d e  la  e m p r e s a  c o n o z c a  la  s i t u a c ió n  e c o n ó m ic a  y  la  r e n t a b i l id a d  fi n a n -
c ie r a  q u e  t ie n e  la  o r g a n iz a c ió n .

E l  a u t o r  (M u ñ iz , 2 0 0 9 ) s e ñ a la  q u e  e l  p r o c e s o  p r e s u p u e s t a r io  r e q u ie r e  d e  u n a  s e r ie  d e  p o l í t i c a s  
in t e r n a s  a  fi n  d e  q u e  la  g e s t ió n  e n  e l  m a n e jo  d e l  p r e s u p u e s t o  s e a  b u e n a  y  q u e  e s t e  in s t r u -
m e n t o  s e a  u n a  g u ía  d e  in s p e c c ió n  y  s e g u im ie n t o  p a r a  e l  c u m p lim ie n t o  d e  lo s  o b je t iv o s  e n  la  
p la n ifi c a c ió n  fi n a n c ie r a .

L a s  e t a p a s  d e l  c ic lo  p r e s u p u e s t a r io  p a r a  e la b o r a r  u n  p r e s u p u e s t o  p ú b l ic o  d e  a c u e r d o  c o n  lo  
e s t ip u la d o  p o r  e l  M E F  (M in is t e r io  d e  E c o n o m ía  y  F in a n z a s , 2 0 2 0 ) s o n :

a ) P la n ifi c a c ió n  - L a s  m e t a s  s o n  p la n t e a d a s  d e  m a n e r a  c o r t a  o  a  la r g o  p la z o .
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b ) P la n t e a m ie n t o  - In fo rm a c ió n  p r o p o r c io n a d a  p o r  c a d a  d e p a r t a m e n t o

c ) C o n fo rm id a d  - L a  a p r o b a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  d is e ñ a d o .

d ) C u lm in a c ió n  - S e  e je c u t a  e l  p r e s u p u e s t o  a  fi n  d e  c u m p li r  c o n  lo s  o b je t iv o s  p r e s u -
p u e s t a d o s .

e ) V ig i la n c ia  - C o n t r o l  e n  la s  c u e n t a s  a  fi n  d e  q u e  n o  e x is t a  v a r ia c io n e s .

f ) In fo rm e s  - S e  n o t ifi c a n  n o v e d a d e s  r e le v a n t e s  y  d e t e c t a d a s .

E n  o t r a s  p a la b r a s , e s t a s  e t a p a s  d e l  c ic lo  p r e s u p u e s t a r io  a y u d a n  a  c o n t r o la r  y  u t i l i z a r  d e  m a -
n e r a  e fi c ie n t e  lo s  r e c u r s o s  c o n  e l  fi n  d e  c u m p li r  la s  m e t a s  p la n t e a d a s  y  e je c u t a r  p r o y e c t o s  
y  p r o g r a m a s  d i r ig id o s  a  la  c o m u n id a d .

D e t e r m i n a c i ó n  d e  l o s  c o m p o n e t e s  p r i n c i p a l e s
d e l  p r e s u p u e s t o

E l  p r e s u p u e s t o  e s  u n  p r o c e d im ie n t o  q u e  la  a d m in is t r a c ió n  e la b o r a  c o n  e l  fi n  d e  c u m p li r  s u s  
o b je t iv o s . D e  a c u e r d o  c o n  la  a u t o r a  (S a n t ia g o , 2 0 1 8 ) m e n c io n a  q u e  la s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e l  
c o m p o n e n t e  d e b e n  s e r : c o n c i l ia r, o r g a n iz a r, e je c u t a r  p r o c e d im ie n t o  y  a d m in is t r a r  r e c u r s o s .

D e b e n  s e r  a s ig n a d o  a  u n a  p e r s o n a  q u e  c u m p la  c o n  e l  p e r fi l  d e l  c a r g o  c o n  r e s p e c t o  a  la  
e la b o r a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o .

V e n t a j a s  y  r e s t r i c c i o n e s  d e l  p r e s u p u e s t o

To d o  p r e s u p u e s t o  e s t á  c o m p u e s t o  p o r  v e n t a ja s  y  l im it a c io n e s , lo s  c u a le s  s o n  d e t a l la d o s  y  
p la n ifi c a d o s  m e d ia n t e  p r o g r a m a s  d e  a c t iv id a d e s  c o n  la  fi n a l id a d  d e  c u m p li r  la s  m e t a s  e s -
t a b le c id a s  e n  u n  p e r io d o  d e t e rm in a d o , e s t o  p e rm it i r á  c o n t r o la r  c o n  e fi c ie n c ia  lo s  r e c u r s o s  
d e  la  c o m p a ñ ía . L o s  p r e s u p u e s t o s  s e  r e v is a r á n  d e  m a n e r a  p e r ió d ic a  c o n  t o d o s  lo s  in g r e s o s  
y  g a s t o s , m e d ia n t e  in fo rm e s  fi n a n c ie r o s  d e  la  s i t u a c ió n  e c o n ó m ic a  d e  la  o r g a n iz a c ió n .

E n t r e  la s  p r in c ip a le s  l im it a c io n e s  d e  lo s  p r e s u p u e s t o s  (G u e v a r a , e t  a l., 2 0 0 9 ) m e n c io n a n  la s  
s ig u ie n t e s : 

a ) B a s a r s e  a  t r a v é s  d e  e s t im a c io n e s  c o n t a b le s .

b ) A d a p t a r s e  a  lo s  c a m b io s  q u e  s u r ja n .

c ) R e q u e r i r  d e l  t a le n t o  h u m a n o  e s p e c ia l i z a d o  p a r a  s u  e je c u c ió n .

C a r a c t e r í s t i c a s  d e  u n  s i s t e m a  p r e s u p u e s t a r i o .

E l  p r e s u p u e s t o  d e b e  d e s e m p e ñ a r  c ie r t a s  c a r a c t e r í s t i c a s  e s e n c ia le s  d e  a c u e r d o  c o n  la  a u t o -
r a  (S a n t ia g o , 2 0 1 8 ) t a le s  c o m o :

D e b e  s e r  u t i l i z a d o  c o m o  h e r r a m ie n t a  d e  c á lc u lo  d e  v a r ia b le s  e  im p o r t e s  e s t im a d o s .
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O p t im iz a r  lo s  r e c u r s o s  p a r a  s u  p r o d u c c ió n  y  e je c u c ió n .

D e b e  s e r  u n a  h e r r a m ie n t a  a p t a  d e  e x p lo r a c ió n  y  c a m b io s  c o n t in u o s .

D e b e  s e r  a p o y a d a  m e d ia n t e  a r g u m e n t o s  m o n e t a r io s  y  n o  m o n e t a r io s  a  fi n  d e  q u e  h a y a  fi a b i-
l id a d  d e  s u s  d a t o s .

D e b e n  e s t a r  in v o lu c r a d o s  y  c o m p ro m e t id o s  t o d o s  lo s  d e p a r t a m e n t o s  p a r a  la  im p le m e n t a c ió n  
y  e je c u c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o .

T o d o s  e s t o s  p u n t o s  m e n c io n a d o s  s o n  la s  c u a l id a d e s  q u e  e l  p r e s u p u e s t o  d e b e  c o n t e n e r  c o n  e l  
fi n  d e  q u e  s e  e je c u t e  a  c a b a l id a d  la s  m e t a s  p r e s u p u e s t a d a s .

C l a s i fi c a c i ó n  d e  l o s  p r e s u p u e s t o s

L o s  p r e s u p u e s t o s  s o n  e la b o r a d o s  p o r  e m p r e s a s  p r iv a d a s  y  p ú b l ic a s  a  fi n  d e  p la n ifi c a r  lo s  in g r e -
s o s , c o s t o s  y  g a s t o s  d e l  a ñ o  s u b s ig u ie n t e  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  a lc a n z a r  o b je t iv o s  p a r a  la  t o m a  
d e  d e c is io n e s . D e  a c u e r d o  c o n  la  a u t o r a  (S a n t ia g o , 2 0 1 8 ) n o s  in d ic a  q u e  e l  p r e s u p u e s t o  s e  
c la s ifi c a  d e  la  s ig u ie n t e  m a n e r a :

1 .  P r e s u p u e s t o  p o r  s u  e l a s t i c i d a d

• F le x ib le s  o  v a r ia b le . - S e  e la b o r a n  p a r a  d i f e r e n t e s  a c c io n e s    p a r a    a f r o n t a r    c u a lq u ie r    
s i t u a c ió n  q u e  s u r ja . S e  e x p o n e n  lo s  in g r e s o s , c o s t o s  y  c o n s u m o s  a ju s t a d o s  a l  v o lu m e n  
d e  la s  o p e r a c io n e s  m a n u f a c t u r e r a s  o  c o m e r c ia le s , c o n t a n d o  c o n  u n  e s t u d io  e n  e l  c a m p o  
d e  lo s  g a s t o s  in d i r e c t o s  d e  f a b r ic a c ió n , a d m in is t r a t iv o s  y  v e n t a s .

• F i jo s  o  r íg id o s . - L o s  p r e s u p u e s t o s  s o n  e la b o r a d o s  p o r  u n  s o lo  n iv e l  d e  a c t iv id a d  y  lo  
u t i l i z a  e l  s e c t o r  p ú b l ic o .

2 .  P o r  e l  p e r í o d o  d e  t i e m p o

• A  c o r t o  p la z o . - L o s  c ic lo s  d e  o p e r a c io n e s  s o n  e f e c t u a d o s  e n  u n  a ñ o .

• A  la r g o  p la z o . - S o n  p r o y e c t o s  p la n ifi c a d o s  p o r  e l  E s t a d o , t a le s  c o m o  la  c r e a c ió n  d e  e m -
p le o s , c o n s o l id a c ió n  d e l  m e r c a d o  d e  c a p i t a le s  y  la  a p e r t u r a  c o n  m e r c a d o s  in t e r n a c io -
n a le s .

3 .  E n  f u n c i ó n  d e  l a  t é c n i c a  d e  e l a b o r a c i ó n

• P r e s u p u e s t o s  in c r e m e n t a le s  (f u n c io n a le s , o  d e p a r t a m e n t a le s ). - E s t u d ia  la s  d i f e r e n c ia s  o  
a u m e n t o s  e n  e l  p r e s u p u e s t o  e n  t é rm in o s  d e  u n id a d e s  m o n e t a r ia s  o  p o r c e n t u a le s .

• P r e s u p u e s t o s  b a s e  c e r o . - E s  u n  p r e s u p u e s t o  q u e  n o  t o m a  e n  c o n s id e r a c ió n  v a lo r e s  p r e -
s u p u e s t a d o s  e n  a ñ o s  a n t e r io r e s . E s t e  t ip o  d e  p r e s u p u e s t o  e s t á  d is e ñ a d o  p a r a  m o d ifi c a r  
lo s  m é t o d o s  e n  s u  t o t a l id a d .
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• P o r  a c t iv id a d e s  /  p r o g r a m a s . - E s t u d ia  la  p o s ib i l id a d  d e  u n  p r o y e c t o  n u e v o  d e  m a n e r a  
a u t ó n o m a , e s  d e c i r, e x a m in a r  u n o  a  u n o  t o d o s  lo s  c o s t o s , in v e r s io n e s , in s u fi c ie n c ia s  y  
s u p o s ic io n e s  d e  f o rm a  in d e p e n d ie n t e . E s t e  t ip o  d e  p r e s u p u e s t o  e s  p r o p io  d e  a c t iv id a -
d e s  c o m o  e x p lo r a c ió n , m e jo r a , e n t r e  o t r o s . E s t a  h e r r a m ie n t a  n o  s u e le  s e r  r e n t a b le s  e n  
c o n t r o le s  p r e s u p u e s t a r io s .

M e t o d o l o g í a

L a  p r o p u e s t a  d e  in v e s t ig a c ió n  f u e  d o c u m e n t a l, c o n  u n  d is e ñ o  n o  e x p e r im e n t a l  y  d e  t ip o  d e s -
c r ip t iv o . S e  a b o r d a r o n  c o n c e p t o s  c o m o  lo s  in g r e s o s  y  c o s t o s -g a s t o s  y  e l  a n á l i s i s  d e  e s t o s  r u -
b r o s  q u e  t ie n e  la  e m p r e s a  d e l  s e c t o r  f u n e r a r io . S e  a p l ic ó  u n  e n fo q u e  c u a n t i t a t iv o  y  s e  p r o c e d ió  
c o n  u n  a n á l i s i s  lo n g i t u d in a l  b a s a d o  e n  r e c o le c t a r  d a t o s  d e l  p e r io d o  2 0 1 7 -2 0 2 0  (H e r n á n d e z  e t  
a l., 2 0 1 4 ).

S e  p r o c e d ió  a  r e a l iz a r  u n  a n á l i s i s  a  la  e m p r e s a  d e l  s e c t o r  f u n e r a r io  lo c a l iz a d a  e n  e l  c a n t ó n  d e  
M a c h a la  q u ie n  s e  d e n o m in a r á  e m p r e s a  “A B C  S .A .”, p o r  la  c o n fi d e n c ia l id a d  d e  in fo rm a c ió n  q u e  
s e  p r e s e n t a r á .

R e s u l t a d o s  y  d i s c u s i ó n  

L a  e m p r e s a  “A B C  S .A .” p e r t e n e c ie n t e  a l  s e c t o r  f u n e r a r io  e s  u n a  d e  la s  c o m p a ñ ía s  d is e ñ a d a s  
p r in c ip a lm e n t e  p a r a  lo s  h a b i t a n t e s  d e l  c a n t ó n  d e  M a c h a la , e s t a  s o c ie d a d  a n ó n im a  f u e  f u n d a -
d a  d e s d e  e l  a ñ o  2 0 1 6 , c u y a  fi n a l id a d  e s  b r in d a r  p r o d u c t o s  y /o  s e r v ic io s  f u n e r a r io s  d e  c a l id a d  
a  la  c iu d a d a n ía  a n t e  c u a lq u ie r  e v e n t u a l id a d  q u e  s u r ja  e n  e l  t ie m p o . L a  m a t r iz  s e  e n c u e n t r a  
lo c a l iz a d a  e n  M a c h a la  y  la s  s u c u r s a le s  q u e d a n  e n  lo s  s e c t o r e s  d e  P a s a je  y  S a n t a  R o s a  d e  la  p r o -
v in c ia  d e  E l  O r o , d e  lo s  c u a le s  la s  o fi c in a s  a d m in is t r a t iv a s  r e s id e n  e n  la  m a t r iz  y  la s  o t r a s  s e d e s  
p e r t e n e c e n  a  c e m e n t e r io s  q u e  c u e n t a  la  a s o c ia c ió n .

A d e m á s , la  e m p r e s a  n o  c u e n t a  c o n  u n a  p la n e a c ió n  p r e s u p u e s t a r ia  q u e  a y u d e  a  d e t e c t a r  lo s  
e x c e d e n t e s  q u e  p u e d e n  d a r s e ; lo  q u e  p u e d e  r e fl e ja r  u n a  p o s ib le  d e s o r g a n iz a c ió n  e n  lo s  p r o -
c e s o s . 

P a r a  r e a l iz a r  e s t e  a n á l i s i s , s e  p r e s e n t a  lo s  e s t a d o s  fi n a n c ie r o s  d e  la  e m p r e s a , d e  lo s  c u a le s  s e  
c o n s id e r a  e l  e s t a d o  d e  s i t u a c ió n  fi n a n c ie r a  y  e l  e s t a d o  d e  r e s u lt a d o  in t e g r a l  d e  lo s  a ñ o s  2 0 1 7  
– 2 0 2 0 , e n  e l  q u e  s e  p o d r á  id e n t ifi c a r  la s  v a r ia c io n e s  s ig n ifi c a t iv a s  q u e  h a n  s u r g id o  e n  e s t o s  
p e r io d o s . 

A n á l i s i s  d e  l a  s i t u a c i ó n  fi n a n c i e r a

E s  im p o r t a n t e  q u e  la  e m p r e s a  “A B C  S .A .” r e a l ic e  m e n s u a lm e n t e  e l  c o n ju n t o  d e  e s t a d o s  fi n a n -
c ie r o s  p a r a  c o n o c e r  la  r e n t a b i l id a d  e c o n ó m ic a  y  la  l iq u id e z  q u e  t ie n e  la  c o m p a ñ ía . E n t r e  lo s  
e s t a d o s  fi n a n c ie r o s  a  p r e s e n t a r  t e n e m o s : e l  e s t a d o  d e  s i t u a c ió n  fi n a n c ie r a , e l  e s t a d o  d e  r e s u l-
t a d o  in t e g r a l. P o r  lo  q u e  s e  r e a l iz ó  u n  a n á l i s i s  h o r iz o n t a l  o  d in á m ic o  d e  e s t o s  p r in c ip a le s  e s t a -
d o s  fi n a n c ie r o s  q u e , a p o r t a r á  a  d e t e c t a r  lo s  s u p e r á v i t  y  d é fi c i t  q u e  h a  m a n t e n id o  la  e m p r e s a . 
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A n á l i s i s  d e l  E s t a d o  d e  S i t u a c i ó n  F i n a n c i e r a

A c t i v o s

L a  c u e n t a  a c t iv o  s e  r e fi e r e  a  lo s  b ie n e s  y  o t r o s  r e c u r s o s  in s p e c c io n a d o s  p o r  la  c o m p a ñ ía , p a r a  
o b t e n e r  g a n a n c ia s  o  r e n d im ie n t o s  fi n a n c ie r o s  e n  e l  f u t u r o . L a  fi g u r a  1  p r e s e n t a  a  la  c u e n t a  
a c t iv o  d e s c r i t a  c o n  fl e c h a s  d e  c o lo r  r o jo  q u e  s ig n ifi c a  -a u m e n t o - y  d e  c o lo r  v e r d e  q u e  s ig n ifi c a  
-d is m in u c ió n -

C o m o  r e s u lt a d o  s e  o b t u v ie r o n  v a r ia c io n e s  d e l  p e r io d o  2 0 1 7 -2 0 2 0  y  s e  m e n c io n a n  c ie r t a s  
c u e n t a s  r e le v a n t e s  y  d e  m a y o r  v a lo r  s ig n ifi c a t iv o , t a le s  c o m o :

- L a  c u e n t a  e f e c t iv o  t u v o  u n  a u m e n t o  d e  $  2 1 8 .4 8 1  e n t r e  lo s  a ñ o s  2 0 1 9  – 2 0 2 0 , lo  q u e  s ig n ifi c a  
u n a  m a y o r  e n t r a d a  d e  v a lo r  m o n e t a r io  d e b id o  a l  v o lu m e n  d e  v e n t a s  q u e  t u v o  e n  e l  p e r io d o  
2 0 2 0 .

- L a  c u e n t a  p r o p ie d a d e s , p la n t a  y  e q u ip o  s e  h a n  m a n t e n id o  s in  v a r ia c ió n  e n  lo s  v a lo r e s  m o n e -
t a r io s , p u e s t o  a  q u e  n o  s e  h a  r e a l iz a d o  n in g u n a  c o m p r a  d e  a lg ú n  b ie n .

- E n  la  c u e n t a  a c t iv o s  d i f e r id o s  c u y a  s u b c u e n t a  e s  d i f e r e n c ia  t e m p o r a r ia  h a  a u m e n t a d o  a  
$ 1 1 .7 8 5 , e s t o  q u ie r e  d e c i r  q u e  e s t e  v a lo r  m o n e t a r io  p u e d e  s e r  d e d u c ib le  y  o c a s io n a  u n  m a y o r  
o  u n  m e n o r  p a g o  d e  im p u e s t o s  e n  e l  f u t u r o .

F i g u r a 	1 . 	A n á l i s i s 	d e l 	E s t a d o 	d e 	S i t u a c i ó n 	F i n a n c i e r a 	-	A c t i v o s 	

Variación 2017-
2018

Variación 2018-
2019

Variación 2019-
2020

250.932          517.875 -       218.481        

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES CORRIENTES
Relacionadas 45.945 -           
No Relacionadas 14.890 -           696.139        58.404 -         

5.529 -             -                 -                 

Locales 57.711            20.859 -         105.559        

Locales 23.092 -           6.643            49.083          
5.529              

107               121               
369                 69.890          37.475 -         

39.950            8.582            5.190 -           

2.055              5.319 -           316               
1.193              3.426 -           87 -                

38.635            23.248          12.738          

125 -                1.092            1.543 -           
40.062          233.967        

332.460 -         -                 -                 
332.460          -                 -                 

40.149 -           9.461            34.949 -         
10.207 -           6.552 -           5.024 -           
41.021 -           2.890 -           2.174 -           

738 -                54.920          562 -              
49.460            30.715 -         13.577 -         

5.246 -             21.473 -         -                 
4.649              19.041          1.061 -           

7.448              -                 -                 

21.930            -                 -                 

3.651              -                 -                 

812.523        
14.366.063     676.308        403.235        

260                 7.066            11.785          
97 -                  -                 

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
Por diferencias temporarias

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

Activos

En asociadas

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES NO CORRIENTES RELACIONADAS

No relacionadas

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR NO CORRIENTES A ACCIONISTAS, SOCIOS, 
PARTICIPES, BENEFICIARIOS U OTROS TITULARES DE DERECHOS REPRESENTATIVOS DE 
CAPITAL  
Otras  relacionadas
Otras no relacionadas

ACTIVOS INTANGIBLES
Adecuaciones y mejoras en bienes arrendados mediante arrendamiento operativo
(-) Amortización acumulada de activos intangibles

PROPIEDADES DE INVERSIÓN
Terrenos

INVERSIONES NO CORRIENTES

Edificios y otros inmuebles (excepto terrenos)
Maquinaria, Equipo, Instalaciones y  Adecuaciones
Muebles y Enseres
Equipos de Computación 
Vehículos
(-) Depreciación Acumulada de Propiedades, Planta y Equipo

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO (PREPAGADOS)
Primas de seguro pagadas por anticipado

OTROS ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES
Terrenos

MERCADERÍAS EN TRÁNSITO

Inventario de prod. term. y mercad. en almacén (excluyendo obras/inmuebles  terminados para la venta)

Inventario de suministros, herramientas, repuestos y materiales (no para la construcción)
Inventario de materia prima, suministros y materiales para la construcción
Inventario de obras/inmuebles terminados para la venta

ACTIVOS BIOLÓGICOS

OTRAS NO RELACIONADAS

(-) Deterioro acumulado del valor de otras cuentas y documentos por cobrar por incobrabilidad (provisiones para créditos 
incobrables)

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (IVA)
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (Impuesto a la Renta)

INVENTARIO

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo

(-) Deterioro acumulado del valor de cuentas y documentos por cobrar comerciales por incobrabilidad (provisiones para 
créditos incobrables)

OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CORRIENTES A ACCIONISTAS, SOCIOS, 
PARTICIPES, BENEFICIARIOS U OTROS TITULARES DE DERECHOS REPRESENTATIVOS DE 
CAPITAL

OTRAS RELACIONADAS
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P a s i v o s  y  p a t r im o n i o s

L a  p a r t e  d e  lo s  p a s iv o s  d e  la  e m p r e s a  “A B C  S .A .” s e  r e fi e r e  a  la s  d e u d a s  q u e  la  c o m p a ñ ía  h a  
c o n t r a íd o  a  la r g o  y  a  c o r t o  p la z o , m ie n t r a s  q u e  e l  p a t r im o n io  t r a t a  d e l  c a p i t a l  q u e  p e r t e n e c e  
a l  d u e ñ o  o  a c c io n is t a . E n  la  fi g u r a  2  s e  r e fl e ja  e l  e s t a d o  d e  s i t u a c ió n  fi n a n c ie r a  s e c c ió n  d e l  
p a s iv o  y  p a t r im o n io  r e p r e s e n t a d a  c o n  fl e c h a s  d e  c o lo r  r o jo  (a u m e n t o ) y  v e r d e  (d is m in u c ió n ); 
d e  a c u e r d o  c o n  la s  v a r ia c io n e s  r e a l iz a d a s  d e l  p e r io d o  2 0 1 7 -2 0 2 0 , s e  d e t a l la n  c ie r t a s  c u e n t a s  
r e le v a n t e s  y  d e  m a y o r  v a lo r  s ig n ifi c a t iv o , t a le s  c o m o :

- C u e n t a s  p o r  p a g a r  – r e la c io n a d a  s e   r e fl e ja  u n a  d ism in u c ió n  d e  U S D . 3 .1 5 8  e s t o  q u ie r e  d e c i r  q u e  
la  o rg a n iz a c ió n   t ie n e  m e n o re s   v a lo r e s  a   c a n c e la r   e n t r e   c o m p a ñ ía s   r e la c io n a d a s .  E n   la   c u e n t a  d e  
o t r o s  p a s iv o s  c o r r ie n t e s   in d ic a  u n  a u m e n t o  d e  U S D . 2 4 1 .0 6 0 ,  lo  c u a l  e s  o r ig in a d o  p o r  d e u d a s  c o n  
d u ra c ió n  m e n o r  d e  u n  a ñ o .

-  E n   la   c u e n t a   p a s iv o   n o   c o r r ie n t e   c u y a   s u b c u e n t a   e s   a n t i c ip o   d e   c l ie n t e s ,  s e  m a r c a   u n   a u m e n t o  
d e  U S D . 1 .3 8 4 .2 0 2 ,0 0   lo  q u e  s ig n ifi c a  q u e  s e  e s t á n  p a g a n d o  d e  m a n e ra  a d e la n t a d a  e l  p r o d u c t o  o  
s e r v ic io  a d q u i r id o  p o r  la  e m p re s a . 

- E n   la  c u e n t a  d e   ju b i la c ió n  p a t r o n a l   r e fl e ja  u n   in c r e m e n t o  d e  U S D . 2 6 .9 0 5 ,0 0 , e s  d e c i r  q u e  e l  p e r -
s o n a l   s e   h a   r e t i ra d o   d e   la   e m p re s a   u n a   v e z   q u e   h a   c u m p l id o   c o n   e l   t ie m p o   d e   s e r v ic io   e n t r e   lo s  
p e r io d o s  2 0 1 9 -2 0 2 0 .

- E n  e l  p a t r im o n io , la  c u e n t a  d e  c a p i t a l  s o c ia l  s e  h a  m a n t e n id o  e n  U S D . 1 .2 0 4 .4 1 6 ,0 0  d ó la r e s . C o m o  
r e s u l t a d o  fi n a l, e n  e l  p e r io d o  2 0 1 7  - 2 0 2 0  h a n  g e n e ra d o  u t i l id a d  d e l  e je r c i c io , p o r  lo  q u e  lo s  t ra b a -
ja d o r e s  s e  h a n  b e n e fi c ia d o  c o n  e l  1 5%  d e  la  p a r t i c ip a c ió n .
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F i g u r a 	2 . 	A n á l i s i s 	d e l 	E s t a d o 	d e 	S i t u a c i ó n 	F i n a n c i e r a 	–	P a s i v o s 	y 	P a t r im o n i o

Variación 2017-
2018

Variación 2018-
2019

Variación 2019-
2020

781                       5.754                    3.158 -             

746.510 -               809.129 -               66.163 -           
75.786 -                 216.216 -               6.717              

17.500 -                 -                        28.416            
4.865                    3.853                    922                 
2.344                    989 -                      9.056 -             

47.215 -                 57.048 -                 86.300 -           

219.342                43.974            

Otros 41.705                  241.060          

65.831 -                 217.802 -               15.159 -           

99.820 -                 18.351                  26.905            
5.046 -                   2.009                    7.982              

15.902.394           2.342.836             1.384.202       

-                        -                        -                  
-                        -                        -                  

912.126                -                        -                  
912.126 -               -                        -                  

-                        -                        -                  
217.639 -               -                        -                  
251.329                189.469 -               327.972 -         

-                        -                        -                  

34.170 -                 -                        127.419          
185.592 -               142.379 -               327.972          

3.807 -                   2.630                    -                  
-                        -                        -                  

Pasivos y Patrimonio

Resultados acumulados por adopción por primera vez de las NIIF

Utilidad del ejercicio
Pérdida del ejercicio

PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS
Anticipos de clientes

PATRIMONIO
Capital suscrito y/o asignado

OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR NO 
CORRIENTES

Otras Relacionadas

PASIVOS NO CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS 
EMPLEADOS
Jubilación Patronal
Desahucio

PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS
Anticipos de clientes

Ganancias y pérdidas actuariales acumuladas
Otros

Reserva legal
Reserva de capital
Reserva Facultativa
Reserva por valuación
Utilidades Acumuladas de ejercicios anteriores
(-) Pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores

OTROS PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS 
EMPLEADOS
Participación trabajadores por pagar del ejercicio
Obligaciones con el IESS
Otros Pasivos Corrientes Por Beneficios a Empleados

PROVISIONES CORRIENTES
Otras

Otras no relacionadas

PASIVO CORRIENTE 
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR COMERCIALES 
CORRIENTES RELACIONADAS
No relacionadas
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 
CORRIENTES
A ACCIONISTAS. SOCIOS, PARTÍCIPES. BENEFICIARIOS U 
OTROS TITULARES DE DERECHOS REPRESENTATIVOS DE 
CAPITAL
Otras relacionadas

A n á l i s i s  d e l  E s t a d o  d e  R e s u l t a d o  I n t e g r a l
 
I n g r e s o s

L a  c u e n t a  d e  in g r e s o s  d e  la  e m p r e s a  “A B C  S .A .”, t r a t a  a c e r c a  d e  la s  v e n t a s  q u e  s e  r e a l iz a  a  fi n  d e  
o b t e n e r  u n  in c r e m e n t o  e n  lo s  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s . L a  fi g u r a  3  s e  r e fl e ja  e l  e s t a d o  d e  r e s u lt a -
d o  in t e g r a l  s e c c ió n  d e  lo s  in g r e s o s  r e p r e s e n t a d a  c o n  fl e c h a s  d e  c o lo r  r o jo  (a u m e n t o ) y  v e r d e  
(d is m in u c ió n ); d e  a c u e r d o  c o n  la s  v a r ia c io n e s  r e a l iz a d a s  d e l  p e r io d o  2 0 1 7 -2 0 2 0 , s e  m e n c io n a n  
c ie r t a s  c u e n t a s  r e le v a n t e s  y  d e  m a y o r  v a lo r  s ig n ifi c a t iv o , t a le s  c o m o :

- E n  la s  v e n t a s  lo c a le s  d e  b ie n e s , la  v a r ia c ió n  e n t r e  e l  2 0 1 9  – 2 0 2 0 , s e  p r e s e n t a  u n  in c r e m e n t o  
a  U S D . 3 2 5 .5 8 6  lo  q u e  s ig n ifi c a  q u e  e n  e l  p e r io d o  2 0 2 0  la  e m p r e s a  o b t u v o  m a y o r  v o lu m e n  d e  
v e n t a s , d e b id o  a  la  c r i s i s  s a n i t a r ia  o c a s io n a d a  p o r  e l  C O V ID -1 9  e n  e l  c u a l  s e  p r o d u jo  e l  d e c e s o  
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d e  m u c h o s  c iu d a d a n o s .

- C o n  r e s p e c t o  a  la s  v e n t a s  p o r  p r e s t a c ió n  d e  s e r v ic io s , la  v a r ia c ió n  e n t r e  e l  2 0 1 9 -2 0 2 0  f u e  u n  
a u m e n t o  a  U S D . 3 4 4 .0 9 2 ,0 0 , e s  d e c i r, q u e  e n  e l  a ñ o  2 0 2 0  e s t e  r u b r o  t a m b ié n  a u m e n t ó  p o r  la  
c r i s i s  s a n i t a r ia .

- E n  lo s  in t e r e s e s  d e v e n g a d o s  c o n  t e r c e r o s  n o  r e la c io n a d o s  h a n  t e n id o  u n  a lz a  d e  U S D . 
3 0 .0 5 8 ,0 0  e n t r e  lo s  p e r io d o s  2 0 1 9  – 2 0 2 0 , e s  d e c i r, q u e  la  e m p r e s a  o b t u v o  r e n d im ie n t o s  d e  
in v e r s ió n  c o n  in s t i t u c io n e s  fi n a n c ie r a s  p o r  u n  p r é s t a m o  t e m p o r a l.

- F in a lm e n t e , la  c u e n t a  in g r e s o s  p o r  c o n c e p t o  d e  u t i l id a d  e n  v e n t a  d e  p r o p ie d a d e s , p la n t a  y  
e q u ip o , p u e s t o  a  q u e  h u b o  u n a  v a r ia c ió n  m o n e t a r ia  d e  U S D . 7 7 ,0 0  e n t r e  lo s  p e r io d o s  2 0 1 9 -
2 0 2 0 , lo  q u e  r e s u lt a  u n a  m ín im a  g a n a n c ia  p a r a  la  e m p r e s a  y  g e n e r á n d o s e  d o s  a ñ o s  c o n s e c u -
t iv o s  a  la  b a ja .

F i g u r a 	3 . 	A n á l i s i s 	d e l 	E s t a d o 	d e 	R e s u l t a d o s 	-	I n g r e s o s

Variación 
2017-2018

Variación 
2018-2019

Variación 
2019-2020

4.570 -     652 -      2.774     
22.000 -    12.632 - 322.812  

9.756    2.452     
38.175     13.388 - 341.640  

7.563 -     179       77          

109.713   92.241 - 3.351     

5.506 -     3.033 -   2.153     

19.264     11.769  30.058    

1.041    

VENTAS LOCALES DE BIENES

Ventas Gravadas con tarifa diferente de 0% de IVA

Ventas Gravadas con tarifa 0% de iva o exentas de IVA
PRESTACIONES LOCALES DE SERVICIOS

Servicios Gravadas con tarifa diferente de 0% de IVA

No Relacionadas

Servicios Gravadas con tarifa 0% de iva o exentas de IVA
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
OTROS INGRESOS

Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo
GANANCIAS NETAS POR REVERSIONES DE PROVISIONES
GANANCIAS NETAS POR REVERSIONES DE PASIVOS POR 
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOSJubilación patronal y desahucio
GANANCIAS NETAS POR REVERSIONES DE PROVISIONES

Otros
INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS NO OPERACIONALES
INTERESES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

INTERESES DEVENGADOS CON TERCEROS

No Relacionadas

Ingresos

C o s t o s  y  G a s t o s

L o s  c o s t o s  y  g a s t o s  s e  r e fi e r e n  a  la  c o m p r a  d e  in s u m o s , p r o d u c t o s  o  p r e s t a c ió n  d e  s e r v ic io s , 
e n  q u e  s e  in c u r r e  p a r a  la  f a b r ic a c ió n  d e  n u e v o s  p r o d u c t o s . E n  la  fi g u r a  4  s e  r e fl e ja  e l  e s t a d o  d e  
r e s u lt a d o  in t e g r a l, d e s c r i t o  c o n  fl e c h a s  d e  c o lo r  r o jo  (e x c e d e n t e ) y  v e r d e  (a h o r r o ).  D e  a c u e r d o  
c o n  la s  v a r ia c io n e s  r e a l iz a d a s  d e l  p e r io d o  2 0 1 7 -2 0 2 0 , s e  p e r c a t a  c ie r t a s  c u e n t a s  r e le v a n t e s  y  
d e  m a y o r  v a lo r  s ig n ifi c a t iv o , t a le s  c o m o :

- L a  c u e n t a  s u e ld o s  a  e m p le a d o s  e n t r e  lo s  p e r io d o s  2 0 1 9 - 2 0 2 0  h u b o  u n  e x c e d e n t e  d e  U S D . 
1 0 8 .5 3 4 ,0 0 , v e r s u s  lo s  g a s t o s  d e  s a la r io s  q u e  r e p r e s e n t a  u n  a h o r r o  d e  U S D . 5 5 .5 0 8 ,0 0  lo  q u e  
s ig n ifi c a  q u e  s e  g e n e r ó  u n  m a y o r  v o lu m e n  d e  c o n t r a t a c ió n  d e  p e r s o n a l  e n  e l  á r e a  c o m e r c ia l  
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© E d i t o r ia l  U T E G  • P r im e r a  e d ic ió n , d ic ie m b r e  d e  2 0 2 2

e n  c o m p a r a c ió n  c o n  e l  a d m in is t r a t iv o . 

- C o n  r e s p e c t o  a  lo s  c o s t o s  p o r  c o n s u m o  d e  c o m b u s t ib le  h u b o  u n  e x c e d e n t e  d e  U S D . 2 .7 3 1 ,0 0  
e n t r e  lo s  p e r io d o s  2 0 1 9  – 2 0 2 0 , e s  d e c i r, s e  p r e s e n t ó  u n a  m a y o r  c o m p r a  d e  c o m b u s t ib le  p o r  
lo s  s e r v ic io s  d e  c r e m a c ió n  q u e  r e a l iz a  la  o r g a n iz a c ió n .

- E n  la  c u e n t a  d e  g a s t o s  p o r  c o n c e p t o  d e  s u m in is t r o s  y  m a t e r ia le s , s e  o b s e r v a  u n  e x c e d e n t e  
d e  $  3 .3 0 4  e n t r e  lo s  p e r io d o s  2 0 1 9  – 2 0 2 0 , lo  c u a l  s ig n ifi c a  q u e  s e  in c r e m e n t ó  e l  v o lu m e n  d e  
c o m p r a s  d e  r e p u e s t o s  p a r a  la s  a d e c u a c io n e s  d e l  c e m e n t e r io  y  o fi c in a s  d e  la  c o m p a ñ ía . 

- F in a lm e n t e , lo s  g a s t o s  n o  d e d u c ib le s  s e  p u e d e n  o b s e r v a r  q u e  e x is t e  u n  e x c e d e n t e  d e  
$ 1 .0 0 6 ,0 0  e n t r e  lo s  p e r io d o s  2 0 1 9  – 2 0 2 0 , e s  d e c i r, n o  h a y  m a y o r  c o n t r o l  c o n  la s  a d q u is ic io n e s  
d e  c o m p r a s  r e la c io n a d a s  a  la  e m p r e s a .

F i g u r a 	4 . 	A n á l i s i s 	d e l 	E s t a d o 	d e 	R e s u l t a d o s 	–	C o s t o s 	y 	G a s t o s

Variación 
2017-2018

Variación 
2018-2019

Variación 
2019-2020

437         2.055    43.213    
230.252   44.429 - 262.423  

2.055 -     43.213 - 4.873     
484         1.193    3.426 -    

7.697      19.455 - 
1.193 -     3.426    

143.771 -  78.585  16.702 -   
78.585 -    16.702  12.738 -   

335.061   8.779 -   108.534  

57.741     31.562  18.800    

63.423     1.133    26.271    

2.233      135       2.731     
6.762 -     587 -      4.912 -    

23.974     868       456 -       
257 -        400       987        

1.053 -     788 -      1.010     
36.004 -    5.412 -   13.218    

162.186 -  16.057  55.588 -   

43.556 -    6.378 -   6.222 -    

30.450 -    803       10.142 -   
541       4.813     

46.398 -    39.422  15.248    
10.417 -    
2.423 -     3.930    4.890     

2.982 -     714       5.361     

585 -        2.388 -   1.371 -    

14.675     10.419 - 9.863 -    
84 -          250 -      7.535 -    

5.060      1.030    4.617 -    
643         3.534 -   6.241 -    
-           88         

40.571     3.905 -   24.724 -   
15.698     4.846 -   3.304     
2.460      1.707    27.856 -   

337 -        826 -      790        
10.476     34.607  1.550     

12.456     22.634  19.186 -   
6.325      1.970    7.802 -    

131.139   4.619 -   48.700 -   

5.252      5.252 -   
6.150      7.120    7.293 -    

36.991 -    12.590  57.934 -   
-           19.609    

492 -        203       3.946     
85.997 -    

365.624   
121.442 -  
116.670 -  
17.500 -    
5.380 -     

29.753 -    1.421 -   1.006     
118.419 -  
137.325 -  

PÈRDIDA SUJETA A AMORTIZACIÓN EN PERIODOS 
SIGUIENTESUTILIDAD GRAVABLE

Costos y Gastos

PERDIDA DEL EJERCICIO
UTILIDAD DEL EJERCICIO

(-) Participación a trabajadores
(-) Otras rentas exentas e ingresos no objeto de Impuesto a la 
Renta
(+) Gastos no deducibles locales

Relacionadas

No Relacionadas
PÉRDIDAS POR MEDICIÓN DE INVERSIONES EN 
ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS AL MÉTODO DE LA Otros                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
TOTAL GASTOS
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS

Otros
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS  NO OPERACIONALES

Relacionadas

No Relacionadas
INTERESES PAGADOS A TERCEROS

Mantenimiento y reparaciones

Seguros y reaseguros (primas y cesiones)

Impuestos, contribuciones y otros
OPERACIONES DE REGALÍAS, SERVICIOS TÉCNICOS. 
ADMINISTRATIVOS, DE CONSULTARÍA Y SIMILARES No Relacionadas

Servicios públicos

Suministros, herramientas, materiales y repuestos

No acelerada

GASTOS POR AMORTIZACIONES

Otras amortizaciones
OTROS GASTOS

Promoción y publicidad

Transporte

Consumo de combustibles y lubricantes

Gastos de viaje

Gastos de gestión

Arrendamientos operativos

GASTOS POR DEPRECIACIONES

Otros
GASTOS

Sueldos, salarios y demás remuneraciones que constituyen 
materia gravada del iess

Beneficios sociales, indemnizaciones y otras remuneraciones que 
no constituyen materia gravada del IESS

Aporte a la seguridad social (incluye fondo de reserva)

Honorarios profesionales y dietas

Jubilación patronal

Desahucio

Otros

Servicios públicos

(-) Inventario final de productos terminados
COSTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y 
HONORARIOSSueldos, salarios y demás remuneraciones que constituyen 
materia gravada del iess

Beneficios sociales, indemnizaciones y otras remuneraciones que 
no constituyen materia gravada del IESS

Aporte a la seguridad social (incluye fondo de reserva)
OTROS COSTOS

Consumo de combustibles y lubricantes

Suministros, herramientas, materiales y repuestos

Mantenimiento y reparaciones

Seguros y reaseguros (primas y cesiones)
OPERACIONES DE REGALÍAS, SERVICIOS TÉCNICOS. 
ADMINISTRATIVOS, DE CONSULTARÍA Y SIMILARES 

Inventario inicial productos terminados

COSTO DE VENTAS

Inventario inicial de bienes no producidos por el sujeto pasivo
Compras netas locales de bienes no producidos por el sujeto 
pasivo
(-) Inventario final de bienes no producidos por el sujeto pasivo
Inventario inicial de materia prima
Compras netas locales de materia prima
(-) Inventario final de materia prima
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P r o p u e s t a  d e  u n  m o d e l o  d e  c o n t r o l  p r e s u p u e s t a r i o  d e
u n a  e m p r e s a  d e l  s e c t o r  f u n e r a r i o  d e l  c a n t ó n  M a c h a l a

C o n  lo s  r e s u lt a d o s  o b t e n id o s  m e d ia n t e  la  r e v is ió n  y  a n á l i s i s  d e  lo s  e s t a d o s  fi n a n c ie r o s  o t o r -
g a d o s  p o r  la  o r g a n iz a c ió n , a s í  c o m o , la  e n t r e v is t a  y  d ia g n ó s t ic o  d e  la  s i t u a c ió n  a c t u a l  d e l  d e -
p a r t a m e n t o  fi n a n c ie r o  d e  la  C o m p a ñ ía , s e  h a  p o d id o  e v id e n c ia r  v a r io s  e x c e d e n t e s  d e  c o s t o s  
y  g a s t o s  e n t r e  lo s  p e r io d o s  2 0 1 9  – 2 0 2 0 , lo s  c u a le s  p u e d e n  s e r  r e d u c id o s  r e a l iz a n d o  u n  m a y o r  
c o n t r o l. P o r  lo  q u e  s e  p r o p o n e  la  e la b o r a c ió n  d e  u n  m o d e lo  d e  c o n t r o l  p r e s u p u e s t a r io  p a r a  la  
e m p r e s a  d e l  s e c t o r  f u n e r a r io  d e l  c a n t ó n  M a c h a la , a p l ic a d a  a  u n a  n u e v a  h e r r a m ie n t a  d ig i t a l  
q u e  le  p e rm it a  e m p le a r  m e t o d o lo g ía s  á g i le s  a  u n  n iv e l  M a n a g e m e n t  3 .0  p a r a  la  r e s p e c t iv a  
m e jo r a  e n  lo s  p r o c e s o s  e n  e l  á r e a .

E n  r e la c ió n  c o n  la  s o s t e n ib i l id a d  fi n a n c ie r a  e n  u n  a m b ie n t e  t a n  c o m p e t i t iv o , e s  o b l ig a t o r io  q u e  
t e n g a  u n  o r g a n ig r a m a  id ó n e o , e la b o r a c ió n  d e  m a n u a le s  d e  p r o c e s o s  a d e c u a d o s  y  la  c r e a c ió n  
d e  n u e v a s  p o l í t i c a s  in t e r n a s  p a r a  e l  c u m p lim ie n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  q u e  im p u ls e n  a  la  m e jo r a  
e n  la  l iq u id e z  y  r e n t a b i l id a d  d e  la  o r g a n iz a c ió n .

U n  m o d e lo  d e  c o n t r o l  p r e s u p u e s t a r io  e s  u n a  h e r r a m ie n t a  fi n a n c ie r a  q u e  lo  p u e d e n  m a n e ja r  
c u a lq u ie r  e m p r e s a  d e  d i f e r e n t e  s e c t o r, d a d o  a  q u e  e s t a r á  o r ie n t a d o  a  d e t e c t a r  e r r o r e s  c o n t a -
b le s  y  fi n a n c ie r o s  q u e  s e  o r ig in e n  a  t r a v é s  d e  la s  v a r ia c io n e s  q u e  s e r á n  ju s t ifi c a d a s  m e d ia n t e  
in fo rm e s  m e n s u a lm e n t e  p o r  c a d a  je f e  d e  lo s  d e p a r t a m e n t o s .

A  c o n t in u a c ió n , s e  e la b o r a  u n  m o d e lo  d e  c o n t r o l  p r e s u p u e s t a r io  d in á m ic o  p a r a  la  e m p r e s a  
f u n e r a r ia  d e l  c a n t ó n  d e  M a c h a la , b a s a d o  e n  f a s e s  p a r a  la  im p le m e n t a c ió n .

F i g u r a 	5 . 	F a s e s 	p a r a 	l a 	im p l e m e n t a c i ó n 	d e l 	m o d e l o 	d e 	c o n t r o l 	p r e s u p u e s t a r i o

E t a p a  1 :  O b j e t i v o s

- E s t a b le c e r  p o l í t i c a s  in t e r n a s  p a r a  e l  c u m p lim ie n t o  d e l  p r e s u p u e s t o .

- D is e ñ a r  u n  f o rm a t o  d e  in fo rm e s  q u e  s e r á  p r o p o r c io n a d o  a  c a d a  je f e  d e l  d e p a r t a m e n t o , m is -
m o s  q u e  s e r á n  p r e s e n t a d o s  d e  m a n e r a  m e n s u a l  a  la  G e r e n c ia  F in a n c ie r a .

- D is e ñ a r  u n  f o rm a t o  d e  m o d e lo  d e  c o n t r o l  p r e s u p u e s t a r io  q u e  s e r á  e n t r e g a d o  a  la  G e r e n c ia  
F in a n c ie r a .
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E t a p a  2 :  A n á l i s i s  A d m i n i s t r a t i v o

E n  e s t a  e t a p a  s e  e x p o n d r á  e l  o r g a n ig r a m a  d e  la  e m p r e s a  m a t r iz  y  s u s  s u c u r s a le s  a  fi n  d e  c o n o -
c e r  la  e s t r u c t u r a  o r g a n iz a c io n a l  d e  la  c o m p a ñ ía  d e l  s e c t o r  f u n e r a r io  a  e s t u d ia .

E t a p a  3 :  P r o p u e s t a  d e l  M o d e l o  d e  C o n t r o l  P r e s u p u e s t a r i o

E l  m o d e lo  d e  c o n t r o l  p r e s u p u e s t a r io  a  p r o p o n e r  e n  la  e m p r e s a  d e l  s e c t o r  f u n e r a -
r io  e s  la  d e  b a s e  c e r o , p u e s t o  a  q u e  la  c o m p a ñ ía  n o  h a  c o n t a d o  c o n  n in g ú n  p r e s u p u e s -
t o  p o r  lo  q u e  n o  s e  t o m a r á n  lo s  v a lo r e s  m o n e t a r io s  d e  a ñ o s  a n t e r io r e s . E s t e  t ip o  d e  
p r e s u p u e s t o  p e rm it e  m o d ifi c a r  lo s  p r o c e s o s , la s  in t e r a c c io n e s  y  lo s  s u p u e s t o s  e n  s u  t o -
t a l id a d . A  c o n t in u a c ió n , s e  d e t a l la r á  lo s  p a s o s  p a r a  la  e la b o r a c ió n  d e  d ic h o  p r e s u p u e s t o : 

• P a s o  1 : In ic io  d e l  p r e s u p u e s t o

• P a s o  2 : P r e p a r a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o

• P a s o  3 : E x p o s ic ió n  d e l  p r e s u p u e s t o

• P a s o  4 : C o n fo rm id a d  d e l  p r e s u p u e s t o

• P a s o  5 : A lc a n c e  d e l  p r e s u p u e s t o

• P a s o  6 : V ig i la n c ia  d e l  p r e s u p u e s t o

• P a s o  7 : E m is ió n  d e  in fo rm e  fi n a l  

E t a p a  4 :  P o l í t i c a s  I n t e r n a s  d e  C u m p l im i e n t o

L a s  p o l í t i c a s  p a r a  e l  c u m p lim ie n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  s o n :

- L a s  f a c t u r a s  r e p o r t a d a s  a l  d e p a r t a m e n t o  c o n t a b le  d e b e r á n  c o n t a r  c o n  la  c u e n t a  p r e s u p u e s -
t a d a  y  la  fi rm a  d e l  j e f e  d e l  á r e a .

- C a d a  g a s t o  g e n e r a d o  p o r  lo s  d e p a r t a m e n t o s  d e b e r á  s e r  s u s t e n t a d o s  p o r  d o c u m e n t o s  t r ib u -
t a r io s .

- E n  c a s o  d e  e x is t i r  a lg u n a  v a r ia c ió n , d e b e r á  c o m u n ic a r  y  p e d i r  a u t o r iz a c ió n  a l  p r e s id e n t e  d e  
la  e m p r e s a .

- L o s  je f e s  d e  c a d a  d e p a r t a m e n t o  d e b e r á n  r e a l iz a r  u n  in fo rm e  m e n s u a l, e l  c u a l  d e b e r á  s e r  p r e -
s e n t a d o  c a d a  1 5  d e l  m e s  s u b s ig u ie n t e  a l  g e r e n t e  fi n a n c ie r o .

- C u a lq u ie r  r e c la s ifi c a c ió n  d e  a lg u n a  c u e n t a  c o n t a b le , d e b e r á  s e r  r e p o r t a d a  a  c o n t a b i l id a d  lo s  
p r im e r o s  c in c o  d ía s  h á b i le s  d e l  m e s  s u b s ig u ie n t e .

- E n  c a s o  d e  e x is t i r  g a s t o s  n o  d e d u c ib le s , s e  d e b e r á  r e a l iz a r  u n a  p la n ifi c a c ió n  t r ib u t a r ia  a n u a l, 
a  fi n  d e  q u e  e x is t a  u n  c o n t r o l  e n  d ic h a  c u e n t a .

- E l  g e r e n t e  fi n a n c ie r o  d e b e r á  p r e s e n t a r  a l  p r e s id e n t e  u n  in fo rm e  t r im e s t r a l  fi n a l  d e  t o d o s  lo s  
d e p a r t a m e n t o s , a  fi n  d e  q u e  m u e s t r e n  e l  c u m p lim ie n t o  d e l  p r e s u p u e s t o .
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C o n c l u s i o n e s

E n  la  e m p r e s a  “A B C  S .A .” s e  id e n t ifi c ó  lo s  e f e c t o s  p o s i t iv o s  y  n e g a t iv o s  d e  c o n t a r  y  n o  c o n t a r  
c o n  u n  m o d e lo  d e  c o n t r o l  p r e s u p u e s t a r io , d a n d o  c o m o  r e s u lt a d o  la s  d e b i l id a d e s  d e l  d e p a r -
t a m e n t o  fi n a n c ie r o , lo s  c u a le s  s e  g e n e r a r o n  p o r  la  f a lt a  d e  p la n  p r e s u p u e s t a r io , d e  m a n u a l  d e  
p r o c e s o s , la  e s c a s e z  d e  in n o v a c io n e s  y  b a jo  c r i t e r io  c o n t a b le  p o r  p a r t e  d e  lo s  c o la b o r a d o r e s .

E n  e s t e  e s t u d io  s e  d ia g n o s t ic ó  la  s i t u a c ió n  fi n a n c ie r a  a c t u a l  d e  la  e m p r e s a  “A B C  S .A .” e n  d o n d e  
s e  e n c o n t r a r o n  v a r ia s  v a r ia c io n e s  q u e  f u e r o n  p r e v ia m e n t e  a n a l iz a d a s .

F in a lm e n t e , e n  e s t e  t r a b a jo  s e  p r o p u s o  u n  m o d e lo  d e  c o n t r o l  p r e s u p u e s t a r io  d e  la  e m p r e s a  
“A B C  S .A .” d e l  s e c t o r  f u n e r a r io  u b ic a d o  e n  e l  c a n t ó n  d e  M a c h a la  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  o p t im iz a r  
e l  e n t o r n o  e c o n ó m ic o  y  fi n a n c ie r o , a  fi n  d e  c u m p li r  y  d e m o s t r a r  m e jo r a s  q u e  a y u d e n  a  la  r e n -
t a b i l id a d  d e  la  c o m p a ñ ía .

R e f e r e n c i a s  B i b l i o g r á fi c a s

A g u i la r, M .B ., C a r v a ja l, R .V . y  S e r r a n o , M .M . (2 0 1 9 ). P r o g r a m a s  d e  e d u c a c ió n  fi n a n c ie r a  im p le -
m e n t a d o s  e n  A m é r ic a  L a t in a . R e v is t a  d e  In v e s t ig a c ió n , F o rm a c ió n  y  D e s a r r o l lo : G e n e r a n d o  
P r o d u c t iv id a d  In s t i t u c io n a l, 7 (2 ), 7 2 -8 8 .

G u a m á n . M ., y  N e i r a . I . (2 0 1 2 ). D is e ñ o  d e  u n  s i s t e m a  d e  c o n t r o l  a p l ic a d o  a l  á r e a  F in a n c ie r a - 
C o n t a b le  d e  la  e m p r e s a  C a m p o s a n t o s  d e l  E c u a d o r  S .A ., p a r a  la  m e jo r a  a d m in is t r a t iv a  y  fi n a n -
c ie r a , a  t r a v é s  d e  in d ic a d o r e s  d e  m e d ic ió n . [T e s is  d e  g r a d o , E s c u e la  S u p e r io r  P o l i t é c n ic a  d e l  
L i t o r a l]. h t t p s ://w w w .d s p a c e .e s p o l.e d u .e c /h a n d le /1 2 3 4 5 6 7 8 9 /2 1 2 4 9

G u e v a r a , e t  a l. (2 0 0 9 ). E l  p r e s u p u e s t o  m a e s t r o  c o m o  u n a  h e r r a m ie n t a  p a r a  la  t o m a  d e  d e c is io -
n e s  fi n a n c ie r a s  e n  la  m e d ia n a  e m p r e s a  d e l  m u n ic ip io  d e  S a n  S a lv a d o r. [T e s is  d e  g r a d o , U n iv e r -
s id a d  d e  E l  S a lv a d o r ]: h t t p s ://r i .u e s .e d u .s v /id /e p r in t /1 1 6 1 7 /1 /G % 2 0 9 3 9 p .p d f

H e r n á n d e z , R ., F e r n á n d e z , C ., y  B a p t is t a , P. (2 0 1 4 ). M e t o d o lo g ía  d e  la  in v e s t ig a c ió n . M é x ic o : 
M c G R AW -H IL L  E D U C A T IO N .

M in is t e r io  d e  E c o n o m ía  y  F in a n z a s  d e l  E c u a d o r. (2 0 2 0 ). M a n u a l  d e  P r o c e d im ie n t o s  d e l  s i s t e m a s  
d e  p r e s u p u e s t o s  h t t p s ://w w w .fi n a n z a s .g o b .e c /w p -c o n t e n t /u p lo a d s /d o w n lo a d s /2 0 1 2 /0 9 /A 2 _
M A N U A L _P R O C E D _S IS T E M A _P R E S U P U E S T O .p d f

M u ñ iz , L . (2 0 0 9 ). C o n t r o l  P r e s u p u e s t a r io . P r o fi t  E d i t o r ia l.

S a n t ia g o , N . (2 0 1 8 ). F o rm u la c ió n  d e  P r e s u p u e s t o . E d i t o r ia l  P ÍO  I I  

https://www.dspace.espol.edu.ec/handle/123456789/21249
https://ri.ues.edu.sv/id/eprint/11617/1/G 939p.pdf
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A n á l i s i s  d e l  a c c e s o  a l  f i n a n c i a m i e n t o  
d e l  s e c t o r  m i c r o e m p r e s a r i a l  y  p y m e  d e  
l a  c i u d a d  d e  G u a y a q u i l ,  p e r í o d o  2 0 1 6  
– 2 0 1 9

A n a l y s i s  o f  a c c e s s  t o  fi n a n c i n g  o f  t h e  m i c r o e n t e r p r i s e  a n d  S M E  
s e c t o r  o f  t h e  c i t y  o f  G u a y a q u i l ,  p e r i o d  2 0 1 6  - 2 0 1 9

C é s a r  G a b r i e l  L l a g u n o  V e r a  8

c e s a r l la g u n o @ g m a i l .c o m  

L i s s e t t e  S t e f a n i a  T u m b a c o  G a l l e g o s  9

l i s s e t t e t u m b a c o g a l le g o s@ g m a i l .c o m

R e s u m e n

E l  d o c u m e n t o  t ie n e  c o m o  o b je t iv o  a n a l iz a r  e l  a c c e s o  a l  fi n a n c ia m ie n t o  d e l  s e c t o r  m ic r o e m -
p r e s a r ia l  y  p y m e s  e n  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l  d e l  p e r ío d o  2 0 1 6 -2 0 1 9  p a r a  m it ig a r  la  p o b r e z a  
y  e l  d e s e m p le o ; la  p r o b le m á t ic a  r a d ic a  e n  la s  l im it a n t e s  q u e  s e  g e n e r a n  e n  la s  in s t i t u c io n e s  
fi n a n c ie r a s  p o r  la  s o l i c i t u d  d e  c r é d i t o s  q u e  r e a l iz a n  la s  m ic r o e m p r e s a s  y  p y m e s . L a  m e t o d o lo -
g ía  t u v o  u n  e n fo q u e  c u a l i t a t iv o  y  c u a n t i t a t iv o  b a jo  u n a  in v e s t ig a c ió n  d e s c r ip t iv a  c o r r e la c io n a l  
c o n  a lc a n c e  d e  t ip o  e x p lo r a t o r io ; la  p o b la c ió n  f u e  d e  1 ,0 5 7  p e r s o n a s  d e  G u a y a q u i l  a fi l ia d a s  a  
la  C á m a r a  d e  la  P e q u e ñ a  In d u s t r ia  d e l  G u a y a s ; la  m u e s t r a  f u e  d e  2 8 2  p e r s o n a s  b a jo  p o b la c ió n  
fi n i t a ; la  t é c n ic a  d e  r e c o le c c ió n  c o n s is t ió  e n  u n a  e n c u e s t a  d e  1 0  p r e g u n t a s  e n  la  e s c a la  d e  
L ik e r t  a n a l iz a d o  b a jo  e l  p r o g r a m a  e s t a d ís t ic o  S P S S ; lo s  r e s u lt a d o s  o b t e n id o s  m o s t r a r o n  q u e  
e n  G u a y a s  e l  5 9 %  n u n c a  f u e r o n  b e n e fi c ia r o s  d e  u n  m ic r o c r é d i t o , d e s d e  e l  a ñ o  2 0 1 6  a l  2 0 1 9  
e l  fi n a n c ia m ie n t o  e m p r e s a r ia l  s e  r e d u jo  d e l  6 8 .7 %  a l  4 1 .8 %  y  e n  la s  P y m e s  d e l  7 6 ,4 %  a l  5 6 ,3 %  
d e b id o  a  e x ig e n c ia  d e  r e q u is i t o s  y  g a r a n t ía s , s ie n d o  G u a y a q u i l  y  Q u i t o  la s  c iu d a d e s  c o n  m á s  
m o n t o s  e n  m ic r o c r é d i t o s , d e m o s t r á n d o s e  u n a  r e la c ió n  p o s i t iv a  e n t r e  in d ic a d o r e s  d e  t a s a  d e  
d e s e m p le o , p o b r e z a  y  a c c e s o  a l  fi n a n c ia m ie n t o  a  la s  P y m e s .

8     M a g ís t e r  e n  F in a n z a s  c o n  m e n c ió n  e n  T r ib u t a c ió n , U n iv e r s id a d  T e c n o ló g ic a  E m p re s a r ia l  d e  G u a y a q u i l , E c u a d o r

9     M a g ís t e r  e n  D i r e c c ió n  y  G e s t ió n  d e  E m p re s a s  d e  S e r v ic io s , U n iv e r s id a d  T e c n o ló g ic a  E m p re s a r ia l  d e  G u a y a q u i l , E c u a d o r

mailto:cesarllaguno@gmail.com
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P a l a b r a s  c l a v e :  M ic r o c r é d i t o , P Y M E S , M ic r o e m p r e s a r ia l, F in a n c ia m ie n t o , P o b r e z a , D e s e m p le o .

A b s t r a c t  

T h e  o b je c t iv e  o f  t h e  d o c u m e n t  i s  t o  a n a ly z e  t h e  a c c e s s  t o  fi n a n c in g  o f  t h e  m ic r o e n t e r p r i s e  
s e c t o r  a n d  S M E s  in  t h e  c i t y  o f  G u a y a q u i l  f o r  t h e  p e r io d  2 0 1 6 -2 0 1 9  t o  m it ig a t e  p o v e r t y  a n d  
u n e m p lo y m e n t ; T h e  p r o b le m  l ie s  in  t h e  l im it a t io n s  t h a t  a r e  g e n e r a t e d  in  fi n a n c ia l  in s t i t u t io n s  
b y  t h e  r e q u e s t  f o r  c r e d i t  m a d e  b y  m ic r o e n t e r p r i s e s  a n d  S M E s . T h e  m e t h o d o lo g y  h a d  a  q u a l i t a -
t iv e  a n d  q u a n t i t a t iv e  a p p r o a c h  u n d e r  a  d e s c r ip t iv e  c o r r e la t io n a l  in v e s t ig a t io n  w it h  a n  e x p lo -
r a t o r y  s c o p e ; t h e  p o p u la t io n  w a s  1 ,0 5 7  p e o p le  f r o m  G u a y a q u i l  a ffi lia t e d  w it h  t h e  C h a m b e r  o f  
S m a ll  In d u s t r y  o f  G u a y a s ; t h e  s a m p le  w a s  2 8 2  p e o p le  u n d e r  a  fi n i t e  p o p u la t io n ; t h e  c o l le c t io n  
t e c h n iq u e  c o n s is t e d  o f  a  s u r v e y  o f  1 0  q u e s t io n s  o n  t h e  L ik e r t  s c a le  a n a ly z e d  u n d e r  t h e  s t a t i s -
t ic a l  p r o g r a m  S P S S ; T h e  r e s u lt s  o b t a in e d  s h o w e d  t h a t  in  G u a y a s  5 9 %  w e r e  n e v e r  b e n e fi c ia r ie s  
o f  a  m ic r o c r e d i t , f r o m  2 0 1 6  t o  2 0 1 9  b u s in e s s  fi n a n c in g  f e l l  f r o m  6 8 .7 %  t o  4 1 .8 %  a n d  in  S M E s  
f r o m  7 6 .4 %  t o  5 6 .3 %  d u e  t o  r e q u i r e m e n t  o f  r e q u i r e m e n t s  a n d  g u a r a n t e e s , b e in g  G u a y a q u i l  
a n d  Q u i t o  t h e  c i t ie s  w i t h  t h e  h ig h e s t  a m o u n t s  in  m ic r o c r e d i t s , d e m o n s t r a t in g  a  p o s i t iv e  r e la -
t io n s h ip  b e tw e e n  in d ic a t o r s  o f  u n e m p lo y m e n t  r a t e , p o v e r t y  a n d  a c c e s s  t o  fi n a n c in g  fo r  S M E s .

K e y w o r d s :  M ic r o c r e d i t , S M E s , M ic r o e n t e r p r i s e , F in a n c in g , P o v e r t y , U n e m p lo y m e n t .

I n t r o d u c c i ó n  

L a  im p o r t a n c ia  d e l  m ic r o c r é d i t o  c o m o  u n a  h e r r a m ie n t a  d e  f á c i l  a c c e s o  a l  fi n a n c ia m ie n t o , e s -
p e c ia lm e n t e  d e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  p y m e , a p o r t a n  e n  la  c o n s t r u c c ió n  d e  u n  e s c e n a r io  
q u e  p r o m u e v e  la  r e d u c c ió n  d e  la  p o b r e z a , lo  c u a l  d i f í c i lm e n t e  p u e d e  p a s a r s e  p o r  a lt o  y a  q u e  
e l  a c c e s o  a  s e r v ic io s  fi n a n c ie r o s  s o s t e n ib le s  a u m e n t a  lo s  in g r e s o s  y  lo s  a c t iv o s  d e  lo s  s e c t o r e s  
m á s  p o b r e s  y  e m e rg e n t e s  d e  la  s o c ie d a d . E s  p o r  e l lo , q u e  c o n t a r  c o n  a c c e s o  a l  c r é d i t o  p u e d e  
d e s c r ib i r s e  c o m o  e l  d e r e c h o  d e  la  s o c ie d a d  e c o n ó m ic a m e n t e  a c t iv a  a  u t i l i z a r  u  o b t e n e r  d ic h o s  
s e r v ic io s  fi n a n c ie r o s  p a r a  e s t a b le c e r  o  e x p a n d i r  m ic r o e m p r e s a s  y /o  p e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s  e m -
p r e s a s , e n  b e n e fi c io  d e l  d e s a r r o l lo  s o c ia l, q u e  d e b e  s e r  p r o m o v id o  p o r  e l  E s t a d o  y  a  t r a v é s  d e  
e l lo  p o r  la s  in s t i t u c io n e s  fi n a n c ie r a s  p ú b l ic a s  y  p r iv a d a s   (N e i r a  B u r n e o , 2 0 1 7 ).

E l  a c c e s o  a l  c r é d i t o  d e s e m p e ñ a  u n  p a p e l  d e s t a c a d o  e n  la  r e d u c c ió n  d e  la  p o b r e z a  y  g e n e -
r a c ió n  d e  e m p le o , e s p e c ia lm e n t e  e n t r e  la  p o b la c ió n  r u r a l  p o b r e  d e  g r a n d e s  s e c t o r e s  d e  la  
s o c ie d a d , d o n d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l  d e s t a c a  p o r  s u  d e n s id a d  p o b la c io n a l  d e  2 ,7 2 3 ,6 6 5 , 
h a b i t a n t e s , d e  lo s  c u a le s  s e g ú n  la  E n c u e s t a  N a c io n a l  d e  E m p le o , D e s e m p le o  y  S u b e m p le o  
(E N E M D U ) c o n  in fo rm e  d e l  1 6  d e  e n e r o  d e  2 0 2 0 , p r e s e n t a  q u e  la  p o b r e z a  p o r  in g r e s o s  c r e c ió  
d e l  2 3 ,2 %  e n  2 0 1 8  a  2 5 ,0 %  e n  2 0 2 0 , y  e l  s u b e m p le o  y  d e s e m p le o  p a s a r o n  d e l  1 4 ,7 %  y  7 ,1 %  
e n  2 0 1 8  a l  2 2 ,3 %  y  1 6 ,7 %  r e s p e c t iv a m e n t e  e n  2 0 1 9   (IN E C  2 0 1 9 , 2 0 2 0 ) A s im ism o , lo s  d a t o s  d e l  
c r e c im ie n t o  y  d e s a r r o l lo  p r o m o v id o  p o r  lo s  s e c t o r e s  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  p y m e , p r e s e n t a r o n  
u n  c o n s id e r a b le  d e s c e n s o  (m ic r o e m p r e s a r ia l  d e  6 8 ,7 %  e n  2 0 1 6  a  4 1 ,8 %  e n  2 0 1 9  y  p y m e  d e  
7 4 ,4 %  e n  2 0 1 6  a  5 6 ,3 %  e n  2 0 1 9 ), lo  q u e  m a n ifi e s t a  u n a  s i t u a c ió n  a la rm a n t e  p a r a  la  e c o n o m ía  
y  e l  d e s a r r o l lo  p r o d u c t iv o  e n  e l  E c u a d o r   (B a n c o  C e n t r a l  d e l  E c u a d o r, 2 0 1 9 ).
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E l  a c c e s o  a l  m ic r o c r é d i t o  p u e d e  a s e g u r a r  c a p i t a l  d e  t r a b a jo  p a r a  la s  m ic r o e m p r e s a s  y  s e c t o r  
p y m e , q u e  g e n e r a r á n  m á s  in g r e s o s , c r e a r á n  e m p le o  y  e v e n t u a lm e n t e  r e d u c i r á n  la  p o b r e z a . 
P o r  e l  c o n t r a r io , la  in a c c e s ib i l id a d  d e  lo s  s e c t o r e s  e m e rg e n t e s  d e  la  s o c ie d a d  a l  m ic r o c r é d i-
t o  c o m o  r e s u lt a d o  d e  c o n d ic io n e s  e s t r i c t a s  d e s d e  e l  la d o  d e  la  o f e r t a  y  la  in e le g ib i l id a d  d e l  
s o l i c i t a n t e  p u e d e n  e m p o b r e c e r  a ú n  m á s  a  la  s o c ie d a d , e s p e c ia lm e n t e  e n  lo s  s e c t o r e s  d e  la  
e c o n o m ía  q u e  p u d ie r a n  g e n e r a r  p la z a s  d e  t r a b a jo  y  r e d u c c ió n  d e  p o b r e z a  e x t r e m a  e n  e l  p a ís . 
E n  c o n s e c u e n c ia , e l  im p a c t o  d e l  m ic r o c r é d i t o  e n  la  m it ig a c ió n  d e  p o b r e z a  s e  p r e s e n t a  c o m o  
r e s u lt a d o  d e  lo s  r e q u is i t o s  e x ig id o s  p o r  la s  in s t i t u c io n e s  fi n a n c ie r a s  a n t e s  d e  la  a p r o b a c ió n  d e l  
c r é d i t o , q u e  in c lu y e n  g a r a n t ía s  in d iv id u a le s , c a p a c id a d  d e  r e e m b o ls o , d e p ó s i t o  d e  g a r a n t ía  y  
g a r a n t e .

E l  m ic r o c r é d i t o  e s  u n a  e s t r a t e g ia  c la v e  p a r a  a lc a n z a r  lo s  O b je t iv o s  d e  D e s a r r o l lo  S o s t e n ib le   
(2 0 2 1 ) y  la  c o n s e c u c ió n  d e  la s  p o l í t i c a s  p ú b l ic a s  p a r a  e l  f o m e n t o  p r o d u c t iv o  q u e  e s t a b le c e  e n  
P la n  N a c io n a l  d e  D e s a r r o l lo   (2 0 1 7 ) e n  e l  o b je t iv o  5 ; e l im in a n d o  la  p o b r e z a  e x t r e m a  y  e l  h a m -
b r e ; y  e n  la  c o n s t r u c c ió n  d e  s i s t e m a s  fi n a n c ie r o s  g lo b a le s  q u e  s a t i s f a g a n  la s  n e c e s id a d e s  d e  la s  
p e r s o n a s  m á s  p o b r e s . P o r  t a n t o , e l  im p a c t o  d e l  m ic r o c r é d i t o  e n  la  m it ig a c ió n  d e  la  p o b r e z a  y  e l  
e m p le o  c o n s t i t u y e  u n  e s c e n a r io  d e l  c u a l  e l  s i s t e m a  fi n a n c ie r o  n a c io n a l  y  e l  d e s a r r o l lo  s o c io e -
c o n ó m ic o  d e l  E s t a d o , n o  p u e d e n  d e ja r  d e  a b o r d a r, d e b id o  a  la  im p o r t a n c ia  q u e  r e p r e s e n t a  
p a r a  e l  c r e c im ie n t o  e c o n ó m ic o  y  p r o d u c t iv o  d e l  E c u a d o r. 

 E l  m ic r o c r é d i t o  e s  ú n ic o  e n t r e  la s  in t e r v e n c io n e s  d e  d e s a r r o l lo , d e b id o  a  q u e  p u e d e  b r in d a r  
b e n e fi c io s  s o c ia le s  d e  m a n e r a  p e rm a n e n t e  y  a  g r a n  e s c a la . P o r  lo  t a n t o , la  im p o r t a n c ia  d e  la s  
m ic r o e m p r e s a s  y  p e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s  e m p r e s a s  (P Y M E ) p a r a  la  e c o n o m ía  n o  p u e d e  e x a g e -
r a r s e , y a  q u e  c o n t r ib u y e n  a  la  g e n e r a c ió n  d e  e m p le o , c r e c im ie n t o  d e  la  e c o n o m ía , e m p o d e -
r a m ie n t o  d e  la s  m u je r e s , m it ig a c ió n  d e  la  p o b r e z a , e t c .  (I r r r a r á z a b a l, M o r n a d é , P u g a , &  L ó p e z , 
2 0 0 9 ). E s  a s í , c o m o  e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  p y m e  n a c io n a l  r e p r e s e n t a  u n  a p o r t e  d e l  2 6 %  
a l  P IB  n a c io n a l, d e s d e  la  e c o n o m ía  s o c ia l  y  p r o d u c t iv a  d e l  p a ís , f o m e n t a n d o  c o n  e l lo , e l  d e s a -
r r o l lo  s o c ia l  y  c r e c im ie n t o  e c o n ó m ic o   (IN E C  2 0 1 9 , 2 0 2 0 ).

S ie n d o  a s í , e l  p r o b le m a  s e  f u n d a m e n t a  e n  e l  a c c e s o  a l  fi n a n c ia m ie n t o  q u e  t ie n e n  lo s  m ic r o e m -
p r e s a r io s  y  p e q u e ñ o s  y  m e d ia n o s  e m p r e s a r io s  a l  m o m e n t o  d e  s o l ic i t a r  u n  m ic r o c r é d i t o  p a r a  
c o n t in u a r  f o r t a le c ie n d o  o  e m p r e n d ie n d o  e n  a c t iv id a d e s  p r o d u c t iv a s  p a r a  e l  b e n e fi c io  s o c io e -
c o n ó m ic o  lo c a l  y  n a c io n a l, e s p e c ia lm e n t e  e n  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l, s ie n d o  u n  im p o r t a n t e  
c e n t r o  d e  d e s a r r o l lo  e c o n ó m ic o  y  e m p r e n d im ie n t o  p r o d u c t iv o   (G a r c ía -R e v i l lo , 2 0 1 6 ). P o r  t a l  
r a z ó n , e l  p r o b le m a  d e l  a c c e s o  a l  fi n a n c ia m ie n t o  c o m o  h e r r a m ie n t a  p a r a  la  m it ig a c ió n  d e  la  p o -
b r e z a  y  la  g e n e r a c ió n  d e  e m p le o , r a d ic a  e n  la s  r e s t r i c c io n e s  y  l im it a c io n e s  a  la  u t i l i z a c ió n  d e  la  
c a p a c id a d  e c o n ó m ic a  t o t a l  p o r  p a r t e  d e  e s t e  s e c t o r  p r o d u c t iv o , q u e  s e  p u e d e n  e n u m e r a r  e n :

•  A c c e s o  l im i t a d o  a l  fi n a n c ia m ie n t o  

•  A l t o s  c o s t o s  d e  f o n d o s  y  e q u ip o s  

•  D e fi c ie n c ia s  d e  in f ra e s t r u c t u ra  

•  P o l í t i c a s  g u b e rn a m e n t a le s  im p re d e c ib le s  e  in c o n s is t e n t e s  

•  M ú l t ip le s  im p u e s t o s  y  g ra v á m e n e s  s o b r e  fa b r ic a c ió n  d e  in s u m o s  y  b ie n e s

•  In e fi c ie n c ia s  d e  la  a d m in is t ra c ió n  d e  a d u a n a s  y  p u e r t o s  

•  M a r c o  le g a l  in a d e c u a d o  
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P o r  t a n t o , e s t o s  e le m e n t o s  c a r a c t e r iz a n  lo s  o b s t á c u lo s  q u e  im p id e n  a l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  
y  p y m e  c u m p li r  c o n  lo s  r e q u is i t o s  p a r a  e l  a c c e s o  a l  m ic r o c r é d i t o , d e t e rm in a n d o  u n  e s c e n a r io  
d e fi c ie n t e  e n  la  c a p a c id a d  o p e r a t iv a  y  a d m in is t r a t iv a  p a r a  h a c e r  e f e c t iv o  e l  a c c e s o  a l  fi n a n c ia -
m ie n t o  c o m o  in s t r u m e n t o  d e  d e s a r r o l lo  p r o d u c t iv o  y  c a m b io  e n  la  m a t r iz  d e  o f e r t a  y  d e m a n -
d a  e n  e l  E c u a d o r   (M e d in a , 2 0 1 7 ). a  t r a v é s  d e  e l lo , s e  e s p e r a  p r o m o v e r  la  g e n e r a c ió n  d e  e m p le o  
y  m it ig a c ió n  d e  p o b r e z a , d e b id o  a  la  im p o r t a n c ia  q u e  t ie n e  e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  p y m e  
e n  e l  d e s a r r o l lo  e c o n ó m ic o , s o c ia l, s e c t o r ia l  y  t e r r i t o r ia l  p a r a  e l  p a ís . 

A d e m á s , e l  im p a c t o  q u e  s e  g e n e r a  d e l  a c c e s o  a l  fi n a n c ia m ie n t o  c o n  u n  m ic r o c r é d i t o  a d e c u a -
d o  e s  f u n d a m e n t a l  d e n t r o  d e  la s  p o l í t i c a s  p ú b l ic a s  p a r a  e l  c r e c im ie n t o  d e l  P IB  y  la  e c o n o m ía  
lo c a l  y  s o l id a r ia , q u e  e s  u n  e le m e n t o  d e  c r e c im ie n t o  s o c io e c o n ó m ic o  e n  s e c t o r e s  e m e rg e n t e s , 
p r in c ip a lm e n t e  d e  u n a  c iu d a d  q u e  c r e c e  e c o n ó m ic a m e n t e  a  t r a v é s  d e  la  in fo rm a lid a d  c o m o  
v ía  d e  d e s a r r o l lo  g e n e r a l iz a d a  p o r  u n  6 6 %  d e  la  s o c ie d a d  q u e  s e  e n c u e n t r a  d e s a r r o l la n d o  a c -
t iv id a d e s  m ic r o e m p r e s a r ia le s  y  p y m e .

T a b l a 	1 . 	C r e c im i e n t o 	d e l 	s e c t o r 	m i c r o e m p r e s a r i a l 	y 	p y m e , 	p e r i o d o 	2 0 1 6 	–	2 0 1 9

S e c t o r  d e  l a  e c o n o m í a 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9

M i c r o e m p r e s a r i a l 6 8 ,7 % 6 4 ,9 % 4 2 ,1 % 4 1 ,8 %

P e q u e ñ o s  y  m e d i a n o s  
e m p r e s a r i o s  (p y m e )

7 6 ,4 % 7 2 ,1 % 6 4 ,7 % 5 6 ,3 %

F u e n t e : 	B a n c o 	C e n t r a l 	d e l 	E c u a d o r 	(2 0 1 9 )

E l a b o r a d o 	p o r : 	a u t o r a

C a b e  n o t a r  q u e  e s t o s  e le m e n t o s  e n  e l  p e r io d o  2 0 1 6  – 2 0 1 9 , s e  h a n  in t e n s ifi c a d o , e s p e c ia lm e n -
t e  e n  e l  a c c e s o  l im it a d o  a l  fi n a n c ia m ie n t o  y  p o l í t i c a s  g u b e r n a m e n t a le s  im p r e d e c ib le s  e  in c o n -
s is t e n t e s  q u e  h a n  l le v a d o  a  e s t e  s e c t o r  d e  la  e c o n o m ía  a  m in im iz a r  s u  c a p a c id a d  c r e d i t i c ia  y  
c o n  e l lo  s e  h a  d e s a c e le r a d o  la  e c o n o m ía  lo c a l  e n  la  p r o d u c t iv id a d  y  g e n e r a c ió n  d e  e m p le o , 
e s p e c ia lm e n t e  d e s d e  lo s  s e c t o r e s  m á s  v u ln e r a b le s  d e  la  s o c ie d a d .

M e t o d o l o g í a  

L a  in v e s t ig a c ió n  p r o p u e s t a  t ie n e  u n  e n fo q u e  c u a l i t a t iv o  – c u a n t i t a t iv o , d e b id o  a  q u e  s e  c u a -
l ifi c a r á  la  in fo rm a c ió n  a  t r a v é s  d e  d a t o s  o b t e n id o s  d e  u n a  e n c u e s t a  b a s a d a  e n  u n  t e s t  d e  p r e -
g u n t a s  c o n  e s c a la  L ik e r t , q u e  p r e t e n d e  p r o m o v e r  u n  c o n o c im ie n t o  e s t r u c t u r a d o  y  t a b u la d o  
d e l  e s c e n a r io  a c t u a l  d e  la  p o b la c ió n  id e n t ifi c a d a  e n  lo s  s e g m e n t o s  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  d e  p e -
q u e ñ o s  y  m e d ia n o s  e m p r e s a r io s  p a r a  a n a l iz a r  e l  a c c e s o  a l  fi n a n c ia m ie n t o . 

E l  a u t o r  S á n c h e z   (2 0 1 9 ) a fi rm a  q u e  “ la  in v e s t ig a c ió n  b a jo  e l  e n fo q u e  c u a l i t a t iv o  s e  s u s t e n t a  e n  
e v id e n c ia s  q u e  s e  o r ie n t a n  m á s  h a c ia  la  d e s c r ip c ió n  p r o f u n d a  d e l  f e n ó m e n o  c o n  la  fi n a l id a d  
d e  c o m p r e n d e r lo  y  e x p l ic a r lo ” (p . 1 0 4 ). D e  la  m ism a  fo rm a  e n  e l  e n fo q u e  c u a n t i t a t iv o  m e n c io -
n a  q u e  e s t e  e s t u d io  t r a t a  c o n  f e n o m e n o s  q u e  s e  p u e d a n  m e d i r  c o m o  lo s  e s  e l  n u m e ro  d e h i jo s , 
e d a d , p e s o , e n t r e  o t r o s  e le m e n t o s  q u e  p e rm it a n  o b t e n e r  d a t o s  r e le v a n t e s  p a r a  la  r e s o lu c io n  
d e  u n a  p r o b le m á t ic a  d e  e s t u d io .
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E l  m é t o d o  d e  in v e s t ig a c ió n  e s  d e s c r ip t iv a  c o r r e la c io n a l, d e b id o  a  q u e  d e s c r ib e  u n  f e n ó m e n o  
s o c ia l  e n  e l  e s c e n a r io  a c t u a l  d e l  a c c e s o  a l  fi n a n c ia m ie n t o  p a r a  s e c t o r e s  e m e rg e n t e s  d e  la  e c o -
n o m ía , d o n d e  s e  u b ic a  e l  s e g m e n t o  p r o d u c t iv o  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  p y m e . A d e m á s , e s  c o r r e -
la c io n a l, d e b id o  a  q u e  c o r r e la c io n a  e l  e n fo q u e  c u a l i t a t iv o  – c u a n t i t a t iv o  d e  in v e s t ig a c ió n  p a r a  
c o n t r a s t a r  la  in fo rm a c ió n  y  p o d e r  e s t a b le c e r  u n  a n á l i s i s  a d e c u a d o  d e  lo s  s e c t o r e s  o b je t o  d e  
e s t u d io  (B a s t a r, 2 0 1 9 ).

E l  a lc a n c e  e s  e x p lo r a t o r io  p u e s t o  q u e  s e  a n a l iz a  e l  a c c e s o  a l  fi n a n c ia m ie n t o  d e l  s e c t o r  m i-
c r o e m p r e s a r ia l  y  p y m e s  c o m o  u n  f a c t o r  in d is p e n s a b le  p a r a  la  m it ig a c ió n  d e  la  p o b r e z a  e n  la  
c iu d a d  d e  G u a y a q u i l ; d e  e s t e  m o d o  s e  p r e t e n d ió  c a r a c t e r iz a r  y  d e t e rm in a r  c a d a  u n o  d e  lo s  
e le m e n t o s  q u e  in t e r v ie n e n  d e  u n a  u  o t r a  f o rm a  e n  e l  p r o b le m a  p la n t e a d o . 

A d e m á s , s e  c u a n t ifi c a r á  c o n t r a s t a n d o  d a t o s  e s t a d ís t ic o s  d e l  a c c e s o  a l  fi n a n c ia m ie n t o  d e l  s e c -
t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  P Y M E  d e s d e  lo s  d a t o s  in s t i t u c io n a le s  d e  e n t id a d e s  p ú b l ic a s  y  p r iv a d a s  
d e l  e n t o r n o  c r e d i t i c io  d e s t in a d o  a  e s t e  s e g m e n t o  d e  la  p o b la c ió n  e c o n ó m ic a m e n t e  a c t iv a  
p a r a  la  p r o m o c ió n  d e  p r o d u c t iv id a d , c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  c o n s t r u i r  u n  e s c e n a r io  q u e  p r e s e n t e  
la  s i t u a c ió n  r e a l  d e  e s t e  s e c t o r  d e  la  e c o n o m ía  y  s u s  r e s u lt a d o s  e n  e l  p e r io d o  2 0 1 6  – 2 0 1 9 .

E l  p r e s e n t e  e s t u d io  s e  r e a l iz a r á  s o b r e  la  p o b la c ió n  r e f e r id a  d e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  d e  
p e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s  e m p r e s a s , lo  c u a l  s e  d e l im it a  a  u n  u n iv e r s o  p o b la c io n a l  d e  1 ,0 5 7  p e r -
s o n a s  e n  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l, q u e  e s t á n  a fi l ia d a s  a  la  C á m a r a  d e  la  P e q u e ñ a  In d u s t r ia  d e l  
G u a y a s  (C A P IG , 2 0 1 9 ). P o r  t a n t o , s o b r e  e s t a  p o b la c ió n  s e  l le v a r á  a  c a b o  u n a  e n c u e s t a  (c u e s t io -
n a r io ) d e t e rm in a d o  s o b r e  e s c a la  L ik e r t  p a r a  la  t a b u la c ió n  y  p o s t e r io r  a n á l i s i s  d e  la  in fo rm a c ió n .

L a  m u e s t r a  p a r a  la  e n c u e s t a  s o b r e  la  p o b la c ió n  d e t e rm in a d a  s e  h a  c a lc u la d o  e n  r e la c ió n  c o n  la  
p o b la c ió n , a p l ic a n d o  la  f ó rm u la  p a r a  d e t e rm in a r  u n a  m u e s t r a  d e  p r o p o r c io n e s  p a r a  p o b la c io -
n e s  fi n i t a s , la  m ism a  q u e  s e  m u e s t r a  a  c o n t in u a c ió n :

 
A  c o n t in u a c ió n , s e  d e t a l la  c a d a  u n o  d e  lo s  e le m e n t o s  q u e  c o n t ie n e  la  f ó rm u la , c o n  la  fi n a l id a d  
d e  lu e g o  r e a l iz a r  s u  r e s p e c t iv o  c á lc u lo  c o n  u n  m a r g e n  d e  e r r o r  d e l  5 % , d o n d e : 

N  = P o b la c ió n  1 ,0 5 7

Z  = N iv e l  d e  c o n fi a n z a  9 5 %

p  = P r o b a b i l id a d  d e  q u e  e l  e v e n t o  o c u r r a  0 ,5

q  = P r o b a b i l id a d  d e  q u e  e l  e v e n t o  n o  o c u r r a  0 ,5

d  = E r r o r  d e  e s t im a c ió n  0 ,5  
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P o r  lo  t a n t o , la  m u e s t r a  a  e n c u e s t a r  e s t á  c o m p u e s t a  p o r  2 8 2  s o c io s  d e  la  C á m a r a  d e  la  P e q u e ñ a  
In d u s t r ia  d e  G u a y a q u i l, lo s  c u a le s  s o n  r e p r e s e n t a n t e s  d e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  p y m e  d e  
la  c iu d a d , e l  c u a l  s e r á  a n a l iz a d o  p a r a  c o n o c e r  e l  im p a c t o  d e l  m ic r o c r é d i t o  e n  la  m it ig a c ió n  d e  
p o b r e z a  y  g e n e r a c ió n  d e  e m p le o  e n  e s t e  im p o r t a n t e  s e c t o r  p r o d u c t iv o , a n a l iz a n d o  e l  a c c e s o  
q u e  e s t o s  t ie n e n  a l  fi n a n c ia m ie n t o , c o m o  h e r r a m ie n t a  p a r a  la  d in a m iz a c ió n  d e  la  e c o n o m ía  
d e s d e  lo s  s e c t o r e s  e m e rg e n t e s  d e  la  s o c ie d a d  lo c a l.

L a  o p e r a c io n a l iz a c ió n  d e  v a r ia b le s  s e  h a  d e t e rm in a d o  s o b r e  la s  v a r ia b le s  d e p e n d ie n t e  e  in d e -
p e n d ie n t e , e s t a b le c id a s  p a r a  la  in v e s t ig a c ió n .

T a b l a 	2 . 	O p e r a c i o n a l i z a c i ó n 	d e 	v a r i a b l e s

V a r i a b l e D e fi n i c i ó n D im e n s i o n e s I n d i c a d o r e s

D e p e n d ie n t e
Im p a c t o  d e l  m ic r o c r é d i t o  
e n  m it ig a c ió n  d e  p o b r e z a  
y  g e n e r a c ió n  d e  e m p le o .

E l  m ic r o c r é d i t o  c o n s t i t u y e  u n a  
h e r r a m ie n t a  e fi c ie n t e  p a r a  g e -
n e r a r  p r o d u c t iv id a d  a  p a r t i r  d e  
e m p r e n d im ie n t o , f o m e n t a n d o  
d e s a r r o l lo  s o c io e c o n ó m ic o  y  
m o t iv a n d o  la  g e n e r a c ió n  d e  
e m p le o  d e s d e  la  d in a m iz a c ió n  
d e  la  e c o n o m ía  s e c t o r ia l.

D e s a r r o l lo  s o -
c ia l  y  p r o m o -
c ió n  d e  e m -
p r e n d im i e n t o  
p r o d u c t iv o .

Ín d ic e  d e  e m p le o , 
s u b e m p le o , in c r e -
m e n t o  d e  e m p r e n -
d im ie n t o s  p r o d u c -
t iv o s .

In d e p e n d ie n t e
A c c e s o  a l  fi n a n c ia m ie n t o  
d e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a -
r ia l  y  p y m e .

R e p r e s e n t a  e l  e le m e n t o  d e  c o -
n e x ió n  e n t r e  la  p r o d u c t iv id a d  
y  e l  e m p r e n d im ie n t o , p o r  lo  
q u e  e s  n e c e s a r io  p a r a  g e n e r a r  
e fi c ie n t e m e n t e  e l  c r e c im ie n t o  
d e  u n a  e c o n o m ía  s o c ia l  d e  m e r -
c a d o .

A c c e s i b i l i d a d  
e c o n ó m ic a  y  
p r o d u c t iv a . 

D in a m iz a c ió n  d e  
la  e c o n o m ía , in v e r -
s ió n  y  d e s a r r o l lo  
p r o d u c t iv o .

E l a b o r a d o 	p o r : 	a u t o r a

L a s  f u e n t e s  d e  in v e s t ig a c ió n  s e  h a n  d e t e rm in a d o  s o b r e  lo s  d a t o s  e s t a d ís t ic o s  r e f e r e n c ia le s  d e l  
s i s t e m a  fi n a n c ie r o  p ú b l ic o  y /o  p r iv a d o  d e l  E c u a d o r, e n  b a s e  a l  a c c e s o  a l  fi n a n c ia m ie n t o  p a r a  
e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  p y m e . P o r  t a n t o , p a r a  r e a l iz a r  u n a  in v e s t ig a c ió n  e n  la  p o b la c ió n  
d e  in t e r é s  s e  h a  a p l ic a d o  la  t é c n ic a  d e  e n c u e s t a  y  e l  in s t r u m e n t o  e s  e l  t e s t  d e  p r e g u n t a s  c o n  e l  
q u e  s e  v a  a  d e s a r r o l la r  e l  a n á l i s i s  y  t a b u la c ió n  d e  la  in fo rm a c ió n . 

L a  r e c o le c c ió n  d e  d a t o s  s e  h a r á  e n  la  C á m a r a  d e  la  P e q u e ñ a  In d u s t r ia  d e l  G u a y a s , d e s d e  d o n -
d e  s e  t o m a r á  in fo rm a c ió n  d e  lo s  2 8 2  a fi l ia d o s  a  e s t e  g r e m io  p r o d u c t iv o , c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  
c o n o c e r  e l  e s t a d o  a c t u a l  q u e  t ie n e n  f r e n t e  a  la s  f a c i l id a d e s  d e  fi n a n c ia m ie n t o  p o r  p a r t e  d e  
e n t id a d e s  c r e d i t i c ia s , e s p e c ia lm e n t e  e n fo c a d o s  e n  la s  c o o p e r a t iv a s  d e  a h o r r o  y  c r é d i t o  q u e  s e  
h a n  c o n s t i t u id o  c o m o  lo s  m e jo r e s  a l ia d o s  d e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  p y m e  e n  E c u a d o r  y  
e s p e c ífi c a m e n t e  e n  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l.
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© E d i t o r ia l  U T E G  • P r im e r a  e d ic ió n , d ic ie m b r e  d e  2 0 2 2

R e s u l t a d o s  y  d i s c u s i ó n  

E n  la  a c t u a l id a d , e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  p y m e s  r e p r e s e n t a n  a l  m e n o s  e l  9 9 %  d e  la s  e m -
p r e s a s  r e g io n a le s , a s í  lo  in d ic a  la  C o m is ió n  E c o n ó m ic a  p a r a  A m é r ic a  L a t in a  y  e l  C a r ib e  (2 0 1 9 ) 
p u e s t o  q u e  c o n t r ib u y e n  a l  e m p le o  f o rm a l  e n  u n  6 1 %  y  a  la  p r o d u c c ió n  c o n  e l  2 5 % , s in  e m b a r -
g o , la  p r o d u c t iv id a d  d e  e s t a s  e s  c o n s id e r a d a  b a ja  a  c o m p a r a c ió n  c o n  la s  g r a n d e s  e m p r e s a s .

 

D e  a c u e r d o  a  R o d r íg u e z  &  A v i lé s  (2 0 2 0 ) la  f a lt a  d e  fi n a n c ia m ie n t o  e s  u n o  d e  lo s  p r o b le m a s  
p r in c ip a le s  q u e  a c a r r e a n  h o y  e n  d ía  e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  la s  p y m e s , p u e s t o  q u e  la s  
e m p r e s a s  d e d ic a d a s  a l  c o m e r c io  y  la  m a n u f a c t u r a  t ie n e n  q u e  m a n t e n e r  u n  fi n a n c ia m ie n t o  
c o n s t a n t e  p a r a  e l  a p a la n c a m ie n t o  d e  s u  c r e c im ie n t o  e c o n ó m ic o ; o t r a  d ifi c u lt a d  q u e  e v id e n t e -
m e n t e  p r e s e n t a n  e s t o s  s e c t o r e s  e s  e l  t e m o r  d e  lo s  p r o p ie t a r io s  d e  la s  e m p r e s a s  c o n  r e s p e c t o  
a l  e n f r e n t a m ie n t o  c o n s t a n t e  a n t e  la  c o m p e t e n c ia , p o r  lo  q u e  d e b id o  a  e s t o s  f a c t o r e s , e l  c r e c i-
m ie n t o  d e  la s  p y m e s  p u e d e  r e s u lt a r  n e g a t iv o  a n t e  e l  m e r c a d o  o b je t iv o . 

F i g u r a 	1 . 	P a r t i c i p a c i ó n 	d e 	e m p r e s a s 	s e g ú n 	s u 	t a m a ñ o 	2 0 1 9

	F u e n t e : 	D i r e c t o r i o 	d e 	E m p r e s a s 	y 	E s t a b l e c im i e n t o s 	2 0 1 9 	d e l 	I N E C 	(2 0 2 0 )

S e g ú n  e l  D i r e c t o r io  d e  E m p r e s a s  y  E s t a b le c im ie n t o s  2 0 1 9  d e l  IN E C  (2 0 2 0 ) p a r a  e l  p e r io d o  d e l  
2 0 1 9  e l  s e g m e n t o  d e  m ic r o e m p r e s a  e s  e l  q u e  p o s e e  m a y o r  p a r t ic ip a c ió n  c o n  e l  9 0 ,8 9 % .

E n  e l  a n á l i s i s  c o m p a r a t iv o  d e  lo s  p e r io d o s  c o m p r e n d id o s  2 0 1 6 -2 0 1 9  e n  e l  E c u a d o r  p a r a  e l  a ñ o  
2 0 1 9  e x is t e n  8 8 2 .7 6 6  e n t id a d e s , la s  m ism a s  q u e  s e  r e p r e s e n t a n  e n  u n  9 9 .5 %  c o m o  M IP Y M E ; a  
c o n t in u a c ió n , s e  d e t a l la  e l  n ú m e ro  d e  e s t a s  p o r  c a d a  a ñ o  e s t u d ia d o :
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T a b l a 	3 . 	N ú m e r o 	d e 	e m p r e s a s 	s e g ú n 	s u 	t a m a ñ o 	d u r a n t e 	p e r i o d o s 	2 0 1 6 -2 0 1 9

E m p r e s a s  s e g ú n  s u  t a m a ñ o 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9

M ic r o e m p r e s a 7 9 1 .0 4 7 8 2 8 .3 5 7 8 2 9 .7 1 1 8 0 2 .3 5 3

P e q u e ñ a  e m p r e s a 6 4 .9 3 0 6 5 .0 7 1 6 4 .8 8 8 6 1 .7 5 9

M e d ia n a  e m p r e s a 1 2 .9 7 8 1 3 .8 3 4 1 4 .4 7 4 1 4 .3 4 2

G r a n d e  e m p r e s a 3 .8 6 4 4 .0 4 5 4 .2 8 3 4 .3 1 2

T o t a l 8 7 2 .8 1 9 9 1 1 .3 0 7 9 1 3 .3 5 6 8 8 2 .7 6 6

F u e n t e : 	D i r e c t o r i o 	d e 	E m p r e s a s 	y 	E s t a b l e c im i e n t o s 	2 0 1 9 	d e l 	I N E C 	(2 0 2 0 )	

E l a b o r a d o 	p o r : 	a u t o r a

D e  la s  c u a le s , la s  p r in c ip a le s  p r o v in c ia s  q u e  c o n fo rm a n  e s t a  e s t r u c t u r a c ió n  d e  e m p r e s a s  s o n :

P ic h in c h a

G u a y a s

M a n a b í

A z u a y

E l  O r o

L o s  a u t o r e s  F r a n c o  e t  a l. (2 0 1 9 ) e n  s u  a r t ic u lo  “D e t e rm in a n t e s  d e l  a c c e s o  a l  c r é d i t o  p a r a  la  
p y m e  d e l  E c u a d o r ” im p le m e n t a r o n  u n  m o d e lo  p r o b a b i l í s t i c o  e s t a d ís t ic o  e n  S S P S  2 4  e n  d o n d e  
la  m u e s t r a  s e  c o n fo rm ó  p o r  3 6 6  e m p r e s a s  y  lo s  r e s u lt a d o s  m o s t r a d o s  in d ic a r o n  q u e  e l  t a m a ñ o  
d e  la  e m p r e s a  in fl u y e  d e  m a n e r a  c o n s id e r a b le  e n  la  e f e c t iv iz a c ió n  d e  u n  c r é d i t o , d e  la  m ism a  
fo rm a  la  c a p a c id a d  t e c n o ló g ic a  e s  o t r a  d e  la s  c a r a c t e r í s t i c a s  t o m a d a s  e n  c u e n t a  p o r  la s  e n t id a -
d e s  fi n a n c ie r a s  p a r a  q u e  e s t e  s e c t o r  p u e d a  a c c e d e r  a  u n  fi n a n c ia m ie n t o . 

E n  b a s e  a  la  p e r s p e c t iv a  p la n t e a d a  a n t e r io rm e n t e , la  v a r ia b le  u t i l i z a d a  f u e  s o lo  u n a  d e  m a n e r a  
d e p e n d ie n t e  la  c u a l  e s t u v o  d e n o m in a d a  c o m o  “A c c e s o  a l  c r é d i t o ” 

L a s  e s t im a c io n e s  c o n fi rm a n  q u e  e l  t a m a ñ o  d e  la  e m p r e s a , u n a  e m p r e s a  m e d ia n a  t ie n e  e n t r e  
u n  2 8 %  y  5 6 %  m á s  d e  p r o b a b i l id a d  q u e  u n a  e m p r e s a  p e q u e ñ a , m e d ia n t e  u n  m a y o r  n ú m e ro  
d e  e m p le a d o s  y  v e n t a s  g e n e r a  u n a  m a y o r  m a r g e n  d e  p r o b a b i l id a d  d e  a c c e s o  a l  c r é d i t o . (_), 
a u n q u e  e l  t a m a ñ o  n o  e s  g a r a n t ía  d e  e fi c ie n c ia , e s  u n o  d e  lo s  r e q u is i t o s  p r o p u e s t o s  p o r  e l  
s e c t o r  b a n c a r io  p a r a  e l  a c c e s o  a l  fi n a n c ia m ie n t o , u n a  e m p r e s a  c o n  m a y o r e s  n iv e le s  d e  o r g a n i-
z a c ió n  e s t á  e n  p o s ib i l id a d  d e  o f r e c e r  g a r a n t ía s  p o r  e l  c r é d i t o . E n  c u a n t o  a , la  a n t ig ü e d a d  d e  la  
e m p r e s a  u n  in c r e m e n t o  e n  la  e d a d  d e  la  e m p r e s a  e n  e l  m e r c a d o  e s  d i r e c t a m e n t e  p r o p o r c io n a l  
a l  in c r e m e n t o  d e  la  p o s ib i l id a d  d e  a d q u i r i r  u n  c r é d i t o  e n t r e  u n  2 %  y  u n  5 % . (F r a n c o  e t  a l., 2 0 1 9 , 
p . 3 0 1 )

C o n  b a s e  a  lo s  m o n t o s  o t o r g a d o s  e n  e l  a ñ o  2 0 1 9  s e  p u e d e  o b s e r v a r  q u e  q u i t o  e s  la  c iu d a d  q u e  
m á s  c r é d i t o s  o b t u v ie r o n  p o r  p a t e  d e  la s  e n t id a d e s  fi n a n c ie r a s  c o n  u n  t o t a l  d e  $ 2 5 .2 2 8 .8 2 4 ; 
s e g u id o  p o r  G u a y a q u i l  c o n  $ 1 1 .0 0 0 .0 0 0 ; m e d ia n t e  lo s  d iv e r s o s  t ip o s  d e  c r é d i t o s  m o s t r a d o s  
e n  la  t a b la  a n t e r io r, s e  d e n o t a  q u e  S a n t o  d o m in g o  o b t u v o  u n  v a lo r  d e  $ 3 .9 0 3 .5 5 0  e n  c r é d i t o s , 
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m ie n t r a s  q u e  P a le n q u e  u n  t o t a l  d e  $ 2 .8 0 0 .0 1 4 ,5 6 ; d e l  m ism o  m o d o  P o r t o v ie jo  t u v o  u n  v a lo r  
d e  $ 2 .4 1 2 .7 6 2 ,2 9  e n  c r é d i t o s ; C u e n c a  u n  t o t a l  d e  $ 1 .8 8 4 .3 5 1 ; L a t a c u n g a  c o n  $ 1 .8 3 7 .5 1 0 ; M a -
c h a la  $ 1 .5 0 0 .0 0 0 ; Ib a r r a  $ 1 .1 1 9 .3 9 0  y  Q u in in d é  c o n  u n  t o t a l  d e  $ 1 .0 0 0 .0 0 0 .

D e  a c u e r d o  a  la s  t a s a s  d e  in t e r é s  e s t a b le c id a s  p o r  lo s  b a n c o s  e n  lo s  p e r io d o s  e s t u d ia d o s , s e  
p u e d e  o b s e r v a r  q u e  e n  la  l ín e a  d e  c r é d i t o  p r o d u c t iv o  P y m e s , e n  t o d o s  lo s  a ñ o s  o s c i la  e n t r e  
1 1 .1 5 %  y  1 1 .3 7 %  lo  q u e  in d ic a  q u e  n o  e x is t e  u n a  v a r ia c ió n  a m p lia  e n t r e  lo s  p e r io d o s ; p o r  s u  
p a r t e  e n  e l  c o m e r c ia l  p r io r i t a r io  P y m e s  la  t a s a  d e  in t e r é s  m á s  a lt a  s e  s u s c i t ó  e n  e l  a ñ o  2 0 1 9  c o n  
1 1 .0 1 % ; p a r a  la  l ín e a  M ic r o c r é d i t o  M in o r is t a , la s  t a s a s  s o n  u n  p o c o  m á s  e le v a d a  q u e  la s  m e n -
c io n a d a s  a n t e r io rm e n t e , s in  e m b a r g o , s e  o b s e r v a  u n a  r e d u c c ió n  d e  e s t a s  m e d ia n t e  lo s  a ñ o s  
2 0 1 6  c o n  2 7 ,2 6 %  y  e n  e l  2 0 1 9  c o n  2 5 ,1 8 %  p a r a  M ic r o c r é d i t o  m in o r is t a  1  y  2 3 ,3 9 %  p a r a  m ic r o -
c r é d i t o  m in o r is t a  2 ; p o s t e r io rm e n t e , e n  e l  M ic r o c r é d i t o  d e  a c u m u la c ió n  s im p le  y  a m p lia d a  s e  
o b s e r v a  u n a  s i t u a c ió n  s im i la r  q u e  la  a n t e r io r, d i s m in u y e n d o  la  t a s a  d e  in t e r é s  c o n  e l  p a s a r  d e l  
t ie m p o .

E n  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l, lo s  h a b i t a n t e s  e s t á n  e n  u n  c o n s t a n t e  p e n s a m ie n t o  d e  c r e c im ie n t o  
p e r s o n a l, c o n  la  fi n a l id a d  d e  m e jo r a r  s u  c a l id a d  d e  v id a  y  a  d e  s u  f a m i l ia , p o r  e s t a  r a z ó n  s e  v e n  
e n  la  n e c e s id a d  d e  m a n t e n e r  u n  m e d io  e c o n ó m ic o  a c t iv o ; m u c h a s  d e  e l la s  m a n t ie n e n  n e g o -
c io s  y a  c o n s t i t u id o s  y  o t r a s  a n h e la n  e m p e z a r  u n o . P o r  e l lo , u n a  d e  la s  f o rm a s  m á s  c o m u n e s  d e  
fi n a n c ia m ie n t o  e s  p e d i r  c r é d i t o  e n  a lg u n a  in s t i t u c ió n  fi n a n c ie r a , y  q u e  e n  m u c h a s  o c a s io n e s  
h a n  r e c ib id o  r e s p u e s t a s  n e g a t iv a s  p o r  f a lt a  d e  g a r a n t ía s  (H e r r e r a  &  P a r e d e s , 2 0 1 9 ).

P a r a  e l  a ñ o  2 0 1 9 , a lg u n a s  in s t i t u c io n e s  fi n a n c ie r a s  r e a l iz a n  c r é d i t o s  c o n  e l  o b je t iv o  d e  r e d u c i r  
la  b a ja  in c lu s ió n  fi n a n c ie r a  e  im p u ls a r  lo s  o b je t iv o s  d e  d e s a r r o l lo  s o s t e n ib le  q u e  m a n t e n ía  e l  
p a ís  p a r a  e s e  e n t o n c e s , e n  d o n d e  e l  B a n c o  P ic h in c h a  s e  m u e s t r a  c o m o  la  e m p r e s a  fi n a n c ie r a  
q u e  m á s  o t o r g o  c r é d i t o s  e n  e s e  p e r io d o  (B la n c o , S á n c h e z , &  U r q u i jo , 2 0 2 1 ).

T a b l a 	4 . 	M i c r o c r é d i t o s 	e n 	E c u a d o r 	e n 	2 0 1 9 	

E n t i d a d M i c r o c r é d i t o s  (M  U S D ) V o l u m e n  %

B a n c o  P ic h in c h a 9 4 1 4 4

B a n E c u a d o r 6 2 0 2 9 .2

B a n c o  S o l id a r io 2 7 2 1 2 .8

J u v e n t u d  E c u a t o r ia n a 1 4 1 6 .6

A l ia n z a  d e l  V a l le 1 3 5 6 .3

C o m e r c io  L D TA 1 0 0 .5

T o t a l 2 . 1 1 9 1 0 0

	
F u e n t e : 	B l a n c o 	e t 	a l . 	(2 0 2 1 )

E l a b o r a d o 	p o r : 	a u t o r a

L o s  b a jo s  n iv e le s  q u e  p e r ió d ic a m e n t e  p r e s e n t a  e l  E c u a d o r  e n  la  in c lu s ió n  fi n a n c ie r a  p a r a  a l-
c a n z a r  lo s  O D S , s e  d e b e  a  la  a u s e n c ia  d e  u n a  e s t a b i l id a d  m a c r o e c o n ó m ic a  u  o t r o s  a s p e c t o s  
in s t i t u c io n a le s  q u e  e s t a r ía n  in c id ie n d o  e n  la  f a lt a  d e  fi n a n c ia m ie n t o  d e  p e q u e ñ o s  m e r c a d o s  
(B la n c o , S á n c h e z , &  U r q u i jo , 2 0 2 1 ). P o r  o t r a  p a r t e , e l  a u t o r  A s q u i  (2 0 1 7 ) a fi rm a  q u e : 
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E l  im p a c t o  s o c ia l  q u e  t ie n e n  lo s  p e q u e ñ o s  c o m e r c ia n t e s  (_) s e  v e  r e fl e ja d o  e n  v a r io s  f a c t o r e s , 
t a le s  c o m o : p r o b le m a s  d e  fi n a n c ia m ie n t o  d e  n e g o c io s  (_), e n t id a d e s  fi n a n c ie r a s  e x ig e n  m u -
c h o s  r e q u is i t o s  a  lo s  p e q u e ñ o s  c o m e r c ia n t e s  a  n iv e l  g e n e r a l, t a le s  c o m o : e l  n ú m e ro  d e  a ñ o s  
d e d ic a d o s  e n  s u s  a c t iv id a d e s  o  n e g o c io s , t e n e r  h is t o r ia le s  c r e d i t i c io s  c o n  o t r a s  in s t i t u c io n e s . 
(p .1 6 5 )

E n  b a s e  a l  p la n t e a m ie n t o  a n t e r io r, e s  im p o r t a n t e  m e n c io n a r  q u e  u n  c r é d i t o  t r a e  b e n e fi c io s  
c o m o  e s  la  m e jo r a  e n  la  a d m in is t r a c ió n  d e  la s  p e q u e ñ a s  e m p r e s a s  e n  e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e -
s a r ia l  y  p y m e s  d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l, d e b id o  q u e  s e g ú n  u n  in fo rm e  p u b l ic a d o  p o r  F lo r e s  
(2 0 1 8 ) a fi rm a  q u e  Q u i t o  y  G u a y a q u i l  r e p r e s e n t a n  e l  7 0 %  d e  m ic r o e m p r e s a s , y  p o r  e n d e  g e n e -
r a n  m á s  p la z a s  d e  t r a b a jo s  p a r a  lo s  h a b i t a n t e s ; e s t e  s e c t o r  e s  im p o r t a n t e  p a r a  la  d is m in u c ió n  
e n  la  t a s a  d e  d e s e m p le o  y  p o b r e z a  e n  e l  E c u a d o r. A lg u n o s  d e  lo s  b e n e fi c io s  q u e  t r a e  e l  fi n a n -
c ia m ie n t o  a  e s t e  s e c t o r  m e n c io n a d o s  p o r  e l  a u t o r  f u e r o n : 

- D in a m iz a  la  e c o n o m ía  e n t r e  s e c t o r e s  y  a  n iv e l  n a c io n a l

- D e s a r r o l la  e l  m ic r o e m p r e n d im ie n t o  e n  m u c h o s  s e c t o r e s

- D is m in u y e  p r o b le m a s  s o c io e c o n ó m ic o s

- M e jo r a  á m b it o s  d e  g o b e r n a b i l id a d

- G e n e r a  b e n e fi c io s  c o le c t iv o s

- D e t e rm in a  p o l í t i c a s  d e  b u e n  v iv i r  (F lo r e s , 2 0 1 8 ).

D e  e s t e  m o d o , s e  h a  p o d id o  e v id e n c ia r  q u e  e l  fi n a n c ia m ie n t o  m ic r o e m p r e s a r ia l  c o n l le v a  u n  
im p a c t o  p o s i t iv o  e n  la  e r r a d ic a c ió n  d e  la  p o b r e z a  y  g e n e r a c ió n  d e  e m p le o  e n  la  c iu d a d  d e  
g u a y a q u i l, p u e s t o  q u e , in c r e m e n t a  la  p o s ib i l id a d  d e  c o n s t i t u i r  u n  n e g o c io  y  a  s u  v e z  g e n e r a r  
p la z a s  d e  e m p le o  p a r a  lo s  c iu d a d a n o s . 

E n  b a s e  a  lo s  r e s u lt a d o s  o b t e n id o s  e n  la  e n c u e s t a  a p l ic a d a  e n  la  C á m a r a  d e  la  P e q u e ñ a  In d u s -
t r ia  d e l  G u a y a s  a  2 8 2  a fi l ia d o s  d e  e s t e  g r e m io  p r o d u c t iv o  la  c u a l  s e  a p l ic ó  c o n  e l  o b je t iv o  d e  
r e g is t r a r  lo s  f a c t o r e s  q u e  in t e r c e d e n  e n  e l  p r o c e s o  d e  fi n a n c ia m ie n t o  e n  in s t i t u c io n e s  fi n a n c ie -
r a s ; s e  p u d o  d e t e rm in a r  q u e , la  m a y o r ía  d e  la s  p e r s o n a s  e n c u e s t a d a s  h a n  s o l ic i t a d o  a l  m e n o s  
u n a  v e z  u n  m ic r o c r é d i t o  e n  a lg u n a  in s t i t u c ió n  fi n a n c ie r a , y  q u e  c a s i  n u n c a  h a n  r e c ib id o  d ic h o  
s e r v ic io ; d e  la  m ism a  fo rm a , s e  e s t a b le c ió  q u e  la  m a y o r  p a r t e  d e  lo s  m ic r o c r é d i t o s  s o l ic i t a d o s  
s o n  p a r a  e m p r e n d e r  a lg ú n  t ip o  d e  n e g o c io . 

P a r a  la s  p e r s o n a s  e n c u e s t a d a s  e s  m u y  im p o r t a n t e  la  o b t e n c ió n  d e  u n  m ic r o c r é d i t o  a c t u a lm e n -
t e , s in  e m b a r g o , lo s  r e q u is i t o s  e x ig id o s  p o r  e s t a s  in s t i t u c io n e s  s o n  e n  o c a s io n e s  c o m p le jo s  lo  
q u e  n o  p e rm it e  e l  a c c e s o  f á c i l  a  e s t e  s e r v ic io ; p o r  lo  q u e  s e  c o n o c ió  q u e  c a s i  n u n c a  e l  fi n a n c ia -
m ie n t o  s e  d a  d e  m a n e r a  f á c i l . 

D e n t r o  d e  e s t e  o r d e n  d e  id e a s , s e  p u d o  c o n o c e r  q u e  s i  la s  e m p r e s a s  fi n a n c ie r a s  o t o r g a r a n  d e  
u n a  f o rm a  m á s  f á c i l  lo s  m ic r o c r é d i t o s  a  p e r s o n a s  d e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  p y m e s  c o n t r i-
b u i r ía  d e  m a n e r a  s ig n ifi c a t iv a  y  p o s i t iv a  a  la  e r r a d ic a c ió n  d e  la  p o b r e z a  y  c o n  e l lo  a  la  d is m in u -
c ió n  d e l  d e s e m p le o .
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L a  m a t r iz  d e  c o r r e la c ió n  s e  p r e s e n t a  d e  f o rm a  g e n e r a l iz a d a  e n  f u n c ió n  a  lo s  in d ic a d o r e s : t a s a  
d e  p o b r e z a , t a s a  d e  d e s e m p le o  y  e l  a c c e s o  a  fi n a n c ia m ie n t o  P Y M E S ; p a r a  e l lo , s e  e s t a b le c ió  la  
s ig u ie n t e  t a b la  q u e  m u e s t r a  lo s  p o r c e n t a je s  y  n ú m e ro s  s e g ú n  lo s  a ñ o s  e s t u d ia d o s  e n  la  p r e -
s e n t e  in v e s t ig a c ió n : 

T a b l a 	5 . 	I n d i c a d o r e s 	d e 	C o r r e l a c i ó n

A ñ o s T a s a  d e  P o b r e z a T a s a  d e  D e s e m p l e o P Y M E S  F i n a n c i a m i e n t o  (A c c e s o )

2 0 1 6 2 2 ,9 0 % 5 ,2 0 % 8 6 8 .9 5 5

2 0 1 7 2 3 ,1 0 % 4 ,6 0 % 9 0 7 .2 6 2

2 0 1 8 2 4 ,5 0 % 3 ,7 0 % 9 0 9 .0 7 3

2 0 1 9 2 3 ,9 0 % 3 ,8 0 % 8 7 8 .4 5 4

F u e n t e E N E M D U IN E C IN E C

E l a b o r a d o 	p o r : 		a u t o r a

S e  o b s e r v a  q u e , la  t a s a  d e  d e s e m p le o  e n  e l  E c u a d o r  h a  id o  e n  d is m in u c ió n  e n  a l  m e n o s  u n  
p u n t o  p o r c e n t u a l  e n  lo s  ú lt im o s  a ñ o s ; e s t e  in d ic a d o r  m a n t ie n e  r e p e r c u s io n e s  e n  e l  p a ís  e n  
c u a n t o  a l  d e s a r r o l lo  e c o n ó m ic o , lo s  d a t o s  m o s t r a d o s  e n  e l  c u a d r o  d e  d e s e m p le o  t ie n e n  r e la -
c ió n  d i r e c t a  c o n  e l  P IB  q u e  h a  m o s t r a d o  e l  E c u a d o r  d u r a n t e  lo s  ú lt im o s  a ñ o s , s e g ú n  lo s  d a t o s  
e x p u e s t o s  p o r  e l  b a n c o  m u n d ia l  (2 0 2 1 ) e l  p r o d u c t o  in t e r n o  b r u t o  a u m e n t ó  e n  u n  2 ,4 %  e n  e l  
p e r io d o  2 0 1 7  c o n  r e s p e c t o  a l  2 0 1 6 , y a  p a r a  lo s  u lt im o  d o s  a ñ o s  e s t u d ia d o s , e s t e  b a ja , p e r o  s e  
s ig u e  m a n t e n ie n d o  e n  u n  r a n g o  e n  d o n d e  s e  d e n o t a  u n  c r e c im ie n t o  d e  la  a c t iv id a d  p r o d u c t i-
v a  e n  la s  e m p r e s a s , lo  q u e  g e n e r a  la  d is m in u c ió n  e n  la  t a s a  d e  d e s e m p le o .

 D e  la  m ism a  fo rm a , e n  e l  in d ic a d o r  d e  la  p o b r e z a  s e  p u e d e  v e r  q u e  lo s  p o r c e n t a je s  n o  v a r ía n  
e n  f o rm a  c o n s id e r a b le  y  q u e  m a n t ie n e  u n a  c a t e g o r ía  d e  e n t r e  e l  2 2 %  a l  2 4 % , lo  q u e  d a  a  
e n t e n d e r  q u e  n o  s e  h a n  t o m a d o  m á s  m e d id a s  q u e  a ju s t e n  a  la  e r r a d ic a c ió n  d e  la  p o b r e z a  e n  
c u a n t o  a l  f o r t a le c im ie n t o  d e  e m p le o s , p r o d u c t iv id a d , e n t r e  o t r o s .

D e n t r o  d e  la  m a t r iz  g e n e r a l  d e  c o r r e la c ió n , s e  p u e d e  o b s e r v a r  q u e , e n  b a s e  a  la  a p l ic a c ió n  d e l  
p r o g r a m a  e s t a d ís t ic o  S P S S  lo s  r e s u lt a d o s  a r r o ja d o s  e n  la  c o m p a r a c ió n  c r u z a d a  P e a r s o n  f u e r o n  
p o s i t iv o s  p e r f e c t o s , p u e s t o  q u e  p r e s e n t a r o n  v a lo r e s  e x a c t o s  a  1 , e s  d e c i r  q u e  la s  v a r ia b le s  s e  
c o r r e la c io n a n  d i r e c t a m e n t e .

E n  la  c o r r e la c ió n  c r u z a d a  d e l  in d ic a d o r  d e  la  t a s a  d e  p o b r e z a  e n  e l  E c u a d o r  c o n  la  v a r ia b le  
P Y M E  fi n a n c ia m ie n t o , s e  p u e d e  r e v e la r  q u e  e x is t e  u n  n iv e l  d e  s ig n ifi c a n c ia  d e  0 ,0 0 0  lo  q u e  
in d ic a  q u e  lo s  r e s u lt a d o s  d e  e s t a  c o r r e la c ió n  d a d a  e n t r e  lo s  d o s  in d ic a d o r e s  m e n c io n a d o s  s o n  
c o n s is t e n t e s , e s  d e c i r  q u e , s i  s e  v u e lv e  a  r e p e t i r  e l  e s t u d io  c o n  u n a  m u e s t r a  d e  la  m ism a  p o b la -
c ió n , lo s  r e s u lt a d o s  v a n  a  s e r  lo s  m ism o s .

D e  la  m ism a  fo rm a , e n  la  c o r r e la c ió n  d e  lo s  in d ic a d o r e s  t a s a  d e  d e s e m p le o  c o n  r e la c ió n  a l  
fi n a n c ia m ie n t o  e l  n iv e l  d e  s ig n ifi c a n c ia  s ig u e  s ie n d o  c o n s is t e n t e , p u e s t o  q u e  t a m b ié n  a r r o ja  
u n  v a lo r  d e  0 ,0 0 0  m o s t r a n d o  u n a  r e la c ió n  d i r e c t a  y  l in e a l  e n t r e  la s  v a r ia b le s ; e s  im p o r t a n t e  
m e n c io n a r  q u e  c u a n d o  s e  c o r r e la c io n a  u n a  v a r ia b le  c o n t r a  e l la  m ism a  s u  r e s u lt a d o  s ie m p r e  
s e r á  1 , lo  q u e  n o  d a  u n  r e s u lt a d o  ú t i l  p a r a  e l  e s t u d io , p o r  e l lo , s e  t o m a  e n  c u e n t a  la  c o r r e la c ió n  
c r u z a d a . 

D e n t r o  d e  o r d e n  d e  id e a s , e n  la  c o r r e la c ió n  d e  la  t a s a  d e  p o b r e z a  y  t a s a  d e  d e s e m p le o  lo s  
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r e s u lt a d o s  s o n  e x a c t a m e n t e  lo s  m ism o  q u e  e n  la s  d e s c r i t a s  a n t e r io rm e n t e , lo  q u e  r e p r e s e n -
t a  u n a  e le v a d a  a s o c ia c ió n  e n t r e  e l la s , e s t o  im p lic a  q u e  la s  v a r ia b le s  s e  r e la c io n a n  e n  s e n t id o  
d i r e c t o , e s  d e c i r, s i  u n a  p r e s e n t a  v a lo r e s  a lt o s , a  la  o t r a  t a m b ié n  le  c o r r e s p o n d e n  lo s  m ism o s  
v a lo r e s . L a s  c o r r e la c io n e s  h a n  d e m o s t r a d o  c o n s is t e n c ia  p o r  lo  q u e  m u e s t r a n  u n a  l ín e a  r e c t a  e n  
e l  d ia g r a m a  d e  d is p e r s ió n  d e  c a d a  in d ic a d o r, e x p o n ie n d o  u n a  t e n d e n c ia  p o s i t iv a . 

P o r  e n d e , e n  b a s e  a l  a n á l i s i s  d e  lo s  r e s u lt a d o s  e n  la  c o r r e la c ió n  c r u z a d a  P e a r s o n , s e  p u d o  c o -
n o c e r  q u e  lo s  t r e s  in d ic a d o r e s  t ie n e n  u n a  r e la c ió n  d i r e c t a  y  e s t á n  a s o c ia d a s  e n t r e  s í  d e  m a -
n e r a  p o s i t iv a , e s  d e c i r  q u e , u n  m e jo r  a c c e s o  a l  fi n a n c ia m ie n t o  p a r a  p y m e s  p e rm it i r ía  a lc a n z a r  
m e n o r e s  t a s a s  d e  d e s e m p le o  y  d e  la  m ism a  fo rm a  a y u d a r ía  e n  la  e r r a d ic a c ió n  d e  la  p o b r e z a ; 
p o r  e l lo , e l  fi n a n c ia m ie n t o  a  m ic r o , p e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s  e m p r e s a s  a p o r t a r ía  a  u n a  m e jo r  p r o -
d u c t iv id a d  a  n iv e l  n a c io n a l  y  s e  e s t a b le c e r ía n  m á s  p la z a s  d e  t r a b a jo s  p a r a  la s  p e r s o n a s  q u e  s e  
e n c u e n t r a n  d e s e m p le a d a s . 

R e s u lt a  c la r o , q u e  u n  c r e c im ie n t o  e c o n ó m ic o  c o n s t i t u y e  a l  in c r e m e n t o  d e  la  p r o d u c c ió n  d e  
b ie n e s  y  s e r v ic io s  a  n iv e l  n a c io n a l, lo  q u e  h a c e  im p o r t a n t e  e l  fi n a n c ia m ie n t o  a  la s  P Y M E S , 
p u e s t o  q u e , e s t a s  e m p r e s a s  c o n s t i t u y e n  u n a  p a r t e  f u n d a m e n t a l  p a r a  la  e c o n o m ía  d e l  p a ís  y  
g e n e r a n  e m p le o  a  m u c h o s  h a b i t a n t e s . 

E n  d e fi n i t iv a , la s  P Y M E S  p u e d e n  a p o r t a r  d e  m a n e r a  m á s  s ig n ifi c a t iv a  e n  la  e r r a d ic a c ió n  d e  la  
p o b r e z a  y  t a m b ié n  a  la  g e n e r a c ió n  d e  e m p le o ; e s t a s  e m p r e s a s , c o n  u n  m e jo r  a c c e s o  a l  fi n a n -
c ia m ie n t o  p u e d e n  in c r e m e n t a r  s u s  p e r fi le s  e n  c u a n t o  a  p r o d u c t iv id a d , t r a b a jo , y  e n t r e  o t r o s  
a s p e c t o s  q u e  p e rm it a n  a p o r t a r  a  la  s o c ie d a d  y  p o r  c o n s ig u ie n t e  d is m in u i r  la s  t a s a s  d e  d e s e m -
p le o  y  p o b r e z a  e n  e l  p a ís .

C o n c l u s i o n e s  

C o n  b a s e  a l  o b je t iv o  p r in c ip a l  d e l  p r e s e n t e  e s t u d io , s e  p u e d e  c o n c lu i r  q u e  e l  a c c e s o  a l  fi n a n -
c ia m ie n t o  n o  s e  d a  d e  m a n e r a  f á c i l  p a r a  e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  p y m e s , p u e s t o  q u e , e n  
la  e n c u e s t a  a p l ic a d a  e n  la  C á m a r a  d e  la  P e q u e ñ a  In d u s t r ia  d e l  G u a y a s  a l  m e n o s  u n  5 9 %  d e  la s  
p e r s o n a s  a fi rm a r o n  q u e  c a s i  n u n c a  s o n  b e n e fi c ia r io s  d e  u n  m ic r o c r é d i t o  p o r  p a r t e  d e  la s  in s t i-
t u c io n e s  fi n a n c ie r a s  a  c a u s a  d e  m o t iv o s  c o m o  f a lt a s  d e  g a r a n t ía s  y  r e q u is i t o s . 

E n  r e s p u e s t a  d e l  p r im e r  o b je t iv o  e s p e c ífi c o , s e  r e a l iz ó  u n a  r e v is ió n  l i t e r a r ia  d e  lo s  p r in c ip a le s  
a r g u m e n t o s  s o b r e  e l  a c c e s o  a l  fi n a n c ia m ie n t o  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  p y m e  e n  d o n d e  s e  p u d o  c o -
n o c e r  q u e  e l  q u e  s u  e v o lu c ió n  h a  id o  d is m in u y e n d o  e n  lo s  a ñ o s  2 0 1 6 -2 0 1 9  p a s a n d o  d e  6 8 ,7 %  
a  4 1 ,8 %  p a r a  e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  d e  7 6 ,4 %  a  5 6 ,3 %  p a r a  la s  p e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s  
e m p r e s a  (p y m e s ). 

D e  a c u e r d o  a l  s e g u n d o  o b je t iv o  e s p e c ífi c o , s e  c o n o c ió  q u e  u n o  d e  lo s  f a c t o r e s  d e t e rm in a n t e s  
q u e  c o m p lic a  e l  a c c e s o  a l  fi n a n c ia m ie n t o  s o n  lo s  d i f e r e n t e s  r e q u is i t o s  e x ig id o s  p o r  la s  e m p r e -
s a s  fi n a n c ie r a s  p a r a  la  o b t e n c ió n  d e  lo s  m ic r o c r é d i t o s , d e  la  m ism a  fo rm a , s e  p u d o  e v id e n c ia r  
q u e  e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  p y m e s  s ie m p r e  v a  a  c a r a c t e r iz a r s e  c o m o  u n  s e g m e n t o  d e  
r ie s g o , d e b id o  a  la  f a lt a  d e  g a r a n t ía s , e s t o  y  m u c h o s  o t r o s  e le m e n t o s  r e p r e s e n t a  la  n o  e f e c t iv i-
z a c ió n  a  e s t e  s e r v ic io  p a r a  e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  p y m e  d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l.
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© E d i t o r ia l  U T E G  • P r im e r a  e d ic ió n , d ic ie m b r e  d e  2 0 2 2

D e l  m ism o  m o d o , s e  e s t a b le c ió  q u e  la s  c iu d a d e s  q u e  o b t u v ie r o n  lo s  m o n t o s  d e  c r é d i t o s  m á s  
e le v a d o s  e n t r e  lo s  a ñ o s  2 0 1 6 -2 0 1 9  o t o r g a d o s  p o r  la s  e n t id a d e s  fi n a n c ie r a s  f u e r o n  la  c iu d a d e s  
d e  Q u i t o  y  G u a y a q u i l ; p o s t e r io rm e n t e  e n  la s  t a s a s  d e  in t e r é s  p a r a  lo s  m ism o s  p e r io d o s  e n  lo s  
d iv e r s o s  t ip o s  d e  c r é d i t o s  s e  c o n o c ió  q u e  la s  t a s a s  m á s  a t r a c t iv a s  y  c o n v e n ie n t e s  e n  e l  s e c t o r  
m ic r o e m p r e s a r ia  y  p y m e  s o n  la s  l ín e a s  d e  P r o d u c t iv o  P Y M E S  y  C o m e r c ia l  P r io r i t a r io  P Y M E S , 
m a n t e n ie n d o  t a s a s  b a ja s  c o n  r e s p e c t o  a  la s  d e m á s  l ín e a s  e s t u d ia d a s . 

C o n  b a s e  a l  t e r c e r  o b je t iv o  e s p e c ífi c o , s e  p u d o  c o n c lu i r  q u e , la s  c o n s e c u e n c ia s  d e l  m ic r o c r é -
d i t o  s e  v e n  r e fl e ja d o  e n  v a r io s  f a c t o r e s , u n o  d e  e l lo s  e s  e l  p r o b le m a  d e  fi n a n c ia m ie n t o , p o r  lo  
q u e  a l  p r o m o v e r  u n  m e jo r  a c c e s o  e s t e  e le m e n t o  d in a m iz a r ía  la  e c o n o m ía  a  n iv e l  n a c io n a l. D e  
la  m ism a  fo rm a , e n  lo s  r e s u lt a d o s  d e  la  e n c u e s t a  s e  p u d o  c o n o c e r  q u e  u n  m e jo r  a c c e s o  a  lo s  
m ic r o c r é d i t o s  p a r a  e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  y  p y m e s  d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l  t e n d r ía  u n  
im p a c t o  p o s i t iv o  e n  c u a n t o  a  la  e r r a d ic a c ió n  d e  la  p o b r e z a  y  a  la  g e n e r a c ió n  d e  e m p le o , p u e s -
t o  q u e , e n  b a s e  a  e l lo , h a b r ía  m á s  o p o r t u n id a d  d e  e m p r e n d e r  u n  n e g o c io  u  o t r a s  a c t iv id a d e s  
q u e  r e a c t iv e n  la  e c o n o m ía  e n  la  s o c ie d a d ; 

F in a lm e n t e , e n  la  r e s o lu c ió n  d e l  c u a r t o  o b je t iv o  e s p e c ífi c o , p o r  m e d io  d e  la  a p l ic a c ió n  d e l  p r o -
g r a m a  e s t a d ís t ic o  S P S S  s e  p u d o  c o n o c e r  u n a  r e la c ió n  p o s i t iv a  p e r f e c t a  l in e a l  e n t r e  lo s  in d ic a -
d o r e s  e s t u d ia d o s : t a s a  d e  d e s e m p le o , t a s a  d e  p o b r e z a  y  P Y M E  fi n a n c ia m ie n t o  (a c c e s o ), e l  n iv e l  
d e  s ig n ifi c a n c ia  p a r a  c a d a  u n a  d e  e l la s  f u e  d e  0 ,0 0 0  lo  q u e  d e t e rm in a  u n a  c o n s is t e n c ia  e n  la  
m u e s t r a  d e  e s t u d io  y  m u y  b a ja s  p o s ib i l id a d e s  d e  q u e  lo s  r e s u lt a d o s  v a r íe n .

R e f e r e n c i a s  b i b l i o g r á fi c a s

A s q u i , S . Q . (2 0 1 7 ). E v a lu a c ió n  d e l  Im p a c t o  S o c io e c o n ó m ic o  d e l  C r é d i t o  In fo rm a l  e n  lo s  P e -
q u e ñ o s  C o m e r c ia n t e s  d e  la  P a r r o q u ia  d e  P a s c u a le s  d e  la  C iu d a d  d e  G u a y a q u i l. O b t e n id o  d e  
R e p o s i t o r io  d ig i t a l  u c s g : h t t p ://r e p o s i t o r io .u c s g .e d u .e c /b i t s t r e a m /3 3 1 7 /8 9 0 3 /1 /T -U C S G -P R E -
E C O -C E C O -2 2 0 .p d f

B a n c o  C e n t r a l  d e l  E c u a d o r  . (2 0 1 9 ). T a s a s  d e  In t e r é s . O b t e n id o  d e  h t t p s ://c o n t e n id o .b c e .fi n .e c /
d o c u m e n t o s /E s t a d is t ic a s /S e c t o rM o n F in /T a s a s In t e r e s /T a s a s V ig e n t e s 1 2 2 0 1 9 .h tm

B a n c o  C e n t r a l  d e l  E c u a d o r. (2 0 2 2 ). V o lu m e n  d e  C r e d i t o . O b t e n id o  d e  h t t p s ://e s t a d is t ic a s .s u -
p e r b a n c o s .g o b .e c /p o r t a le s t a d is t ic o /p o r t a le s t u d io s /? p a g e _id =3 2 7

B a n c o  M u n d ia l  . (2 0 2 1 ). B a n c o  M u n d ia l  . O b t e n id o  d e  C r e c im ie n t o  d e l  P IB  (%  a n u a l) - E c u a d o r : 
h t t p s ://d a t o s .b a n c o m u n d ia l.o r g /in d ic a t o r /N Y.G D P.M K T P.K D .Z G ? e n d =2 0 1 9 & lo c a t io n s=E C & n a -
m e _d e s c =f a ls e & s t a r t=2 0 1 6

B la n c o , A ., S á n c h e z , T ., &  U r q u i jo , J . (2 0 2 1 ). Im p a c t o  d e  la s  m ic r o fi n a n z a s  s o b r e  lo s  O D S  e n  E c u a -
d o r. E l  c a s o  d e  B a n c o  S o l id a r io . R e v is t a  D IE C IS IE T E . O b t e n id o  d e  h t t p s ://o a .u p m .e s /6 9 3 7 7 /1 /
N 5 _a r t_im p a c t o _m ic r o fi n a n z a s .p d f

C A P IG . (2 0 1 9 ). C á m a r a  d e  la  P e q u e ñ a  In d u s t r ia  d e  G u a y a q u i l. O b t e n id o  d e  h t t p s ://c a p ig .o r g .
e c /w p -c o n t e n t /u p lo a d s /2 0 1 9 /b o le t in /b o le t in -c a p ig -2 0 1 9 .p d f

C o m is ió n  E c o n ó m ic a  p a r a  A m é r ic a  L a t in a  y  e l  C a r ib e . (1 1  d e  M a y o  d e  2 0 1 9 ). C o m is ió n  E c o n ó -
m ic a  p a r a  A m é r ic a  L a t in a  y  e l  C a r ib e . R e c u p e r a d o  e l  2 1  d e  F e b r e r o  d e  2 0 2 2 , d e  M ip y m e s  e n  
A m é r ic a  L a t in a : u n  f r á g i l  d e s e m p e ñ o  y  n u e v o s  d e s a f ío s  p a r a  la s  p o l í t i c a s  d e  f o m e n t o . S ín t e s is : 
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h t t p s ://w w w .c e p a l .o r g /e s /p u b l i c a c i o n e s /4 4 6 0 3 -m ip y m e s -a m e r i c a -la t i n a -u n -f r a g i l -d e s e m -
p e n o -n u e v o s -d e s a fi o s -p o l i t i c a s -fo m e n t o

F lo r e s , J . (1 0  d e  ju l io  d e  2 0 1 8 ). M IC R O E M P R E S A . O b t e n id o  d e  D e r e c h o  E c u a d o r : h t t p s ://d e r e -
c h o e c u a d o r.c o m /m ic r o e m p r e s a /

F o r e r o  , G ., &  M a r t ín e z , J . A . (2 0 2 0 ). M O D E LO  D E  R E G R E S IÓ N  L IN E A L  M Ú LT IP L E  PA R A  E L  P R O -
N Ó S T IC O  D E  V E N TA S  D E  B O L S A S  E C O LÓ G IC A S  PA R A  L A  E M P R E S A  B O L E C O  S A , E N  L A  C IU D A D  
D E  B O G O TÁ  D C . O b t e n id o  d e  R e p o s i t o r io  U N IV E R S ID A D  C O O P E R A T IVA  D E  C O LO M B IA : h t t p s ://
r e p o s i t o r y .u c c .e d u .c o /b i t s t r e a m /2 0 .5 0 0 .1 2 4 9 4 /1 6 4 3 9 /1 /2 0 2 0 _M o d e lo _R e g r e s i% C 3 % B 3 n _
M u lt ip le .p d f

F r a n c o , M . d ., F é l ix , G ., &  K a r e n , S . (2 0 1 9 ). D E T E R M IN A N T E S  D E L  A C C E S O  A L  C R É D IT O  PA R A  L A  
P Y M E  D E L  E C U A D O R . R e v is t a  p e d a g ó g ic a  d e  la  U n iv e r s id a d  d e  C ie n f u e g o s , 1 5 (6 7 ), 2 9 5 -3 0 3 . 
O b t e n id o  d e  h t t p ://s c ie lo .s ld .c u /p d f /r c /v 1 5 n 6 7 /1 9 9 0 -8 6 4 4 -r c -1 5 -6 7 -2 9 5 .p d f

G a r c ía -R e v i l lo , L . (2 0 1 6 ). E m p r e s a , G e s t ió n  y  A d m in is t r a c ió n . l IM A : U M M S M .

G u t ié r r e z , G . (2 0 1 9 ). FA C T O R E S  Q U E  IN C ID E N  E N  E L  A C C E S O  A L  F IN A N C IA M IE N T O  D E  L A S  P Y -
M E S  D E  L A  C IU D A D  D E  G U AYA Q U IL . O b t e n id o  d e  R e p o s i t o r io  D ig i t a l  U N IV E R S ID A D  C A T Ó L I-
C A  D E  S A N T IA G O  D E  G U AYA Q U IL : h t t p ://r e p o s i t o r io .u c s g .e d u .e c /b i t s t r e a m /3 3 1 7 /1 2 1 1 9 /1 /T -
U C S G -P O S -M A E -2 2 6 .p d f

H e r r e r a , C . S ., &  P a r e d e s , A . J . (2 0 1 9 ). A n á l i s i s  d e l  im p a c t o  s o c io e c o n ó m ic o  d e  lo s  m ic r o c r é d i t o s  
o t o r g a d o s  a  lo s  s o c io s  d e  la  c o o p e r a t iv a  d e  a h o r r o  y  c r é d i t o  “C O O PA D ” q u e  h a b i t a n  e n  e l  s u r  
d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l, p e r io d o  2 0 1 4  - 2 0 1 8 . O b t e n id o  d e  R e p o s i t o r io  D ig i t a l  U N IV E R S I-
D A D  D E  G U AYA Q U IL : h t t p ://r e p o s i t o r io .u g .e d u .e c /b i t s t r e a m /r e d u g /4 5 7 8 7 /1 /T -H E R R E R A % 2 0
M E N Y U R % 2 0 C L A U D IA % 2 0 -% 2 0 PA R E D E S % 2 0 M A R ID U E % C 3% 9 1 A % 2 0 A N G E LO .p d f

IN E C  2 0 1 9 . (2 0 2 0 ). D i r e c t o r io  d e  E m p r e s a s  y  E s t a b le c im ie n t o s  2 0 1 9 . O b t e n id o  d e  IN E C : h t t p s ://
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                                                                   EDITORIAL UTEG 

Revisión de experto 

 
Datos de la obra 

Nombre de la obra Las mipymes y su gestión en las finanzas empresariales 

 
Datos del revisor 

Nombre María Magdalena  

Apellidos  López Rodríguez del Rey 

Grado Académico Doctora en Educación, Universidad de Cienfuegos 

Años de experiencia 35 

 

 
Contenido del texto 

No. Descripción Sí no 

1 ¿El texto incluye una tabla de contenido clara y usa debidamente la nomenclatura? X  

2 La nomenclatura interna del documento ayuda a estructurar el orden y desarrollo del 

texto? 

X  

3 ¿Las convenciones ortotipográficas son consistentes (uso negrilla, cursiva, subrayados, 

paréntesis, corchetes? 

X  

4 ¿El uso de símbolos, abreviaturas, siglas y acrónimos es adecuado? X  

5 ¿Hay una selección, inclusión y diseño apropiado de esquemas, gráficos, dibujos e 

imágenes? 

X  

6 El material gráfico (tablas, figuras, fotografías, dibujos, gráficos y esquemas), ¿es 

pertinente e ilustra de forma clara y sencilla ideas, datos, procesos o relaciones que el 

texto escrito no podría presentar con igual eficiencia?, ¿está debidamente numerado y 

titulado el material gráfico? 

X  

7 ¿El título es claro y se ajusta bien al contenido? X  

8 ¿Hay conceptos que por su relevancia y desarrollo deberían incluirse como palabras 

clave? (¿cuáles?) 

X  

9 ¿El texto requiere un glosario de términos técnicos o especializados? X  

10 ¿Presenta de manera clara y precisa el objetivo del texto, el problema que se aborda o el 

punto de partida del documento, así como la descripción de la estrategia de 

investigación? 

X  

11 ¿Hay progresión en las ideas y en la información? X  

12 ¿Se evidencian recursos retóricos como el uso claro de metáforas con funciones 

expresivas, de explicación y ejemplificación de conceptos, creación y consolidación del 

vocabulario específico de la disciplina? 

X  



[Escriba aquí]  

 
 
 

 
13 ¿Los ejemplos expuestos son ilustrativos, claros y suficientes? X  

14 ¿Los resultados se encuentran fundamentados en los datos? X  

Aspectos ortográficos y gramaticales 

 

1 ¿Hay una adecuada escritura de palabras? X  

2 ¿Se presentan errores de digitación? X  

3 ¿Los signos de puntuación se utilizan de manera apropiada? X  

 

 

Dictamen 

Descripción Sí-No Observaciones 

Recomendar a publicación X  

Publicar con correcciones  

Presentar de   nuevo   con   las 

correcciones. 

 

No publicar  

 

 

 

 

 

 
________________ 

Luis Carlos Mussó 

Editor 

Diciembre de 2022 
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                                                                   EDITORIAL UTEG 

Revisión de experto 

 
Datos de la obra 

Nombre de la obra Las mipymes y su gestión en las finanzas empresariales 

 
Datos del revisor 

Nombre Yissel 

Apellidos  Pérez de Villa Amil Sellés 

Grado Académico Doctora, Universidad de Cienfuegos 

Años de experiencia 35 

 

 
Contenido del texto 

No. Descripción Sí no 

1 ¿El texto incluye una tabla de contenido clara y usa debidamente la nomenclatura? X  

2 La nomenclatura interna del documento ayuda a estructurar el orden y desarrollo del 

texto? 

X  

3 ¿Las convenciones ortotipográficas son consistentes (uso negrilla, cursiva, subrayados, 

paréntesis, corchetes? 

X  

4 ¿El uso de símbolos, abreviaturas, siglas y acrónimos es adecuado? X  

5 ¿Hay una selección, inclusión y diseño apropiado de esquemas, gráficos, dibujos e 

imágenes? 

X  

6 El material gráfico (tablas, figuras, fotografías, dibujos, gráficos y esquemas), ¿es 

pertinente e ilustra de forma clara y sencilla ideas, datos, procesos o relaciones que el 

texto escrito no podría presentar con igual eficiencia?, ¿está debidamente numerado y 

titulado el material gráfico? 

X  

7 ¿El título es claro y se ajusta bien al contenido? X  

8 ¿Hay conceptos que por su relevancia y desarrollo deberían incluirse como palabras 

clave? (¿cuáles?) 

X  

9 ¿El texto requiere un glosario de términos técnicos o especializados? X  

10 ¿Presenta de manera clara y precisa el objetivo del texto, el problema que se aborda o el 

punto de partida del documento, así como la descripción de la estrategia de 

investigación? 

X  

11 ¿Hay progresión en las ideas y en la información? X  

12 ¿Se evidencian recursos retóricos como el uso claro de metáforas con funciones 

expresivas, de explicación y ejemplificación de conceptos, creación y consolidación del 

vocabulario específico de la disciplina? 

X  



[Escriba aquí]  

 
 
 

 
13 ¿Los ejemplos expuestos son ilustrativos, claros y suficientes? X  

14 ¿Los resultados se encuentran fundamentados en los datos? X  

Aspectos ortográficos y gramaticales 

 

1 ¿Hay una adecuada escritura de palabras? X  

2 ¿Se presentan errores de digitación? X  

3 ¿Los signos de puntuación se utilizan de manera apropiada? X  

 

 

Dictamen 

Descripción Sí-No Observaciones 

Recomendar a publicación Sí  

Publicar con correcciones  

Presentar de   nuevo   con   las 

correcciones. 

 

No publicar  
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Luis Carlos Mussó 

       Editor 

Diciembre de 2022 
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