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PRESENTACION

El desarrollo econémico a través del tiempo ha generado
cambios decisivos en las personas afectando directamente
la forma de vida y su relacion con el entorno. No es posible
alcanzar desarrollo sin sostenibilidad, es necesario lograr el
equilibrio entre crecimiento tecnolégico y econémico donde
aspectos ambientales y bienestar social deben incorporarse,
para alcanzar el buen vivir. De esta realidad no debe estar
por fuera la produccion panelera, actividad que pese a los
problemas logra productos que forman parte de nuestra
dieta alimenticia aportando nutrientes y energia a costos
accesibles, cuyo consumo debe ser promovido con mayor
intensidad.

El presente documento producto de anos de estudio,
analisis e investigacion condensa informacion que pretende
valorizar y reorientar la produccion artesanal de panela y
sus derivados para garantizar un producto nutritivo con
calidad, con un proceso tecnoldgico adecuado hacia el
desarrollo sostenible.

Para ello, se inicia con el analisis de la Agricultura familiar
en la agroindustria panelera (Capitulo 1) donde se
determina la realidad familiar de los involucrados en la
produccién; a continuacion, se examinan las necesidades de
intensificacion de la Agroindustria Panelera (capitulo 2), se
propone la mejora tecnologica considerando el estudio de
variables técnicas en cada etapa del proceso. Contintia con
la Evaluacion Técnica Economica del Impacto de La
Intensificacion en La Agroindustria Panelera (capitulo 3),
en donde se analizan la realidad de los procesos, se valora
la rentabilidad econémica en funcién de la diversificacion
de productos como alternativa de produccién y se
determina la capacidad minima rentable de una unidad de
produccién de panela de 1 a 20 toneladas por dia, operando
bajo condiciones actuales. Posteriormente (capitulo 4), a
través de la evaluacion ambiental se determina el impacto
que genera la agroindustria panelera tradicional e
intensificada utilizando como herramienta metodoldgica el
Analisis del Ciclo de Vida y como modelado ambiental

de esta actividad, el software Simapro7. En el capitulo 5,
se analiza el recurso tecnologico sostenible como enfoque



estratégico y via para intensificar la agroindustria panelera
y finalmente en el capitulo 6, se predetermina las
posibilidades de alianzas como alternativa para generar
verdaderas redes de cooperacion para propiciar el
fortalecimiento y desarrollo de una agroindustria panelera
sostenible y competitiva.

En conclusion, de forma técnica y cientifica se propone una
evaluacién integral de la actividad panelera, donde los
aspectos sociales, técnicos, econdémicos, ambientales,
tecnologicos y de cooperacion se trabajan coordinadamente
convirtiéndose en los ejes a través de los cuales se alcanza
su desarrollo.



CAPITULO 1

AGRICULTURA FAMILIAR EN LA
AGROINDRUSTIA PANELERA: Alternativa de
Sostenibilidad y Seguridad Alimentaria

1.1 Introduccion

La economia campesina o la agricultura familiar en los
altimos afios han dado un giro de gran importancia para
propiciar el desarrollo de los pequefios productores rurales,
cuyo rol es insertar sus productos en el mercado tomando
en cuenta principios técnicos, tecnologicos, sociales y
ambientales con el proposito de fortalecer la economia
familiar en un contexto macroeconémico.

La actividad panelera en el ecuador se caracteriza por ser de
naturaleza familiar dirigida especialmente por hombres,
pero, pese a que se han establecido diferentes propuestas de
mejoras con el fin de que sean adoptadas y aplicadas por los
productores, no se han insertado a la misma. En este
sentido se evidencia la necesidad de fomentar la
participacion y toma de decisiones por parte de la mujer,
mejorar la capacidad organizativa, mejorar los
rendimientos productivos, remuneracion en funcion del
trabajo y esfuerzo, incrementar el posicionamiento en
diferentes espacios de comercializacion, acercar al
productor y consumidor, valorizar a la mujer, y el trabajo
que realiza en el hogar y las actividades productivas,
fortalecer los derechos econémicos, sociales, culturales y
ambientales de la mujer y la familia; aspectos que de no
tomarse en cuenta se pone en riesgo la soberania y
seguridad alimentaria de las familias, se incrementa la
migracion y abandono del campo en busca de otros
ingresos econdmicos, se deteriora la salud familiar y se
incrementa la desnutricion infantil.

1.2. Legislacion ecuatoriana para la agricultura
familiar: wuna deuda para el subsector
agroindustrial panelero.

Brasil en 2003, emprendi6 en directrices para la
formulacion e implementacion de politicas ptblicas para la
agricultura familiar (Echevarria A. & Renault, 2017), a:



CAPITULO 2

NECESIDADES DE INTENSIFICACION DE LA
AGROINDUSTRIA PANELERA

2.1 Introduccion

En una sociedad marcada por el fenémeno de la
globalizacion con un crecimiento poblacional revelador,
aumenta la demanda por productos de calidad e inocuos,
por tal razén los procesos productivos cambian en la
medida que se debe satisfacer las demandas del mercado,
estos cambios se suceden cuando existen alternativas de
intensificacion orientadas a mejorar la oferta de productos
diversos con el consecuente desarrollo de quienes lo
producen.

Actualmente en el Ecuador, se cultivan alrededor de 82749
hectareas de cana para la produccién de aztcar y 42606
hectareas de cafia para otros usos con una producciéon
promedio de 70 t/ha. De la superficie de cafia para otros
usos se utiliza 30602 hectareas para la producciéon de
panela (CONSEP, 2011) y el resto para alcohol artesanal. En
la agroindustria panelera (AIP) se elaboran edulcorantes
derivados de la cana de aztcar a través de actividades de
cultivo, pos-cosecha, procesamiento, empaque y
comercializacion. Es un subsector del sector agroindustrial
ecuatoriano y al ser una actividad mas de caracter artesanal
que industrial, los problemas se evidencian y acrecientan
debido a un sinntimero de debilidades que lo caracterizan.
Segin la Categorizacion Ambiental Nacional, la
agroindustria panelera estd ubicada en el grupo II,
considerada de bajo impacto y requiere de una ficha
ambiental para su operacion. El concepto de AIP se
relaciona con el valor agregado a la materia prima,
diversidad de la produccion, productividad y tiende a
desarrollarse ante el establecimiento de politicas sectoriales
claras, que para este subsector no se han priorizado por
parte de organizaciones estatales o privadas, afectando su
desarrollo y desmotivando al sector.

Por su encadenamiento la agroindustria tiene problemas
para establecer redes de cooperacion, de calidad del
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CAPITULO 3

EVALUACION TECNICA ECONOMICA DEL
IMPACTO DE LA INTENSIFICACION Y
RECONVERSION EN LA AGROINDUSTRIA
PANELERA

3.1  Introducciéon

El concepto de agronegocio no lo considera la Real
Academia Espafiola (RAE). Es una palabra compuesta que
refiere a operaciones comerciales que involucran
actividades agropecuarias (RAE, 2019). No obstante, la
definicion propuesta por Davis y Goldberg se sostiene en
una vision amplia de un proceso en el sistema agricola, la
idea de ver la agricultura como un sistema compuesto por
subsistemas cada uno con insumos, procesos de
transformacién y productos, de los cuales cada etapa
implica la adquisicion y consumo de recursos [...],
definicion que mira la produccion, distribucion y consumo
de los productos agricolas como un sistema de productos
bésicos, no de un sector aislado, sino como parte de un
sistema especializado e interdependiente de agentes que
operan en industrias interconectadas (Tafadzwa Gwini,
2018). Definicion que esta estrechamente relacionada con
aspectos sociales, donde sus efectos son visibles al bienestar
y desarrollo de las personas y comunidades rurales cuya
actividad en este caso agricola (cultivo de la cana de azicar
para el sector agroindustrial panelero) se destaca como
actividad de produccién, proceso y comercializacion.

Con el fin de proporcionar orientacién practica a los
Estados en sus esfuerzos por cumplir con los objetivos del
Plan de Accion de la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion
de 1999, las directrices sobre el derecho a la alimentacion
significaron el primer intento de los gobiernos por
interpretar un derecho econémico, social y cultural (FAO,
2019a), se plantea el sector panelero como una actividad de
agricultura familiar importante en el sector rural ligada al
fortalecimiento de la seguridad y soberania alimentaria.
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CAPITULO 4

ANALISIS DEL CICLO DE VIDA (AVC) EN LA
EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL DE
LA AGROINDUSTRIA PANELERA

4.1 Introduccion

Las evidencias cientificas sobre el cambio climatico y las
consecuencias (alteracion en los patrones de precipitacion,
extincion de especies, cambio en los rendimientos de las
cosechas, escasez hidrica, aumento del nivel delos océanos,
entre otros) se han convertido en una preocupaciéon
mundial, que ha motivado el disefio, desarrollo e
implementacion de acciones de mitigacion y adaptacion
para reducir sus impactos negativos, no sélo por parte de
los gobiernos, sino también de las empresas (Colon Joan
and Arena Alejando, 2016). A medida que las sociedades
progresan y se desarrollan, crecen las exigencias
energéticas y sus efectos ambientales. Entonces, un
equilibrio entre la produccion y el consumo se puede
alcanzar si todos los agentes que actiian en el mercado lo
hacen de forma responsable, donde la calidad y
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CAPITULO 5

EL RECURSO TECNOI;()GICO SOSTENIBLE: UN
ENFOQUE ESTRATEGICO COMO VIA PARA
INTENSIFICAR LA AGROINDUSTRIA PANELERA

5.1 Introducciéon

En su evolucion, los recursos tecnolégicos han devenido en uno
de los mas importantes para el desarrollo de un pais, en
particular cuando del sector agroindustrial se trata,
condicionados logicamente, a su tipo y caracteristicas, donde
especificamente la tecnologia se configura como una variable
estratégica que le permite crear o mantener ventajas
competitivas sostenibles (Claver et al., 2000), a la vez que resulta
necesaria su diferenciacion y distincion.

Pese a ello, esta diferenciaciéon y distincion no dependera tnica 'y
exclusivamente de la cantidad y cualidad de los recursos
tecnologicos conque cuenten las unidades productivas del sector
agroindustrial, sino también de cuan eficaz y eficiente sean
explotados y gestionados estos, no solo en funcién de
incrementar su competitividad en el mercado, sino en armonia
con el medioambiente y la sociedad en la cual se desempeiia.
(Quezada Torres, 2019).

A decir de (Kalenatic et al., 2009), en la actualidad la gestion de
la tecnologia (GT) se ha convertido en un sistema de apoyo
estratégico que se sostiene en el recurso tecnolégico interno y
externo para generar innovaciones, lo que a su vez conlleva a
transacciones y acuerdos eficientes en torno a este importante
recurso que hacen cada vez mas necesaria la consolidacion de
procesos para estimar su valor (Mantulak et al., 2016). No
obstante, a ello, su uso intensivo depende no solo de las
capacidades internas de la organizacion, sino ademas, del grado
de ejecucion con eficiencia y responsabilidad social para ofertar
una cartera de productos o servicios competitivos en los
mercados actuales.

Es harto conocido que el crecimiento sostenido y el avance hacia
sociedades mas equitativas y con mejores oportunidades para
todos, depende de cuan competitiva pueda ser la region, lo cual a
su vez depende de la capacidad productividad de sus sectores
econdémicos (Guaipatin y Schwartz, 2014); especificamente el
sector de la agroindustria rural y sus subsectores, como el
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CAPITULO 6

COOPERACION EMPRESARIAL PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA
AGROINDUSTRIA PANELERA ECUATORIANA

6.1 Introduccion

Durante el siglo XXI y a escala planetaria, se han
intensificado las tendencias del fenémeno de la
globalizacion. Unido a sus ventajas, entre otras derivadas
del incremento del ritmo de los descubrimientos cientificos
y del valor del conocimiento, de la reduccién del ciclo de
vida de los productos y de la intensificacion del uso de las
denominadas tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (TIC), surgen (o se profundizan) un
namero de problemas “globales”, muchos de los cuales se
generan en el denominado “primer mundo”, aunque
repercuten con mayor frecuencia e intensidad en los paises
en desarrollo, entre los que destacan el crecimiento
demografico desproporcionado, el fenémeno de la
migracion descontrolada, la desigualdad social y pobreza, el
robo de cerebros, la escases de recursos energéticos, la
produccién de alimentos transgénicos, el calentamiento
global y la contaminacion ambiental, e inciden
negativamente en decisiones tomadas, derivadas de
politicas y acciones que detienen el desarrollo de las
naciones y de manera particular, el sector agroindustrial.

Ante la realidad de la globalizacion es imperativo que los
sectores (incluido el agroindustrial y las industrias que lo
componen) considerados competitivos, salgan a los
mercados locales e internacionales con los suficientes
recursos e interactien simultdneamente bajo una
perspectiva de sostenibilidad (Tafiski y Baez, 2016).

Es consenso que las inversiones en ciencia y tecnologia
permiten un progreso econdémico, pero este fin debe
garantizarse con la integracion equilibrada entre el cuidado
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y econdmico exigen de una cultura de empresarialidad, que forjara
la optimizacién e intensificaciéon de los procesos con fines de
sostenibilidad.
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Guayaquil, 7 de septiembre 2021

Walter David Quezada Torres, Walter Francisco Quezada Moreno, Diana
Carolina Quezada Torres, Marcia Proafio Molina, Pedro Iglesias Mora

Autores.
Presente

REF.: Aprobacion y publicacion de libro

De mi mayor consideracion. -

Por medio de la presente nos complace comunicar que su libro “DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LA AGROINDUSTRIA PANELERA: Analisis socioeconémico,

técnico y ambiental ” fue revisado por pares académicos antes de su publicacion.
Este trabajo se realiz6 bajo el sello editorial “Compéas” con No. Radicaciéon 74379

obteniendo el ISBN 978-9942-33-442-8 registrado en la cAmara ecuatoriana
del libro en el mes de septiembre.

Atentamente

(4
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Revisién de experto

Datos de la obra

Nombre de la obra DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA AGROINDUSTRIA

PANELERA: Analisis socioecondémico, técnico y ambiental

Datos del revisor

Nombre Eduardo

Apellidos Hernandez de la Rosa
Grado Académico Ph.D Universidad Oriente
Afios de experiencia 12

Contenido del texto

No. | Descripcion Si no
1 (El texto incluye una tabla de contenido clara y debidamente nomenclada? X
2 La nomenclatura interna del documento ayuda a estructurar el orden y desarrollo del X
texto?
3 ;Las convenciones ortotipograficas son consistentes (uso negrilla, cursiva, subrayados, X
paréntesis, corchetes?
4 (El uso de simbolos, abreviaturas, siglas y acronimos es adecuado? X
5 (Hay una seleccion, inclusion y disefio apropiado de esquemas, graficos, dibujos e X
imagenes?
6 El material grafico (tablas, figuras, fotografias, dibujos, graficos y esquemas), ;es X
pertinente e ilustra de forma clara y sencilla ideas, datos, procesos o relaciones que el
texto escrito no podria presentar con igual eficiencia?, ;esta debidamente numerado y
titulado el material grafico?
7 (El titulo es claro y se ajusta bien al contenido? X
8 (Hay conceptos que por su relevancia y desarrollo deberian incluirse como palabras
clave? (;cuales?)
9 (El texto requiere un glosario de términos técnicos o especializados? X
10 | ;/Presenta de manera claray precisa el objetivo del texto, el problema que se aborda o el X
punto de partida del documento, asi como la descripcion de la estrategia de
investigacion?
11 | ;Hay progresion en las ideas y en la informacion? X
12 | ;/Se evidencian recursos retoricos como el uso claro de metaforas con funciones X

expresivas, de explicacion y ejemplificacion de conceptos, creacion y consolidacion del
vocabulario especifico de la disciplina?
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13

(Los ejemplos expuestos son ilustrativos, claros y suficientes? X

14

(Los resultados se encuentran fundamentados en los datos? X

Aspectos ortograficos y gramaticales

1 (Hay una adecuada escritura de palabras? X
2 ¢ Se presentan errores de digitacion? X
3 ¢(Los signos de puntuacion se utilizan de manera apropiada? X
dictamen

Descripcién Si-No observaciones

Recomendar a publicacion X

Publicar con correcciones

Presentar de nuevo con las

correcciones.

No publicar
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Revision de experto

Datos de la obra

Nombre de la obra

DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA AGROINDUSTRIA
PANELERA: Analisis socioecondémico, técnico y ambiental

Datos del revisor

Nombre Juan

Apellidos Gabriel Castafieda

Grado Académico Master Universidad Uniminto de Dios
Afios de experiencia 12

Contenido del texto

No. | Descripcion Si no
1 (El texto incluye una tabla de contenido clara y debidamente nomenclada? X
2 La nomenclatura interna del documento ayuda a estructurar el orden y desarrollo del X
texto?
3 (Las convenciones ortotipograficas son consistentes (uso negrilla, cursiva, subrayados, X
paréntesis, corchetes?
4 (El uso de simbolos, abreviaturas, siglas y acrénimos es adecuado? X
5 (Hay una seleccion, inclusion y disefio apropiado de esquemas, graficos, dibujos e X
imagenes?
6 El material grafico (tablas, figuras, fotografias, dibujos, graficos y esquemas), ;es X
pertinente e ilustra de forma clara y sencilla ideas, datos, procesos o relaciones que el
texto escrito no podria presentar con igual eficiencia?, ;esta debidamente numerado y
titulado el material grafico?
7 (El titulo es claro y se ajusta bien al contenido?
8 (Hay conceptos que por su relevancia y desarrollo deberian incluirse como palabras
clave? (;cuales?)
9 (El texto requiere un glosario de términos técnicos o especializados?
10 | ;Presenta de manera clara y precisa el objetivo del texto, el problema que se aborda o el
punto de partida del documento, asi como la descripcion de la estrategia de
investigacion?
11 | ;Hay progresion en las ideas y en la informacion?
12 | ;/Se evidencian recursos retoricos como el uso claro de metaforas con funciones

expresivas, de explicacion y ejemplificacion de conceptos, creacion y consolidacion del
vocabulario especifico de la disciplina?
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13 | ;Los ejemplos expuestos son ilustrativos, claros y suficientes?

14 | ;Los resultados se encuentran fundamentados en los datos?

Aspectos ortograficos y gramaticales

1 (Hay una adecuada escritura de palabras?

2 ¢ Se presentan errores de digitacion?

3 (Los signos de puntuacion se utilizan de manera apropiada?

dictamen

Descripcién Si-No observaciones

Recomendar a publicacion X Existen observaciones que deben ser tomadas en
Publicar con correcciones cuenta para la maquetacion y desarrollo del libro.
Presentar de nuevo con las

correcciones.

No publicar
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