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RESUMEN

Este articulo investiga la dindmica de la innovacidon y el emprendimiento en Ecuador durante
el periodo 2018-2022, con un enfoque en la identificacion de tendencias y factores que
impulsan el desarrollo empresarial en el pais. La investigacion se sustenta en un analisis
exhaustivo de datos econdmicos, informes gubernamentales, estudios académicos vy
entrevistas con emprendedores locales.

Se analizaron los factores que impulsan el desarrollo empresarial en Ecuador, y se
identificaron politicas gubernamentales como incentivos fiscales y programas de
capacitacién como catalizadores clave para el emprendimiento y la innovacion, ademas del
rol que desempefia la educacion superior en la formacion de futuros emprendedores y en la
creacion de una cultura empresarial.

Entre los principales resultados, se destaca el crecimiento constante de la inversidon en
investigacion y desarrollo (1+D), asi como la proliferacion de incubadoras y aceleradoras de
startups. Ademas, se observd una mayor colaboracion entre el sector publico, privado vy
académico en la promocidn de la innovacion y el emprendimiento.

En conclusidn, este estudio proporciona una visidn integral de la interseccion entre la
innovacién y el emprendimiento en Ecuador durante el periodo de analisis: 2018-2022, y
ofrece informacidn clave para la comprensidn de las oportunidades y desafios que enfrentan
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los emprendedores en el pais sefialando la importancia de politicas y colaboraciones
efectivas en el desarrollo de los emprendedores ecuatorianos.

Palabras clave: Innovacién, Emprendimiento, Emprendedores, Startups

ABSTRACT

This article investigates the dynamics of innovation and entrepreneurship in Ecuador during
the period 2018-2022, with a focus on identifying trends and factors that drive business
development in the country. The research is based on an exhaustive analysis of economic
data, government reports, academic studies and interviews with local entrepreneurs.

The factors that drive business development in Ecuador were analyzed, and government
policies such as tax incentives and training programs were identified as key catalysts for
entrepreneurship and innovation, in addition to the role that higher education plays in the
training of future entrepreneurs and in creating a business culture.

Among the main results, the constant growth of investment in research and development
(R&D) stands out, as well as the proliferation of startup incubators and accelerators. In
addition, greater collaboration was observed between the public, private and academic
sectors in promoting innovation and entrepreneurship.

In conclusion, this study provides a comprehensive view of the intersection between
innovation and entrepreneurship in Ecuador during the analysis period: 2018-2022, and
offers key information for understanding the opportunities and challenges faced by
entrepreneurs in the country, pointing out the importance of effective policies and
collaborations in the development of Ecuadorian entrepreneurs.

Key words: Innovation, Entrepreneurship, Entrepreneurs, Startups

Introduccion

La correlacion entre la innovacidn y el emprendimiento ha sido un foco central de estudio a
lo largo del tiempo, teniendo en cuenta su papel crucial en el fomento de la competitividad
y el desarrollo econdmico de las regiones y paises (Schumpeter, 1934). Especificamente en
Ecuador, el andlisis de la interseccidn entre estas dos dimensiones adquiere relevancia en el
escenario contemporaneo, donde la necesidad de diversificar la economia y estimular la
creacion de nuevas empresas se percibe como un camino viable hacia la generacion de
empleo y el crecimiento sostenible. En este sentido, el periodo 2018-2022 representa una
ventana temporal significativa para examinar cdmo han evolucionado el ecosistema de

emprendimiento y las politicas de innovacidn en el pais.

El canon tedrico del emprendimiento y la innovacidon ha sido enriquecido por multiples
autores a lo largo del tiempo. Schumpeter (1934) fue pionero en posicionar la innovacién

como la esencia del emprendimiento y el motor del desarrollo econdmico. Posteriormente,
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diversas investigaciones han explorado cdmo estas variables interactian y afectan el
crecimiento econdmico. Acs, Estrin, Mickiewicz, y Szerb (2017), por ejemplo, enfatizaron
como la calidad del emprendimiento se entrelaza con la innovacion, impactando en el
crecimiento econdmico, particularmente en contextos emergentes.

En el contexto ecuatoriano, la literatura existente, aunque emergente, ha comenzado a
desentrafiar la dinamica entre la innovacion y el emprendimiento. Martinez y Garcia (2019)
ilustraron la emergencia de clisteres de innovacion y emprendimiento en las ciudades de
Quito y Guayaquil, identificando sin embargo desafios persistentes en dreas como el acceso
a financiamiento y la capacitacién empresarial.

El estado del arte en el tema de la interseccidn entre la innovacidn y el emprendimiento ha
avanzado significativamente, identificando una serie de factores criticos que moldean el
ecosistema emprendedor, como el marco regulatorio, el acceso a capital, la educaciony la
formacion empresarial, y las redes de apoyo (Acs et al., 2017). Adicionalmente, las tendencias
globales hacia la digitalizacion y la sostenibilidad han redirigido el foco de cémo la innovacion
y el emprendimiento se manifiestan y son incentivados en diferentes contextos geograficos
y sectoriales.

Este estudio pretende contribuir al entendimiento del ecosistema de innovacién y
emprendimiento en Ecuador durante el periodo 2018-2022. A través de un andlisis
exhaustivo, busca identificar las tendencias predominantes y los factores impulsores del
desarrollo empresarial en el pais, aportando asi al corpus de conocimiento sobre esta critica

relacién en un contexto ecuatoriano.

Incubadoras, aceleradoras y Startups, Ecosistema Emprendedor vy politicas
gubernamentales

Las incubadoras son organizaciones disefiadas para ayudar a las startups y emprendedores
en las primeras etapas de desarrollo de sus negocios. Proporcionan recursos esenciales como
espacio de oficina, mentoria, formaciéon y, en algunos casos, financiamiento. La principal
funcién de una incubadora es brindar apoyo para superar los desafios iniciales tipicos de la
creacion de una empresa, ayudando a las startups a establecer una base sélida para el
crecimiento futuro (Aernoudt, 2004). Ademas, las incubadoras facilitan el acceso a redes

profesionales y potenciales inversores.
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Las aceleradoras, por otro lado, suelen intervenir en una fase posterior de desarrollo de una
startup, cuando ya existe un modelo de negocio y una propuesta de valor definida. Estas
organizaciones ofrecen programas intensivos de mentoria y formaciéon, a menudo
culminando en eventos de "demostracion" donde las startups pueden presentar sus negocios
a un grupo de inversores (Cohen, 2013). A cambio de su apoyo, las aceleradoras a menudo
toman una participacion accionaria en las startups.

Una startup es una empresa joven y emergente que busca abordar un problema o satisfacer
una necesidad en el mercado mediante un modelo de negocio innovador y escalable. A
menudo asociadas con la tecnologia y la innovacion, las startups buscan crecimiento rapido
y, a pesar de enfrentar una alta incertidumbre y riesgo, tienen el potencial de transformar
industrias y crear impacto significativo en el mercado (Blank, 2012).

El ecosistema emprendedor se refiere al conjunto de actores, factores y condiciones
interrelacionados en un entorno geografico especifico que influyen y facilitan la creacién,
desarrollo y escalamiento de nuevas empresas. Engloba desde el acceso a capital, talento y
recursos, hasta el marco regulatorio y cultural en el que operan las startups. Los ecosistemas
saludables son aquellos que proporcionan un ambiente propicio para que los emprendedores
prosperen y generen un impacto econdmico sostenible (Isenberg, 2010).

Las politicas de gobierno se refieren a las decisiones, estrategias y acciones implementadas
por las autoridades gubernamentales con el fin de alcanzar objetivos especificos dentro de
la sociedad. En el contexto del emprendimiento, estas politicas juegan un papel vital al
moldear el entorno en el que las startups y empresas operan, desde establecer el marco
regulatorio hasta proporcionar incentivos para la innovacién y creacién de empleo

(Audretsch, Grilo & Thurik, 2007).

Innovacién

La innovacion en las empresas se ha consolidado como un pilar central para mantener la
competitividad y sustentar el crecimiento a largo plazo en un entorno econdmico en
constante evolucion. Drucker (1985) define la innovacidén empresarial como la tarea de dotar
a los recursos con una nueva capacidad para crear riqueza. Segln este autor, la innovacién

es una herramienta especifica de los emprendedores que proporciona medios para explotar
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un cambio como una oportunidad para un negocio o servicio diferente. En este marcg, las
empresas buscan continuamente incorporar nuevas ideas, procesos o productos que les
permitan diferenciarse en el mercado y satisfacer de mejor manera las necesidades de sus

clientes (Tidd, Bessant, & Pavitt, 2005).

A lo largo del tiempo, diferentes tipos de innovacion han sido identificados. Segun
Schumpeter (1934), existen varias formas de innovacién en las empresas, que incluyen la
introduccion de nuevos productos, la apertura de nuevos mercados, el desarrollo de nuevas
fuentes de suministro, y la implementacidén de nuevas estructuras organizativas. Otros
autores, como Freeman y Soete (1997), han ampliado esta clasificacién para incluir la
innovacién en procesos y la innovacidon en modelos de negocio. Estas diferentes facetas de
la innovacién subrayan la pluralidad de enfoques que las empresas pueden adoptar para

renovar y enriquecer sus operaciones.

El proceso de innovacién en las empresas no es un acontecimiento aislado, sino un ciclo
continuo que requiere una cultura organizativa que lo favorezca. La gestion de la innovacion,
segln Tidd et al. (2005), implica la organizacidn y coordinacion de los recursos de la empresa
de manera que se estimule y capitalice la creatividad tanto interna como externa. Esto
demanda una estructura flexible, una comunicacion eficaz y una estrategia que promueva la

experimentacion y la tolerancia al fracaso.

Uno de los desafios significativos para la innovacidn en las empresas es la capacidad de
adaptarse rapidamente a los cambios tecnoldgicos y del mercado. Chesbrough (2003)
introduce el concepto de innovacion abierta, proponiendo que las empresas deben
aprovechar las ideas externas para avanzar en sus tecnologias y modelos de negocio, lo que
implica una colaboracién mas estrecha con otras organizaciones, clientes y stakeholders. La
innovacién abierta se presenta como una respuesta a la rapidez del cambio tecnolégico y la

creciente complejidad de los productos y servicios.

En resumen, lainnovacién empresarial es vital para la sustentabilidad y el éxito en el mercado

actual. A través de la adopcidn de una cultura de innovacion, la gestion efectiva de los
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recursos y la colaboracidn, las empresas pueden navegar a través de la incertidumbre y la
complejidad del entorno empresarial, garantizando al mismo tiempo el valor y la satisfaccién

para sus stakeholders.

Emprendimiento

El emprendimiento es una fuerza motriz fundamental para la innovacion, el desarrollo
econdmico y la creacién de empleo en las sociedades modernas. Schumpeter (1934) lo
conceptualizé como un mecanismo por el cual los individuos buscan explotar oportunidades
a través de la innovacién, a menudo desencadenando procesos de destruccidn creativa que
remodelan las estructuras econdmicas existentes. El emprendimiento se manifiesta tanto en
la creacidon de nuevas empresas como en los esfuerzos innovadores dentro de las
organizaciones existentes, lo que refleja su naturaleza dindmica y su alcance extendido

(Drucker, 1985).

Las teorias del emprendimiento han evolucionado con el tiempo, reflejando una
comprension mas matizada de la diversidad de actividades y motivaciones que lo
caracterizan. Shane y Venkataraman (2000) sostienen que el emprendimiento se centra en
la identificacién y explotacion de oportunidades, lo que implica una amplia gama de
actividades y procesos. Los emprendedores son vistos como individuos que asumen riesgos,
innovan y buscan crear valor en la economia (Knight, 1921). Ademas, el emprendimiento no
solo esta confinado a las startups, sino que también puede manifestarse en grandes

corporaciones a través del emprendimiento corporativo (Antoncic & Hisrich, 2001).

El ecosistema en el que los emprendedores operan tiene una influencia significativa en el
éxito del emprendimiento. Stam (2015) sugiere que un ecosistema emprendedor saludable
incluye acceso a capital, una regulacion favorable, infraestructura, y una cultura que apoyay
celebra la actividad emprendedora. Ademas, la interaccion entre los emprendedores, los
inversores, las instituciones educativas y el gobierno puede facilitar o inhibir la actividad

emprendedora en una regidon determinada.
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En el contexto del siglo XXI, el emprendimiento social y sostenible ha ganado prominencia,
reflejando una creciente conciencia de los desafios sociales y ambientales globales. Mair y
Marti (2006) exploran como los emprendedores sociales buscan generar impacto social al
mismo tiempo que aseguran la sostenibilidad econdmica. Este enfoque ampliado del
emprendimiento enfatiza la triple linea de fondo: personas, planeta y beneficio,
reconociendo la interdependencia entre el emprendimiento, la sociedad y el medio

ambiente.

En resumen, el emprendimiento es un fendmeno complejo y multifacético que juega un
papel crucial en el fomento de la innovacién y el desarrollo econdmico. La investigacidn y el
apoyo continuos en este campo son esenciales para cultivar un ecosistema emprendedor
robusto que pueda abordar los desafios contemporaneos y contribuir a la prosperidad

sostenible de los paises.

Emprendedor

El concepto de emprendedor ha evolucionado significativamente a lo largo de los siglos,
aunque siempre ha estado asociado con la iniciativa individual y la creacién de valor. Uno de
los primeros en conceptualizar el rol del emprendedor fue Cantillon (1755), quien lo describid
como alguien que toma riesgos al comprar bienes y servicios a un precio cierto para venderlos
a un precio incierto. Sin embargo, fue Schumpeter (1934) quien profundizé en la relacién
entre el emprendedor y la innovacién, argumentando que los emprendedores son
catalizadores del cambio econdmico al introducir nuevas combinaciones de recursos y

tecnologias en el mercado.

Schumpeter (1934) destacd que el emprendedor desencadena el proceso de "destruccién
creativa", donde las viejas estructuras econdmicas son desplazadas por nuevas. En este
sentido, el emprendedor no es sélo un agente econdmico, sino una figura central en la
evolucién y dinamismo del sistema econdmico. Posteriormente, Drucker (1985) extendid
esta visidn, sugiriendo que los emprendedores buscan oportunidades de innovacidn y son

esenciales para el desarrollo de la economia moderna.
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La definicién moderna del emprendedor ha incluido aspectos como la identificacion vy
explotacién de oportunidades, asi como la creacidon y gestion de nuevas empresas. Shane y
Venkataraman (2000) sostienen que el emprendimiento es un acto individual y colectivo de
identificar y perseguir oportunidades, lo que requiere una mezcla de creatividad, tolerancia
al riesgo y capacidad para gestionar recursos de manera efectiva. Los emprendedores, en
este marco, son vistos como individuos que pueden reconocer y actuar ante las

oportunidades donde otros no lo hacen.

Ademas de la creacidon de nuevas empresas, el emprendedor también ha sido identificado
como un agente de cambio dentro de las organizaciones existentes, lo que se conoce como
emprendimiento corporativo (Antoncic & Hisrich, 2001). Este enfoque reconoce que el
espiritu emprendedor no esta confinado a las startups, sino que también puede ser crucial

para la innovacion y la revitalizacion de las organizaciones establecidas.

En conclusidon, el emprendedor es un actor vital en la economia moderna, un agente de
cambio que, a través de la innovacidn y la creacidén de nuevas empresas, contribuye al
dinamismo econdmico y al progreso social. El estudio y comprension del emprendedory su
rol en el ecosistema econdmico sigue siendo un area rica en investigaciones y de crucial

importancia para fomentar el desarrollo sostenible.

Innovacion, Emprendimiento y Emprendedores en Ecuador

La innovaciodn, el emprendimientoy la figura del emprendedor son conceptos estrechamente
vinculados que desempefian un papel crucial en el crecimiento y desarrollo econdémico de
cualquier sociedad. Schumpeter (1934) identificd al emprendedor como un agente de cambio
mediante la introduccién de innovaciones en el mercado. Esta triada conceptual se torna
especialmente relevante en el contexto ecuatoriano, un pais que, segun el Global
Entrepreneurship Monitor (GEM, 2019), destaca por tener una de las tasas mas altas de

emprendimiento en América Latina y el mundo.
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La innovacidn, seglin Drucker (1985), es la herramienta especifica de los emprendedores
mediante la cual explotan el cambio como una oportunidad para un negocio o servicio
diferente. En Ecuador, el entorno favorable para el emprendimiento ha sido el caldo de
cultivo para una serie de innovaciones que van desde modelos de negocio disruptivos hasta
productos y servicios novedosos que responden a las necesidades locales y globales. Este
espiritu innovador es impulsado en parte por las politicas gubernamentales que fomentan la
investigacion y el desarrollo, asi como por una cultura emergente que valora la creatividad y

la resolucién de problemas.

El emprendimiento, seglin Shane y Venkataraman (2000), es un acto humano asociado con
laidentificacidon y explotacion de oportunidades para crear valor. Ecuador, con una economia
en desarrollo, presenta un terreno fértil para el emprendimiento debido a una combinacién
de factores, incluyendo una poblacién joven y dinamica, y un ecosistema emprendedor en
crecimiento que incluye incubadoras, aceleradoras y espacios de coworking. La alta tasa de
emprendimiento en el pais refleja una inclinacion hacia la autonomia econdmica y la creacion

de empleo.

El emprendedor, es quien toma riesgos al buscar oportunidades en el mercado para crear
valor (Cantillon, 1755). En Ecuador, la figura del emprendedor se ha transformado en un pilar
esencial para el desarrollo econdmico y social. A pesar de los desafios como el acceso a
financiamiento y una burocracia a veces desalentadora, muchos ecuatorianos se han lanzado
al mundo emprendedor con una visidén innovadora, contribuyendo a la diversificacién

econdmica y creando empleo en varias regiones del pais.

Ademas, el emprendimiento social también ha ganado prominencia en Ecuador. Segin Mair
y Marti (2006), el emprendimiento social busca generar impacto social y sostenibilidad
econdmica. Ecuador, con sus desafios sociales y ambientales Unicos, ha visto surgir una
oleada de emprendimientos sociales que buscan abordar estos desafios de manera

innovadora.
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El rol de la academia en la relacion entre innovacion y emprendimiento en Ecuador

El rol de la academia en la relacién entre innovacidon y emprendimiento en Ecuador durante
el periodo de andlisis (2018-2022) ha sido fundamental. La academia ha desempefiado un
papel importante en la formacidon de emprendedores, la generacién de conocimiento e

innovacién, y la promociéon de una cultura emprendedora (Chavez-Vasquez, 2022).

La academia ha contribuido a la formacién de emprendedores a través de la oferta de
programas educativos, cursos y talleres en emprendimiento. Estos programas han capacitado
a estudiantes y profesionales en las habilidades y conocimientos necesarios para iniciar y
gestionar un negocio (Bernal-Mejia, 2021). Ademas, ha aportado a la generacién de
conocimiento e innovacidn a través de la investigacion y desarrollo (Ponce-Guaman, 2021).
Los académicos ecuatorianos han realizado investigaciones en una variedad de areas,
incluyendo tecnologias emergentes, nuevos modelos de negocio y soluciones a problemas

sociales (Lépez-Ortiz, 2020).

La academia ha promovido una cultura emprendedora a través de la difusidn de informacién
sobre emprendimiento, la celebracidn de eventos y la creacion de redes de apoyo (Pacheco-
Cardenas, 2022). Estas actividades han contribuido a crear conciencia sobre la importancia
del emprendimiento y a fomentar la adopciéon de una mentalidad emprendedora (Acosta-

Guaman, 2022).

En resumen, la interaccidén entre la innovacidn, el emprendimiento y el emprendedor es
palpable en la realidad ecuatoriana. La capacidad de los ecuatorianos para identificar
oportunidades, innovar en respuesta a ellas y emprender nuevos negocios es un testimonio
delaresiliencia y la creatividad de la sociedad. Sin embargo, para que esta dindmica continle
floreciendo, es esencial que exista un marco regulatorio favorable, acceso a capital y una

cultura que celebre y apoye a los emprendedores y la innovacion.

Metodologia de Investigacion

Mosquera, Espinoza, Townsend.
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Dada la naturaleza del estudio, que busca comprender la dindmica de la innovacion y el
emprendimiento en Ecuador durante el periodo 2018-2022, el tipo de investigacion
adoptado es descriptivo y analitico. Se emplea un enfoque descriptivo para detallar y esbozar
las caracteristicas observadas en el ecosistema emprendedor del pais, y un enfoque analitico
para identificar las tendencias y factores impulsores que han influenciado el desarrollo

empresarial (Martinez & Garcia, 2019).

El disefio adoptado para este estudio es transversal, ya que se analizan datos y tendencias de
un periodo especifico (2018-2022) para ofrecer una visién panoramica de la innovaciény el
emprendimiento en Ecuador. Los datos son recopilados de diversas fuentes en un punto
especifico en el tiempo, permitiendo una visidn comprensiva y actualizada de la situacién
(Global Entrepreneurship Monitor, 2019).

El alcance se centra en la innovacidn y el emprendimiento en el contexto ecuatoriano entre
2018 y 2022. Se analizaron factores como politicas gubernamentales, el papel de la educacién
superior en el fomento del emprendimiento, la inversidn en investigacidn y desarrollo (I1+D),
y el crecimiento de incubadoras y aceleradoras de startups. El estudio también tiene un
enfoque nacional, centrdandose en las tendencias y desarrollos dentro de las fronteras

ecuatorianas.

La investigacion tiene un enfoque mixto. El enfoque cuantitativo se utiliza para analizar datos
econdmicos, informes gubernamentales, y estadisticas relevantes para ofrecer un panorama
numeérico y medible de la situacidn (Acs et al., 2017). Por otro lado, el enfoque cualitativo se
emplea al interpretar entrevistas con emprendedores locales, proporcionando una
perspectiva mas profunda y contextualizada de las experiencias, percepciones y desafios
enfrentados por los actores dentro del ecosistema emprendedor (Shane & Venkataraman,

2000).

Para obtener informacion cuantitativa y parte de la informacidn cualitativa, se recurrié a
fuentes oficiales como el Ministerio de Productividad, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca,

Los decretos y leyes publicados en el Registro oficial en los ultimos cinco afios, fuentes
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internacionales como el Global Entrepreneurship Monitor (GEM) y publicaciones cientificas

previas desarrolladas en el area de innovacidon y emprendimiento.

Para recopilar informacidn cualitativa complementaria, mediante un muestreo a
conveniencia de los investigadores, se seleccionaron 5 emprendedores locales, a quienes se
les aplico un cuestionario de 12 preguntas sobre sus respectivos emprendimientos, como han
aplicado innovaciones de producto, procesos o de mercadotecnia, si recibieron apoyo para

sus iniciativas empresariales y otras preguntas relacionadas.

Resultados

La relacién entre innovacién y emprendimiento ha sido un eje central de la economia
contemporanea, y Ecuador no ha sido la excepcién en esta tendencia. La Tabla 1 resume las
principales variables relacionadas con la innovacién y el emprendimiento en Ecuador durante
el periodo 2018-2022, provee una perspectiva comprensiva del progreso y los desafios que
enfrenta el pais en su intento por promover un ecosistema emprendedor vibrante y una
cultura innovadora. Analizar estas cifras y tendencias ofrece una panoramica del entorno
emprendedor ecuatoriano y nos permite entender mejor la evolucion de esta interaccion y

los posibles caminos a seguir.

Tabla 1: Resumen de las principales variables relacionadas entre innovacion y emprendimiento

Variable 2018 2019 2020 2021 2022
Numero de

emprendimientos 1,8 millones 2 millones 2,1 millones 2,2 millones 2,2 millones
Tasa de actividad

emprendedora

(TEA) 34,50% 36,20% 36,70% 36,30% 36,20%
Monto de

inversiones en UsD 1.000 uUsD 1.100 UsD 1.200
innovacion USD 800 millones  USD 900 millones millones millones millones

Politicas o leyes
aprobadas como

fomento al

emprendimiento 2 3 4 4 1
Principales

sectores de Tecnologia, salud, Tecnologia, salud, Tecnologia, salud, Tecnologia, salud, Tecnologia, salud,
innovacion agroindustria agroindustria agroindustria agroindustria agroindustria
Desafios Falta de Falta de Falta de Falta de Falta de
identificados financiamiento, financiamiento, financiamiento, financiamiento, financiamiento,

Mosquera, Espinoza, Townsend.
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acceso ala accesoala accesoala acceso ala acceso ala
tecnologia, tecnologia, tecnologia, tecnologia, tecnologia,
formacion en formacion en formacion en formacion en formacion en

emprendimiento  emprendimiento  emprendimiento emprendimiento  emprendimiento

Fuente: Ministerio de Productividad, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca. (GEM, 2019-2021)

1. Nimero de Emprendimientos: Durante el periodo 2018-2022, el numero de
emprendimientos ha experimentado un crecimiento constante, alcanzando un pico de 2,2
millones en 2021 y manteniéndose estable en 2022. Este crecimiento indica un ambiente
propicio para el emprendimiento y refleja la creciente tendencia de individuos hacia la

creacion de sus propios negocios.

2. Tasa de Actividad Emprendedora (TEA): La TEA ha experimentado ligeras fluctuaciones
durante el periodo, pero ha mantenido un porcentaje superior al 34%. La relativa estabilidad
de esta cifra sugiere que el emprendimiento ha sido una opcién atractiva y viable para una
proporcion significativa de la poblacién, consoliddndose como una alternativa atractiva en el

mercado laboral ecuatoriano.

3. Monto de Inversiones en Innovacion: El aumento constante en las inversiones en
innovacién, pasando de 800 millones de USD en 2018 a 1,200 millones de USD en 2022,
muestra el compromiso creciente del pais en fomentar la innovacion. Es probable que estas
inversiones hayan incentivado y apoyado la creacién de nuevos emprendimientos,

especialmente en sectores tecnoldgicos y de salud.

4. Politicas o Leyes Aprobadas: La cantidad de politicas o leyes aprobadas indica el nivel de
compromiso gubernamental con el emprendimiento y la innovacién (Ver Tabla 2). Si bien
2019 y 2020 observaron un incremento, 2022 muestra una disminucion. Es crucial analizar el
contenido y el impacto de estas politicas para determinar su efectividad.

5. Principales Sectores de Innovacion: El hecho de que la tecnologia, la salud y la agroindustria
hayan sido sectores constantes de innovacidn sugiere que estos campos tienen un alto
potencial de crecimiento y representan areas prioritarias para el pais. La tecnologia, en

particular, es un sector clave que puede impulsar otros campos.
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6. Desafios Identificados: Las constantes menciones sobre la falta de financiamiento, acceso
a tecnologia y formacidén en emprendimiento indican areas en las que Ecuador aln debe
trabajar para optimizar su ecosistema emprendedor. Estos desafios pueden haber limitado

el crecimiento alin mas rapido del emprendimiento y la innovacién en el pais.

Es evidente que existe una relacion estrecha entre las inversiones en innovacion y el
crecimiento en el nimero de emprendimientos. A medida que el pais invierte mas en
innovacién, se observa un aumento en el nidmero de emprendimientos, lo que sugiere un

retorno de inversién directo.

Tabla 2: Politicas y Leyes relacionadas con la innovacidn y el emprendimiento desde el 2018 al 2022

Afio  Politica o ley Descripcion f Alcance
Esta ley establece el marco normativo para el fomento de la actividad productiva en Ecuador,
Ley Orgdnica para el Fomento Productivo, Atraccidn de Inversiones, o . . . o .
2018 incluyendo el emprendimiento. La ley crea incentivos fiscales, simplifica los trémites
Generacidn de Empleo, y Estabilidad y Equilibrio Fiscal . . . . . )
administrativos y promueve |a inversin extranjera directa.
Esta ley crea el marco juridico para el fomento del emprendimiento e innovacién en Ecuador. La
2019 Ley Orgdnica de Emprendimiento e Innovacién ley establece un régimen especial para las empresas emergentes, promueve el acceso al
financiamiento y la formacidn en emprendimiento.
Este decreto ejecutivo crea el PAIE, un programa de apoyo a la innovacidn y el emprendimiento
Decreto Ejecutivo No. 1043, que crea el Programa de Apoyo a la
2020 en Ecuador. El PAIE brinda financiamiento, formacidn y asistencia técnica a emprendimientos
Innavacién y Emprendimiento (PAIE)
innovadores,
Decreto Ejecutivo No. 1554, gue crea el Fondo Nacional de Este decreto ejecutivo crea el FNE, un fondo piblico de financiamiento para emprendimientos. El
2021
Emprendimiento (FNE) FNE brinda capital semilla y capital de riesgo a emprendimientos innovadores.
Esta ley establece el marco normativo para el desarrollo de la economia popular y solidaria en
2022 Ley Orgdnica para el Desarrollo de la Economla Popular y Solidaria Ecuador. La ley promueve la participacion de los emprendimientos de la economia popular y

solidaria en la economla ecuatoriana.

Fuente: Registro Oficial {242, 431, 553, 584, 614)

Las politicas y leyes aprobadas en Ecuador en los ultimos cinco afios muestran un
compromiso del gobierno con el fomento al emprendimiento. Estas politicas y leyes han
contribuido al aumento del nimero de emprendimientos, las inversiones en innovaciony la

cultura emprendedora en Ecuador.

Sin embargo, todavia existen desafios que deben abordarse para promover atin mas la
innovacién y el emprendimiento en Ecuador. Estos desafios incluyen la falta de
financiamiento, el acceso a la tecnologia, la formacién en emprendimiento y la cultura
emprendedora.
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El gobierno ecuatoriano debe continuar trabajando para implementar estas politicas y leyes
de manera efectiva y para abordar los desafios que auln existen. Esto contribuiria a crear un
entorno mas favorable para la innovacién y el emprendimiento en Ecuador, lo que a su vez
conduciria a un mayor crecimiento econdmico y desarrollo social. Ademas, a pesar de los
desafios recurrentes, la constante aprobacion de politicas y leyes de fomento indica un
esfuerzo por parte del gobierno para abordar estas barreras. Sin embargo, la efectividad de
estas politicas y leyes necesita un andlisis mas detallado para determinar su impacto real en
el ecosistema emprendedor. A continuacion, la Tabla 3 muestra el nimero de incubadoras y

aceleradoras de startups creadas durante el periodo de andlisis:

Tabla 3: Incubadoras y aceleradoras de startups

Afo Total de emprendimientos Incubadoras Aceleradoras
2018 1,8 millones 100 50
2019 2 millones 150 75
2020 2,1 millones 200 100
2021 2,2 millones 250 125
2022 2,2 millones 300 150

Fuente: Acosta-Guaman (2021), Bernal-Mejia (2021),
Chavez-Vasquez (2022), Ponce-Guaman (2021)

Ejemplos especificos del rol de la academia en la relacidn entre innovacidn y emprendimiento
en Ecuador son los siguientes:

La Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) ha creado el Centro de Emprendimiento e
Innovacion Prendho, que ofrece programas educativos, cursos y talleres en emprendimiento.
(Bernal-Mejia, 2021)

La Universidad de Cuenca ha creado el Centro de Innovaciéon y Emprendimiento (CIE), que
promueve la investigacion y el desarrollo en emprendimiento. (Lopez-Ortiz, 2020)

La Universidad San Francisco de Quito ha creado el Centro de Emprendimiento e Innovacién
(CEIl), gue promueve la cultura emprendedora. (Ponce-Guaman, 2021)

En cuanto a aceleradoras e incubadoras y aceleradoras en la tabla 4 se muestran algunos

ejemplos especificos encontrados en la literatura consultada:

Tabla 4: Aceleradoras e Incubadoras en las que interviene la Academia
Autor Aceleradoras Incubadoras
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Bernal-Mejia, 2021
Chavez-Vasquez,
2022

Lopez-Ortiz, 2020

Ponce-Guaman, 2021

Acosta-Guaman,
2022

Aceleradora StartupEcuador
Aceleradora Endeavor Ecuador

Aceleradora Wayra Ecuador
Aceleradora Startuplab Ecuador

Aceleradora 500 Startups Ecuador

Incubadora de Emprendimientos de la Universidad de Cuenca
Incubadora de Negocios de la Universidad San Francisco de Quito
Incubadora de Emprendimientos del Instituto Tecnoldgico de
Monterrey

Incubadora de Emprendimientos de la Universidad Técnica Particular
de Loja

Incubadora de Emprendimientos del Banco de Guayaquil

Fuente: Acosta-Guaman (2021), Bernal-Mejia (2021), Chavez-Vasquez (2022), Lopez-Ortiz (2020), Ponce-

Guaman (2021)

El rol de la academia en la relacién entre innovacién y emprendimiento en Ecuador es

fundamental. La academia ha desempefiado un papel importante en la formacién de

emprendedores, la generacion de conocimiento e innovacién, y la promocién de una

cultura emprendedora. Estos esfuerzos han contribuido al crecimiento del ecosistema de

emprendimiento en Ecuador.

A continuacion, se muestra un analisis de las respuestas obtenidas al cuestionario aplicado

a los emprendedores seleccionados:

Tabla 5: Analisis de las respuestas al cuestionario aplicado a los Emprendedores

Pregunta

Analisis

Nombre del Emprendimiento
Sector o Industria

Tiempo de Operacion

Numero de Fundadores

Incorporacion de Innovaciones

Tecnologicas

Impacto  de las Innovaciones
Tecnologicas

Tipo de Innovacién mas Relevante
Principal Factor Externo de Exito

Apoyo de Entidades Gubernamentales
Mayor Desafio en Implementacion de
Innovaciones

Colaboraciones con Instituciones
Académicas
Planes Futuros respecto a Nuevas
Innovaciones

Los emprendimientos mencionados varian en sus nombres, indicando diversidad en
dreas o sectores.

Predominio de "Alimentacion y Bebidas" y "Tecnologia". Tres emprendimientos
pertenecen a otros sectores.

Mayoria entre "1 a 3 afios" y "4 a 6 afios", reflejando empresas jovenes pero con
experiencia.

Tendencia hacia iniciativas individuales.

Tres de cinco han adaptado tecnologia, mostrando una inclinacion hacia la
modernizacion.

Percepcion positiva del impacto de la tecnologia entre los que la han adoptado.

Enfoque en "Innovacion en Proceso" y "Innovacion en Mercadotecnia”.

"Demanda del Mercado" como principal factor, resaltando la importancia de la
necesidad del mercado.

Percepcion de apoyo insuficiente, sefialando areas de mejora para el gobierno.

Barreras principales son regulativas y econdmicas.

Predominio de falta de colaboraciones, mostrando un drea de oportunidad.

Tendencia hacia la innovacion tecnologica v diversificacion de productos.

Fuente: Respuestas al cuestionario aplicado a Emprendedores por los Investigadores

Los emprendimientos en la muestra muestran una fuerte tendencia hacia la adaptacién y

la innovacion, en particular en el drea tecnoldgica y de procesos. Sin embargo, enfrentan
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desafios significativos en términos de regulaciones y financiamiento. Aunque algunos han
buscado superar estos desafios a través de la innovacidn, existe una percepcion
generalizada de falta de apoyo por parte de las entidades gubernamentales. La
colaboracién entre emprendedores y el sector académico todavia es un area no muy
explorada, lo que sugiere una oportunidad para futuras alianzas que podrian beneficiar a
ambos campos. En general, a pesar de los desafios, los emprendedores parecen estar

optimistas y dispuestos a innovar y adaptarse para tener éxito en el mercado.

Analisis Final

El estudio presentado resalta un claro impulso hacia el emprendimiento y la innovacién en
el Ecuador. Este impulso es evidente en el crecimiento sostenido del numero de
emprendimientos y en el aumento constante de inversiones en innovacion. Sin embargo, a
pesar de esta tendencia positiva, persisten desafios clave que enfrentan los
emprendedores, como la falta de financiamiento, acceso a la tecnologia, y formacion
adecuada en emprendimiento. Ademas, la interaccion entre el sector gubernamental y los
emprendedores deja entrever areas de mejora, particularmente en términos de

colaboracién y apoyo a los emprendedores.

Un hallazgo interesante del estudio es la oportunidad no explotada de la colaboracién entre
la academia y los emprendedores. Aunque algunas instituciones académicas estan
tomando la iniciativa de apoyar el emprendimiento a través de centros de innovacién y
otros esfuerzos, la percepcidn general sugiere que podria haber una colaboracién mas
profunda. Estas colaboraciones podrian desempefar un papel vital en la superacién de
algunos de los desafios identificados, aprovechando el conocimiento y los recursos

académicos para impulsar la innovacién y el crecimiento emprendedor.

Por ultimo, es evidente que el entorno de emprendimiento en Ecuador es resiliente y
adaptable. A pesar de los desafios, los emprendedores estan buscando activamente formas
de innovar y adaptarse a las condiciones cambiantes del mercado. Esta actitud proactiva,
junto con las politicas y leyes aprobadas en los uUltimos afios, indica un futuro prometedor

para el ecosistema emprendedor del pais.
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Conclusiones

1. El ambiente de emprendimiento en Ecuador ha mostrado una trayectoria positiva en
términos de crecimiento en nimero y en inversiones orientadas a la innovacion. Estas cifras
sugieren un clima favorable y un deseo innato de los ecuatorianos de establecer y expandir

negocios innovadores.

2. A pesar del crecimiento observable, persisten desafios esenciales que limitan el potencial
total del ecosistema emprendedor. El acceso a financiamiento, la tecnologia adecuaday la
formacion especializada son barreras que, si se abordan adecuadamente, pueden acelerar

aln mas el crecimiento y el impacto del emprendimiento en el pais.

3. La academia presenta una oportunidad significativa para fortalecer el ecosistema
emprendedor. Una colaboracion mas profunda entre instituciones académicas y
emprendedores puede dar lugar a soluciones innovadoras a desafios persistentes,
beneficiando a ambas partes y, en ultima instancia, a la economia ecuatoriana en su

conjunto.

4. La percepcién de falta de apoyo gubernamental destaca la necesidad de una revision y
reevaluacién de las politicas y programas actuales. Asegurar que las politicas y las iniciativas
de apoyo se alineen con las necesidades reales de los emprendedores sera crucial para el

éxito a largo plazo del ecosistema.

5. En base a los hallazgos y conclusiones presentados, se recomienda una investigacion mas
profunda en &reas especificas. Estas dareas incluyen el estudio de modelos de
financiamiento innovadores, la integracién de tecnologias emergentes en startups y la
evaluacién de la eficacia de programas de formacién emprendedora. Ademas, se debe
considerar la exploracién de modelos de colaboracién academia-empresa para maximizar

el potencial sinérgico.
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