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1. Introduccion

El Plan Nacional de Desarrollo se establece como la directriz politica y administrativa
suprema en la construccién y aplicacion de politicas publicas. Este plan traza la ruta
que debe seguir el pais para alcanzar sus objetivos nacionales, y en ese contexto, la
planificacién institucional debe alinearse y contribuir a la planificacion nacional.

Armijo (2011) sefiala que “la definicion de los objetivos estratégicos, los indicadores
y las metas, permiten establecer el marco para la elaboracién de la Programacion
Anual Operativa® (p.16). Por su parte Sanchez (2003), define a “la «planificacion
operativa» como la forma concreta de conducir una organizacion hacia los escenarios
deseados y explicitados en la «planificacién estratégica»” (p.17).

El plan operativo anual es una herramienta de gestién esencial para la UTEG, ya que
facilita el logro de los objetivos estratégicos organizacionales mediante ei
establecimiento de metas, indicadores y actividades concretas para un periodo anual.

La inclusion y la integracién participativa de todos los actores en la formulacion del
plan operativo anual permiten alcanzar la sostenibilidad. Esto significa que, a pesar
de situaciones de cambio, el plan mantendrd su vigencia y continuidad. Ademas,
permitira a la Universidad:

v Lograr coherencia y racionalidad en las acciones mediante la articulacion con
las politicas nacionales, asi como los medios propuestos para alcanzarias.

¥v" Abordar los principales problemas proporcionando un marco util para tomar
decisiones de forma coordinada.

v" Mejorar el desempeno institucional a través del establecimiento de un sistema
de seguimiento permanente.

v" Fomentar un sentido de pertenencia a la institucion.

v" Optimizar el tiempo v el esfuerzo.

2. Base legal

El articulo 280 de la Constitucién de la Republica (2008) establece que “El Plan
Nacional de Desarrolio es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas
y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversién y la asignaciéon de los recursos publicos; y coordinar las competencias
exclusivas enire el Estado Ceniral y los gobiernos autdénomos descentralizados. Su

cbservancia seré de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los
demas seciores’.

El articulo 355 sefnala que “El Estado reconocera a las universidades y escuelas
politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y orgénica, acorde con
los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion.
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Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia,
ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia
garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la busqueda de la verdad,
sin restricciones; el gobiemo y gestion de si mismas, en consonancia con los
principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion de
ciencia, tecnologia, cultura y arte.

(--)

La autonomiza no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la
responsabilidad social, rendicion de cuentas y participacion en la planificacion
nacional.

(...)"

La disposiciéon general quinta de la Ley Organica de Educacién Superior (2018)
establece lo siguiente:

“Quinta.- Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y
planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo,
segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en
el campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional

de Ciencia y Tecnologia, Innovaciéon y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional
de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, gue debera ser presentado al Consejo de Educacion
Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de
la Educaciéon Superior y para efecto de la inclusién en el Sistema Nacional de
Informacion para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria Nacional
de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion®.

3. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2020-2024

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2020 — 2024 de la Universidad
Tecnolégica Empresarial de Guayaquil (UTEG) se sustenta sobre cinco gjes y siete
objetivos estratégicos institucionales:
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Tabla 1
Ejes y objetivos estratégicos

Eje estratégico

Objetivo Estratégico

Formacion académica

Garantizar una educacion de calidad basada en la innovacion
académica y metodologias disruptivas que fomenten el
pensamiento critico y cientificc en los campos
multidisciplinarios

Investigacién

Contribuir al desamollo de la ciencia en el marco de las
tendencias de investigacion y la revolucién cientifico-
tecnologica con el objetivo de ampliar el conocimiento y
encontrar soluciones a los problemas emergentes de la
sociedad actual

Vinculacion con
Sociedad

la

Generar impacto en las poblaciones intervenidas a través de
los campos de accién de la Vinculacion con la Sociedad,
arficulando las funciones sustantivas, en respuesta a los
requerimientos y necesidades del entorno.

Internacionalizacion

Potenciar la proyeccion intemacional de la Universidad a
través de alianzas de cooperacion y participacién en redes
universitarias que permitan el intercambio, transferencia de
conocimientos y movilidad docente y estudiantil

Gestion Institucional

Consolidar la atencién integral de la comunidad universitaria
que propicie las condiciones idoneas para el desempefio
profesional y académico.

Fortalecer el sistema de gestion de calidad en el marco de la
transformacion digital e innovacion

Promover el cambio cultural de excelencia organizacional

4. Objetivo

Formular el Plan Operativo Anual (POA) 2024 de la Universidad Tecnolégica
Empresarial de Guayaquil (UTEG).

5. Lineamientos para la formulacion del POA

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de gestion en la que las unidades
estratégicas, académicas y administraiivas establecen actividades, indicadores,
metas anuales, medios de verificacién y los recursos necesarios para ser ejecutados.
Su finalidad es contribuir a la consecucion de los objetivos estratégicos de la UTEG.

Los principales criterios para la formulacion del Pian Operativo Anuail (POA) son los

siguientes:

v Esta orientado al logro de la Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional
(PEDI): Visién, Mision, Objetivos Estratégicos Institucionales, Estrategias,
Indicadores y Metas.
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Es el resultado de la articulacién entre las unidades académicas, estratégicas y
administrativas para optimizar su funcionamiento.

Se formula sobre la base de disposiciones legales e institucionales.

Es aprobado por el Maximo Organismo Colegiado de la UTEG.

Considera los resultados del diagnéstico institucional, las evaluaciones externas y
los procesos de autoevaluacion institucional.

Considera lo contemplado en el Modelo de Evaluacién Externa con fines de
acreditacion.

S NS A

6. Metodologia aplicada para la formulacién del POA 2024

Para la formulacion del POA 2024, se llevaron a cabo talleres participativos que
involucraron a toda la comunidad universitaria, incluyendo personal docente,
administrativo y estudiantes. Estos talleres tenian como objetivo establecer relaciones
y acciones conjuntas con otras areas y, al mismo tiempo, definir actividades en
funcién de las realidades internas de la Institucion.

Para la planificacion operativa, se utilizé una matriz como herramienta para levantar
las actividades, indicadores, metas anuales y medios de verificacion de cada area.

Con las matrices consolidadas, se inicié el proceso de revisién bajo la coordinacién y
supervision del Comité de Aseguramiento de la Calidad y del Vicerrectorado
Académico, con el propésitoc de garantizar el cumplimienio de los objetivos
estratégicos institucionales declarados.

Para Ia formulacion del Plan Operativo Anual (POA) se consideraron los siguientes
elementos:

- El Modelo Educativo de UTEG.

- La articulacién de las funciones sustantivas.

- Resuliados de la evaluacion del PEDI 2020 - 2024

- Resultados del seguimiento y evaluacion del POA 2023.

- Resultados de los procesos de autoevaluacion.

- Plan de mejora institucional.

- Diagnéstico institucional.

- Evaluaciones externas realizadas por el Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior (CACES).

En la sesidon del Consejo Universitario celebrada el 03 de enero de 2024, los miembros
del Consejo aprobaron el POA 2024.

Previamente, se procedi¢ a socializar el plan con la comunidad universitaria de la
UTEG, involucrando a cada una de las areas, para iniciar el respectivo proceso de
seguimiento y evaluacion.
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7. Responsables

- Consejo Universitario:
- Comité de Aseguramiento de la Calidad y Vicerrectorado de Innovacién,
Investigacién y Desarrollo: Coordinar y supervisar la construccion del Plan

Operativo Anual

- Responsables de las Unidades Sustantivas (Académicas), Estratégicas y
de Apoyo (Administrativas): Formular los planes operativos anuales (POA).
- Coordinacion de Planificacion: Guiar en el proceso de formulacion del Plan

Operativo Anual (POA).

Aprobar la Planificacion Operativa Anual

8. Estructura de la matriz POA

Los Planes Operativos Anuales (POA) de las Unidades Sustantivas (Académicas),

Estratégicas y de Apoyo (Administrativas) contemplaron el siguiente esquema:

Tabla 2
Estructura Matriz POA
Campo de Ingreso Descripcion
{Matriz POA) _ R :
Alineacion a los Objetivos Estratégicos
Objetivo Estratégico  Institucionales de conformidad a lo establecido en
Institucional el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) 2020-2024
Son acciones a ejecutar a lo largo de un periodo,
Actividades estas actividades contribuyen al Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional.
Es la caracteristica especifica, observable vy
Indicador medible que se usa para mostrar el cumplimiento

Férmula del Indicador

Meta del Indicador

Evidencia

Planificado

Ejecutado

de la actividad planteada.

Es la expresion breve, precisa y exacta de la forma
en que se va a calcular el indicador de resultado.
Es el valor numérico que se desea alcanzar en un
tiempo determinado, asociado a un indicador.
Observacion: Si el Indicador es Porcentaje, la
meta se medira en términos porcentuales y si es
numeérica en términos absolutos.

Es el medio por el cual se acredita el cumplimiento
de las actividades. Debe contemplar los principios
de calidad y pertinencia.

Es el cronograma planteado para el cumplimiento
de [a actividad.

Es el cumplimiento de [a actividad planificadaen la
fecha previamente establecida en la seccidén
Planificado
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9. Plan Operativo Anual (POA) 2024

A continuacion, se detallan las actividades, indicadores y metas consideradas en el
Plan Operativo Anual (POA) 2024 de la Universidad Tecnolégica Empresarial de
Guayaquil (UTEG), por objetivos estratégicos y de acuerdo con las unidades
sustantivas (académicas), estratégicas y de apoyo (adminisirativas) responsables de
la ejecucion de la planificacion:

Garantizar una educacion de calidad basada en la innovacién académica y
metodologias disruptivas que fomenten el pensamiento critico y cientifico en

los campos multidisciplinarios

9.1Facultad de Ciencias Empresariales

Carrera: Administracion de Empresas

Tabla 3

POA 2024 Administracion de Empresas

No.
actividad

A1

A3

A4

A5

A6

Actividad

Analizar las causas de

desercion  estudiantil para
implementar mejoras e
incrementar la pemanencia
estudiantil

Desarroliar conversatorio
"Tendencias Empresariales
2024-2025" con la participacion

de altos directivos
representantes del  secior
productivo

Desarrollar Jomada
empresarial por el Dia del
Administrador con ia
participacion de las Camaras
empresariales como

contribucion al posicionamiento
de la camrera

Desarrollar Feria que pemiia
exponer los
infraemprendimientos de Ia
Comunidad UTEG por el Dia del
Emprendedor ecuatoriano, en
coordinacién con la Direccion
de Innovacion

Garantizar la ejecucion del
programa de profesionalizacion
para la carrera de
Administracion de Empresas
Proponer asignaturas optativas
relacionados a nuevas

~ tecnologias y uso de A

Indicador

Tasa de permanencia de
estudiantes

Porcentaje de espacios y
actividades desarroliadas

Porcentaje de espacios y
actividades desarrolladas

Porcentaje de espacios y
actividades desarrolladas

Parzalelos abiertos

Porcentaje de asignaturas

optativas propuestas

Meta

90%

100%

100%

100%

100%

100%
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Ag

Actividad

Ejecutar plan de seguimiento a
Graduados que permita
gctualizacion de datos vy
conocer tasas de empleabilidad
Desarrollar panel de discusion
"Del aula 2 la empresa”, con la
participacion de estudiantes y
actores claves del secior
empresarial

Carrera: Comunicacion

Tabla 4

POA 2024 Comunicacion

No.
actividad

A1l

A3

A4

A5

Actividad
Analizar [as causas de
desercion  estudianfii para
implementar mejoras e

incrementar la pemmanencia
estudiantif

Desarrollar conversatorio
"Tendencias en a
comunicacion” con la

participacion de representanies
del sector

Desarrollar  Concurso de
Fotografia, en la que se
integrardn a estudiantes y
profesionzles del area, para el
fortalecimiento de la camrera, en
coordinacion con la Direccidon
de Innovacién

Desarrollar Jomadas por el Dia
del Comunicador Social como
contribucion al posicionamiento
de la carrera _ -
Garantizar la ejecucidon del
programa de profesionalizacion
para la carrera de
Comunicacion

Carrera: Gestion de Talento Humano

Tabla 5

POA 2024 Gestion de Talento Humano

No.
actividad

A1

Actividad

Anglizar las cdusas de
desercion estudiantii para
implementar mejoras e
incrementar la pemanencia

estudiantil

Indicador
Porcentaje de ejecucion =
dl plens 100%
Porcentaje de espacios y
actividades desarrolladas
Indicador Meta
Tasa de
permanencia de 90%
estudiantes
Porcentiaje de
espacios y
actividades 100%
desarroliadas
Porcentaje de
espacios v o
actividades fons
desamolladas
Porcentaje de
espacios y
actividades 100%
desarrolladas
Parzlelos abierios 100%
Indicador Meta
Tasa de
permanencia de 80%
estudiantes
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A3

A4

A5

Actividad
Desarrollar
"Tendencias en la gestion de
talento humano®” con Ia
participacion de altos directivos
representantes  del  secior
productivo

Desamrollar Feria laboral 360
como contribucion al
posicionamiento de la carrera

Desarrollar Conversatorio
sobre las competencias
digitales en el entomo lzboral
actual

Garantizar la ejecucion del
programa de profesionalizacién
para la carrera de Talenio
Humano

Carrera: Mercadotecnia

Tabla 6

POA 2024 Mercadotecnia

No.
actividad

A1

A3

Ad

A5

A

A7

Acfividad
Analizar las causas de
desercion  estudiantii para
implementar mejoras e

incrementar la permanencia
estudiantil

Desarroliar conversatorio
"Tendencias de Marketing
2024-2025" con la participacion
de representantes del sector de
la mercadotecnia

Desarroliar  Jomadas de
formacion en Mercadotecnia,
en la que se integrardn a
estudiantes y profesionales del
area, para el fortalecimiento de
la carrera

Desarrollar Feria
ExpoMarketing en la que se
expondran acciones de
mercadotecnia que han tenido
participacion de la Comunidad
UTEG

Garantizar la ejecucion del
programa de profesionalizacion
para fa carrera de
Mercadotecnia I i
Proponer asignaturas optativas
relacionados a nuevas
tecnologias y uso de IA
Ejecutar plan de seguimiento a
Graduados que permita
actuglizacion de datos vy
conocer tasas de empleabilidad

Indicador
Porcentaje de
espacios y
actividades
desamolladas

Porcentaje de

espacics y
actividades
desamolladas
Porcentaje de
espacios y
actividades
desarroliadas
Parzlelos abiertos
Indicador
Tasa de
pemanencia de
estudiantes

Porcentaje de
espacios V'
actividades
desarroliadas

Porcentaje de
espacios y
actividades
desarroliadas

Porcentaje de
espacios \
actividades
desarrolladas

Paralelos abiertos

Asignaturas
opiativas
propuestas

Porcentaje de
ejecucion del plan

Meta

100%

100%
100%

100%

Meta

90%

100%

100%

100%

100%
100%

100%
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A3

Actividad

e T O e

"Marketfing disruptivo™ sobre las
marcas gue han sido tendencia
y que generaron un quiebre por
sus estrategias de
mercadotecnia

Carrera: Multimedia y Produccién

Tabla7

POA 2024 Multimedia y Produccion

No.

actividad

A1

A3

A4

Ag

Carrera: Turismo

Tabla 8
PQOA 2024 Turismo
No.
actividad
A1l
A2

Actividad

Analizar las causas de

desercion  estudiantii para
implementar mejoras e
incrementar la pemanencia
estudianti

Desarrollar conversatorio
"Tendencias audiovisuales
2024-2025" con la participacion
de representantes del sector
multimedia

Desamrollar Jomadas de
experiencias multimedia, en la
que se integraran a estudiantes
y profesionzales del area, para el
fortalecimiento de la carrera

Desarrollar Evento In-house en
estudio multimedia UTEG

Garantizar la ejecucién del
programa de profesionalizacion
para la camrera de Mulfimedia

Proponer asignaturas optativas
relacionados a nuevas

tecnologias y uso de |A

Actividad

Anglizar las causas de

desercion  estudiantii para
implementar mejoras e
incrementar [a permanencia
estudiantil

Desarroliar conversatorio
"Tendencias en el turismo” con

la participacién de altos

Indicador

Porcentaje de
espacios y

actividades
desarrolladas

Indicador

Tasade
permanencia de
estudiantes

Porcentaje de
espacios y
actividades

desarrolladas

Porcentaje de
espacios y
actividades

desamrolladas

Porcentaje de
espaciosy
actividades

desarrolladas

Parzlelos abiertos

Asignaturas
optativas
_propuestas

Indicador

Tasade
permanencia de
estudiantes

Porcentaje de
espacios y
actividades

~ desarrolladas

100%

Meta

S0%

100%

100%

100%

100%

100%

Meta

S0%

100%

11
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A3

A4

A5

Desarrollar

Actividad

directivos representantes del
sector turistico y produciivo

Desamollar evento “Turismo
inteligente™ como contribucion
al posicionamiento de la carrera

evento
"Guayaquilefiisimo”, en
conmemoracion a las fiestas de
Guayaquil, para el
fortalecimiento del perfil de
egreso de los estudiantes

‘Garantizar la ejecucion del

programa de profesionalizacion
para la carrera de Turismo

9.2Facultad de Ciencias Economicas

Carrera: Comercio Exterior

Tabla 9

POA 2024 Comercio Exterior

No.
actividad

Al

A3

A4

AS

Actividad
Fortalecer el desempefio de los
docentes en su praclica
docente (DTF) por medio de
capacitaciones para fortalecer
sus capacidades de ensefianza
- aprendizaje.

Actualizar el microcurriculo en
funcién a las tendencias del
mercado ocupacional nacional
e internacional perfeccionando
los criterios para la planificacion
asegurando la articulacion de
las tres funciones sustantivas
Implementar plan de mejoras
para fortalecer procesos
académicos para los
estudiantes

Ampliar fa movilidad docente
internacional de Ia camera en
coordinacion con departamento
de relaciones internacionales
Implementar acciones de
mejora para fortalecer el
proceso seguimiento a
estudiantes para disminuir la
tasa de desercion

Indicador

Porcentaje de
espacios ¥y
‘actividades

desarrolladas

Porcentaje de
espacios ¥
actividades

desarrolladas

Paralelos abiertos

Indicador

Porcentaie de
avance del plan de
capacitacion

Porcentaje de
syllabus
actuzlizados

Porcentaje de
implementacién de
plan de mejoras
Porcentaje de
docentes con
movilidad en IES
extranjeras

Porceniaje de
mejoras
implementadas

100%

100%

100%

Meta

100%

100%

100%

100%

100%
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Carrera: Puertos y Aduanas

Tabla 10
POA 2024 Puertos y Aduanas
2o Actividad Indicador
actividad 7 _ ‘
Fortalecer el desemperio de los
docentes en su practica <
i docente (DTP) por medio de _ | orcentae de
S avance del plan de
capacitaciones para fortalecer capacitacion
sus capacidades de ensefianza
- aprendizaje.
Actualizar el microcurriculo en
funcién a las tendencias del
mercado ocupacional nacional Porcentaje de
A2 e intemacional perfeccionando syllabus
los criterios para la planificacion actualizados
asegurando la articulacion de
las tres funciones sustantivas
Irgzeme;:i;lgl;r: e meyotas Porcenigje de
A3 pafe Procesos  implementacién de
académicos para los plan de mejoras
estudiantes
Ampliar la movilidad docente Porcentaje de
Ad interacional de la carrera en docentes con
coordinacion con departamento  movilidad en IES
de relaciones intemacionales = exiranjeras

Implementar acciones de

mejora para forialecer el Porcentaje de
AS proceso seguimiento a mejoras

estudiantes para disminuir la implementadas

tasa de desercion

Carrera: Relaciones Internacionales

Tabla 11
POA 2024 Relaciones Infernacionales
No. Actividad Indicador
actividad -
Fortalecer el desempeiio de los
docentes en su prachcq docente Porcentzje de
Al (DTP). Spy spech £ avance del plan de
capacitaciones para fortalecer S asiSn
sus capacidades de ensefianza - R0
aprendizaje.
Actuglizar el microcurticulo en
funcion a las tendencias del
mercado ocupacional nacional e Porcentaje de
A2 intemacional perfeccionando los syllabus
criterios para la planificacién actualizados
asegurando Ia articulacién de las
tres funciones sustantivas
Implementar plan de mejoras Porcentaje de
A3 para fortalecer procesos implementacion de
académicos parza los estudiantes pian de mejoras
Ad Ampliar la movilidad docente Porcentaje de
intemacional de la carrera en docentes con

Meta

100%

100%

100%

100%

100%

Neta

100%

100%

100%

100%
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Actividad

de relaciones intemacionales

Implementar acciones de mejora
para fortalecer el proceso
seguimiento a estudiantes para

disminuir la tasa de desercion

Carrera: Finanzas

Tabla 12

POA 2024 Finanzas

No.

actividad

Al

A2

A3

A4

AS

As

Actividad
Fortalecer el desempefio de los
docentes en su practica docente
(DTP) por medio de capacitaciones
para fortalecer sus capacidades de
ensefianza - aprendizaje.
Actualizar el microcurriculo en
funcion a las tendencias del
mercado ocupacional nacional e
internacional perfeccionando los
criterios para la planificacion
asegurando ia articulacién de las
tres funciones sustantivas
Implementar plan de mejoras para
fortalecer procesos académicos
para los estudiantes
Ampliar la movilidad docente
internacional de las carreras en
coordinacion con departamento de
relaciones intemacionales _
Implementar acciones de mejora
para  fortalecer el proceso
seguimiento a estudiantes para
disminuir Ia tasa de desercion
Desarrollar conversatorio "EcoTech:
Innovando la Economia con
Tecnologias Disruptivas” con la
participacién de expertos
intemacionales, que conirbuya al
posicionamiento de la carrera de
Economia

Indicador
“coordinacién con departamento  movilidad en IES

extranjeras

Porcentaje de
mejoras
implementadas

Indicador

Porcentzje de
capacitaciones
desarrolladas

Porcentaje de syllabus
actualizados

Porcentaje de
implementacion de plan
de mejoras

Porcentaje de docentes
con movilidad en IES
extranjeras

Porcentaje de mejoras
implementadas

Porcentzje de espacios y
actividades desarrolladas

100%

Meta

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Carrera: Economia

Tabla 13
POA 2024 Economia
No. Actividad hiicador
actividad T o -
Fortalecer el desempeiio de los
docentes en su pract:ca_ docente Porcentaje de avance
Al (DTP) por medio de del plan de
capacitaciones para fortalecer i
& 2 capacitacion
sus capacidades de ensefianza -
aprendizaje.
Actualizar el microcurriculo en
funcion a las tendencias del
mercado ocupacional nacional e - .
A2 intemacional perfeccionando los iabts acttij;i(zj: dios
criterios para la planificacién >
asegurando la artficulacion de las
tres funciones sustantivas
Implementar plan de mejoras Porcentaje de
A3 para fortalecer procesos implementacion de
académicos para los estudiantes plan de mejoras
Ampliar la movilidad docente Porcentaje de
A4 intemmacional de la carrera en docentes con
coordinacién con departamento movilidad en IES
de relaciones intemacionales exiranjeras
Implementar acciones de mejora i
para forialecer el proceso Porce{rtaje de
A5 L mejoras
seguimiento a estudianies para ST
 disminuir la tasa de desercion g
Desarmoliar conversatorio
EcoTec!t Innovando -la Porcentaje de
Economia con Tecnologias oy b
AB Disruptivas” con la participacion paciosy
. 3 actividades
de experios intemacionales, que Gossrroladas
contribuya al posicionamiento de
la carrera de Economia
Carrera: Contabilidad
Tabla 14
POA 2024 Contabilidad
e Actividad Indicador
actividad 1aa
Garantizar la ejecucion del programa
Al de profesionalizacion para la carrera  Parzlelos abierfos
de Contabilidad y Auditoria
Fortalecer el desempefio de los
docenies en su practica docente Porcentaje de
A2 (DTP) por medio de capacitaciones avance del plan de
para fortalecer sus capacidades de capacitacion
ensefnanza - aprendizaje. -
Actualizar el microcurriculo en funcién ¥
A3 a Ilas tendencias del mercado Pomlla"?ues de
ocupacional nacional e intemacional sy

perfeccionando los criferios para la

actualizados

Meta

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Meta

100%

100%

100%
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Actividad

actividad 7 £ | b lnd:c:adon_'
planificacion asegurando Ia
articulacion de las fres funciones
sustantivas i
Desarrollar conversatorio "Evolucién
paradigmatica de Ia contabilidad y los
desafios gue enfrenta el profesional Porcentaje de
A4 contable en el contexto ecuatoriano”, espacios y
con la pariicipacion de experios actividades
infemacionales, que contribuya al desarrolladas
posicionamiento de la camera de
~ Contabilidad y Auditoria )
Implementar plan de mejoras para Porcentaje de
A5 fortalecer procesos académicos para  implementacion de
los estudiantes _ plan de mejoras
Implementar acciones de mejora para Porcentzie de
AG forta!e;cer el proceso _segmmlento a mejoras
es‘tudla_r_ﬂ&: para disminuir la tasa de implementadas
desercion
9.3Facultad de Derecho
Carrera: Derecho
Tabla 15
POA 2024 Derecho
Neo. Actividad Indicador
actividad S _
Realizar ajustes microcurriculares, :
en funcion de Ilas reformas Porg:entaje de
A1 3 2 : asignaturas
"°"“a§“'35 y Ias R actualizadas
tecnologicas en el ambito juridico |
Desarrollar Conferencias en temas
Procesales con ponentes z .
A2 nacionales e intemacionales como Porce;rn;aé?vfii:ags&;‘)acms
contribucion al posicionamiento de i lladas
la camera en conjunic con
Postgrado.
Realizar seguimiento del
cumplimiento de criterios que exige
A3 la Defensoria Publica para la Consuliorio acreditado
renovacion de acreditacién del
Consultorio Juridico.
Planificar y ejecutar las practicas
pre profesionales en el Consultorio
Ad juridico Gratuito e Instituciones Porceniaje de practicas
Cooperantes que aporte a la desarrolladas
formacién profesional del
estudiante
Participar y crear espacios de
difusion para dar a conocer el Porcentaje de
A5 Consultorio Juridico Gratuito y sus actividades
servicios en favor de Ila desamoliadas
colectividad. e
Posicionar el Programa de
A8 Profesionalizacion en articulacion Citioris ikias

con instituciones
privadas.

piblicas vy

Meta

100%

100%

100%

Meta

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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No

Actividad Indicador

actividad o _ o 7
" Implementar un plan de tutorias Porcentaje de
académicas con docentes estudiantes con
el especializados de acuerdo a las mejoras en desempefio
areas del derecho académico

Implementar proyectos en
articulacién con entidades

A8 publicas, privadas, ONG que Parcaniaje de

proyectos
Bporten 2 c_!esa!r_milo do !a Gt implementados
para la realizacién de Practicas de
servicio comunitario
Implementar espacios académicos Porcentaje de
de simulacion de audiencia que estudiantes
AS contribuya al perfil de egreso y participantes en
profesional del estudiante y al espacios de simulacién
posicionamiento de la carrera. de audiencia
9.4Facultad de Educacion y Sociales
Carrera: Educacion basica
Tabla 16
POA 2024 Educacion bésica
Ne. Actividad Indicador
actividad _

Disefiar camera de Licenciatura en
Psicopedagogia en funcién del ;
R estudio de pertinencia realizado porla £y pes=entados
Direccion de Investigacion
Implementar curso instruccional
dirigido a los estudiantes y docentes  Porcentaje de estudiantes

A2 para el fortalecimiento de que realizan curso
conocimientos y habilidades en areas instruccional
basicas (durante cada periodo)

Establecer alianzas estratégicas con
entidades pablicas y privadas para

fomentar el desarrollo de pracficas, F 'Dduftos genei_adosen
A3 = S e & it funcion a las alianzas
proyect culaci ativ, gestionadas

de investigacion en las distintas areas
de la carrera. ;
Organizar charias y conversaiorios
sobre temas educativos actuales, que

A4 incluyan el uso de tecnologias Porcentaje de espaciosy
disruptivas y nuevos enfoques, para  actividades desarrolladas
contribuir al posicionamiento de la
carrera. 7
Garantizar la ejecucion del programa

A5 de profesionalizacion para la camrera Paralelos abierios
de Educacion Basica. ;
Implementar acciones de mejora para

A6 fortalecer el proceso de seguimiento a2 Porcentaje de mejoras
estudiantes para disminuir Ia fasa de implementadas
desercién )
Analizar ias causas de desercidn

AT estudiantil para implementar mejoras  Tasa de permanencia de
e incrementar la pemmanencia estudiantes
estudiantil

Meta

100%

100%

100%

Meta

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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No.

Actividad Indicador

actividad T R
f:tnphar. Ial dmO\Inlldad d?’gﬁ Porcentaje de docentes
A8 EUBICAIEE. ©b- KO GRS con movilidad en IES
coordinacién con departamento de Iraniocas
relaciones intemacionales s
Ampliar la movilidad estudiantil :
C 5 Porcentaje de estudiantes
A9 mistacional | de s caEas tea con movilidad en IES

coordinacién con departamento de :
relaciones intemacionales EXEo

Carrera: Gestion Social y Desarrollo

Tabla 17
POA 2024 Gestion Social y Desarrolio
No. Actividad Indicador
actividad _ ] o
Organizar charlas y conversatorios
A1 sobre temas de gestion social que Porcentaje de espacios y
contribuyan al posicicnamienio dela  actividades desamolladas
carrera
Implementar plan de visias
A2 empresariales y a los teritorios que  Porcentaje de ejecucion
contribuyan al perfil de egreso del de plan de visitas
estudiante
Actualizar el microcumicuio en
A3 funcion a las tendencias del Porcentaje de asignaturas
mercado ocupacional nacional e actualizadas
intemacional.

Carrera: Pedagogia en Lengua y Literatura

Tabla 18
POA 2024 Pedagogia en Lengua y Literatura
Ne. Actividad Indicador
actividad

Organizar charlas y conversatorios sobre Porcentaje de

A1 temas de lengua y Ilieratura que espaciosy
contribuyan al posicionamiento de [a actividades
carrera desarrolladas
Implementar curso instruccional dirigido a :
los estudiantes y docentes para el ez?ur:!:::fé: dSe

A2 fortalecimiento de conocimienios y s quso
habilidades en areas basicas (durante T
cada pericdo) _
Adaptar textos en cortometrajes a través
de las nwevas tecnologias en
Coordinaciéon con [la Cammera de

A3 Multimedia y Produccion Audiovisual y Porceniaje de textos
Biblioieca en [a semana de Ia adaptados
interculturalidad utifizando equipos y
aparatos elecironicos al alcance de los
estudiantes.
Garantizar la ejecucion del programa de

Ad profesionalizacion para la carrera de Paralelos abiertos
Pedagogia Técnica

100%

100%

Meta

100%

100%

100%

Meta

100%

100%

100%

100%
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actividad Actividad Indicador Meta
implementar acciones de mejora para i
fortalecer el proceso de seguimiento a Rotcelione de "
e estudiantes para disminuir la tasa de i e 0
i implementadas
Ampliar la movilidad docente internacional Porcentaje de
A6 de las camreras en coordinacién con docentes con 100%
departamento de relaciones movilidad en IES
intemacionales _ extranjeras
Ampliar la  movilidad estudiantil Porcentaje de
A7 intemacional de Ilas cameras en estudiantes con 100%
coordinacion con departamento de movilidad en IES
relaciones intemacionales exiranjeras
Carrera: Pedagogia Técnica de la Mecatrénica
Tabla 19
POA 2024 Pedagogia Técnica de la Mecatronica
No. e .
actividad Actividad Indicador Meta
Garantizar la ejecucion del programa de
A1 profesionalizacion para la camera de Parzlelos abiertos 100%
Pedagogia Técnica
Desarrollar proyectos estudiantiles que N :
promuevan el involucramiento de los Por::et;:ta{:r;ig esh::n::tes
A2 estudiantes en  actvidades de T 0Dl d":"de 100%
investigacion formativa, en coordinacion veSBageon
con [a Direccién de Investigacion '7 o&
Organizar charlas y conversatorios
sobre temas educativos actuales, que
incluyan el uso de tecnologias y ]
A3 disruptivas y nuevos enfoques, para :;’?gg{; S eo%
contribuir al posicionamiento de Ia
carrera de Pedagogia Técnica en
Mecatrénica.
Establecer alianzas estratégicas con
entidades pulblicas y privadas para
Ad fomentar el desamrollo de practicas, Pz:;cgnos g;;h:rraat:;;sen 100%
proyectos de vinculacion e iniciativas de es?iona d;s as °
investigacion en las distintas dreas de la g
carrera. _
Analizar las causas de desercion -
A5 estudiantil para implementar mejoras e ee=tac pel dni'ga?enc:a de 100%
incrementar la permanencia estudiantil Lt
Ampliar la movilidad docente "
A6 intemacional de las cameras en Porcentajgrge ddoceirétses 100%
coordinacién con departamento de ea m:;; e on ?
relaciones intemacionales A
Ampliar la movilidad estudiantil 4
A7 intemacional de las cameras en Porcentaje_:_lei estucfm:gtes 100%
coordinacién con departamento de cunmavxl i i
relaciones intemacionales s
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9.5Facultad de Ingenieria

Carrera: Ingenieria Ambiental

Tabla 20
POA 2024 Ingenieria Ambiental

. Actividad Indicador

actividad
Proponer un ajuste curricular sustantivo a
Al la camera de Ingenieria Ambiental Proyecto presentado

{cambio de modalidad)

Desarrollar Panel de experios
“"Guardianes del planeta” para la

AZ colaboracion y proteccion del medio
ambiente en coordinacion con la
Direccion de Innovacion ]
Articular los trabajos de investigacion de
los esiudiantes con los proyecios de Porcentaje de trabajos de

A3 investigacién de la linea "Procesos de fitulacion ariiculados a los
produccién industrial y tecnologias de proyecios
proteccién del medio ambiente”

Porcentaje de espacios y
actividades desarmolladas

Carrera: Ingenieria Industrial

Tabla 21
POA 2024 ingenieria Industnal

P Actividad Indicador

Generar una propuesta para el
fortalecimiento del laboratorioc Fablab

At en sofiware de procesos en Propuesta generada
coordinacion con la Direccién de
Innovacion
Desarrollar foro académico para los

A2 estudiantes de Ingenieria Industrial Porcentaje de espaciosy
sobre los sistemas productivos y  actividades desarrolladas
logisticos del Ecuador —
Desarrollar propuesta para el proceso

A3 de ftitulacion de los estudiantes del

programa de profesionalizacion en Ergcesos plopties i
coordinacién con el drea de Procesos
Carrera: Ingenieria Logistica y Transporte
Tabla 22
POA 2024 ingenieria Logistica y Transporte
No. Actividad 1 d'. d
actividad ivida : _ ndicador
Garantizar la ejecucion del programa de
A1 profesionalizacion para la camera de Paralelos abiertos

Logistica y Transporte

Meta

100%

100%

100%

Meta

100%

100%

100%

Meta

100%
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No. - -
" Articular los trabajos de investigacion de los

estudianfes con los proyectos de Porcentaje de trabajos

A2 investigacion de la linea “Sistemas de fitulacién articulados 100%
econémicos, economia intemacional, a los proyectos
globalizacion, desarrolio” . _
Desarrollar propuesta para el proceso de

A3 titulacion de los estudiantes del programa

0,
e profesisnakeacin. oh e hon Procesos propuestos 100%
el area de Procesos i :
Desarrollar foro de discusion sobre la ;. ;
seguridad en la logistica y transporte que Pon:emaje? E"e i 5
A4 : y actividades 100%
coniribuya a resolver problemas de la - A—————
cadena productiva ecuatoriana (ASOLOG) _ _
Carrera: Gestion de Riesgos y Desastres
Tabla 23
POA 2024 Gestién de Riesgos y Desastres
NG © Actividad Indicador Veta
actividad -

Analizar las causas de desercién Tasa de permanencia de

e e, e o
Desarrollar propuesta para €l proceso de

A2 o pofesionaizacion en coortinacncon  P1O08S08 propuestos - 100%
el area de Procesos 7 _ _

e e | Poreimodbespmasy | g

desastres con la participacion de expertos achwdadgs desarrolladas

Desarrollar proyecio de vinculacion para

los estudiantes de la camrera de Riesgosy o
A4 D ; &6 miees con B Proyectos desarrollados 100%

Coordinacion de Vinculacion

Carreras: Telecomunicaciones, Software y Sistemas de Informacion

Tabla 24
POA 2024 Telecomunicaciones, Software y Sistemas de Informacion
o, Actividad Indicador Meta
actividad 7 7
Proponer 2 |laboratorios de
A1 telecomunicaciones para potencializar el Laboratorios 100%
perfil de egreso y coniribuir 2 la retencién propuestos =
estudiantil
Proponer Ia creacion de nueva camera en el
drea de tecnologia de la informacién y
A2 comunicacién con la finalidad de diversificar | OYSCios presentados  100%
la oferta académica _
Arficular los trabajos de investigacion de los  Porcentsje de trabajos
A3 estudiantes con los proyectos de de titulacion articulados 100%

investigaciéon de la linea “Investigacion, a los proyectos
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" No.
actividad

A4

A5

A8

Actividad

gestién del conocimiento, tecnologias de la

informatica y las comunicaciones™

Actualizar el proceso de praclicas de

laboratorios en coordinacién con el area de

Procesos :

Desarroliar el evento "Nifias en la ciencia” que

contribuya a la aplicacién practica de los

estudiantes y al posicionamiento de las

carreras

Desarrollar propuesta para el proceso de

titulacion de los estudiantes en coordinacién
~ con el area de Procesos

9.6 Facultad de Ciencias de la Salud

Carrera: Nutricion

Tabla 25
POA 2024 Nutricion
No. e
actividad Actmdad
Desarrollar jomadas académicas con la
A1 participacion de expertos, como contribucion al
posicionamiento de la carrera
Fomentar la investigacion cientifica en los
A2 estudiantes a fravés de las asignaturas cuyos
contenidos estdn relacionados con la
investigacion cientifica
Fomentar el desamolic de competencias
A3 practicas en los estudiantes de la camrera de
conformidad a los resultados de aprendizaje y
el perfil de egreso del estudianie
Fortalecer el desempefio de los docentes en su
A4 practica docente (DTP) por medio de
capacitaciones para fortalecer sus capacidades
de ensefianza - aprendizaje.
Generar alianzas estratégicas con entidades
A5 publicas, privadas, ONG para el desarrollo de
actividades que aporten al desarrollo de la
carrera
Implementar un plan de tutorias académicas
A6 con docentes especializados orientado a

mejorar el desempefio académico de los
estudiantes

Indicador

Porcentaje de procesos
actualizados

Porcentaje de
desamolio de evento

Porcentaje de procesos
propuestos

Indicador

Porcentaje de espacios
y actividades
desarrolladas

Porcentaje de
estudiantes
involucrados en
proyectos de
investigacion en
relacion al total de
estudiantes
matriculados en la
carrera.
Porcentaje de acciones
para el desarrollo de
competencias practicas
en [os estudiantes

Porcentaje de avance
del plan de capacitacion

Alianzas generadas

Porcentaje de
estudiantes con mejoras
en desempefio
académico

Meta

100%
100%

100%

Meta

100%

100%

100%
100%
100%

100%
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9.7 Facultad de Posgrado

Tabla 26

POA 2024 Facultad de Posgrado

No.
actividad

A1

A2

A3

A4

A5

A6

AT

A8

AS

A0

A1l

A12

Actividad
Meijorar proceso de titulacién y actualizar
reglamento segun comesponda (11)
Ampliar la movilidad docente nacional e
intemacional de los Programas de
Educacién, Empresariales (12) 7
Capacitar a docenies extemos en
estrategias de innovacion para contribuir a
la permanencia estudiantil Yy
posicionamiento de los programas (12) y (14)
Generar espacios académicos y cientificos
como contribucién al posicionamiento de los
programas y generar interés en los
potenciales aspirantes Educacion, Sociales,
Ocupacionales, Empresariales, Derecho,
Comercio, Tecnolégicos (12) y (14)
Desarrollar el modelo de gestion académica
del programa doctorado de Educacion,

Administracion de Empresas (I3)

Rezlizar ajustes sustantives y no
sustantivos de Programas de Maestrias:
Ensefianza de Inglés, Administracidon de
Empresas, SSO THUM, Teleco, Género y
Desarrollo, Negocios Intemacionales
Contribuir desde criterios de sustentabilidad
en la promocion de proyectos de
Investigacién y Vinculacion para el
fortalecer el posicionamiento de los
programas de maestria de educacion (12 y
i4)

Crear nuevos programas de maesiria:
Neuroeducacion - Electricidad :
Desarrollar eventos académicos para
impulsar la difusion de temas relacionados
con Género y Derecho

Implementar la modalidad dual en el
proceso de graduacion en el Examen
Complexivo. Examen Complexivo +
Desammollo de Caso Practico en los
programas de maestrias (1)

Realizar el levantamiento de informacion
para la creacion de Diplomados en Derecho
con aliados esiratégicos
(3)

Generar prospecios para ser gestionados
por admisiones (14)

Indicador
Porcentaje de proceso
mejorado
Porcentaje de docentes
que participan en
movilidad
Porcentaje de
capacitaciones
desarrolladas

Porcentaje de espacios
académicos generados

Modelos de gestion
desarmroliados

Informes de ajustes
curriculares sustantivos
elaborados

Porcentaje de
acfividades y producios
cientificos desarrollados

Programas de maestria
creados

Eventos presenciales
realizados

Modalidades
implementadas

Porcentaje de
documentos creados
para la creacion de
Diplomado

Interesados

Meta
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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9.8 Admisiones

Tabla 27

POA 2024 Admisiones

No.
Actividad

Al

A3

A4

AS

As

Actividad

Optimizar el proceso de captacion
por medio de evaluaciones
pericdicas al personal a cargo

Implementar mejoras en el
proceso de admisibn de
estudiantes

Implementar un plan de captacion
a nivel regional e intemacional
(webinar, eventos en modalidad
en linea, entre otros)

Coordinar acciones para
fortalecer la ejecucién del plan
integral de admisiones vy
marketing.

Incrementar la participacion y el
desamrolio de eventos (charlas,
ferias, visitas guiadas)
presenciales y virtuales para
impulsar las carreras de Grado,
los programas de
profesionalizacion s los
Programas de Posgrado, de
acuerdo a la planificacion anual

Realizar analisis de datos
(historico de inscripciones) para
obtenerinformacion de patrones y
preferencias de los interesados y
estudiantes.

Indicador
Porcentgje de
mejoras
implementadas

Estudiantes
admitidos

Inscritos del
extranjero

indice de
convertibilidad de
lead a inscripcion

Porcentaje de
eventos
desarroliados

Estudiantes
admitidos en funcién
de los eventos

Informes elaborados

veta
100%
100%
100%
5%
100%

100%

100%
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Contribuir al desarrollo de la ciencia en el marco de las tendencias de
investigacién y la revolucion cientifico-tecnolégica con el objetivo de ampiliar el
conocimiento y encontrar soluciones a los problemas emergentes de la
sociedad actual.

9.9Investigacion

Tabla 28

POA 2024 Investigacion

No.
actividad

A1

A3

A4

AS

A6

A7

A3

Actividad
Crear nuevos grupos de
investigacion, desarrolio e
innovaciéon en campos de
conocimiento relacionados,
constituidos por personal docente
y estudiantes de grado y/o
posgrado
Garantizar la ejecucién y
sostenibilidad de los grupos de
investigacion, desarrollo e
innovacion, mediante reuniones
regulares con los responsables de
linea y lideres de los grupos
Garantizar la participacién en Ia
convocatoria de proyecios de
investigacion con financiamiento
de UTEG
Desarrollar proyecios de
investigacién con financiamiento
extemo o con participacion en
redes internacionales o nacionales
Asegurar la generacion de
proyecios con componente
intercultural o en relacion con los
pueblos vy nacionalidades
afroecuatoriano, montuvio e
indigena
Fortalecer el proceso de
acompanamienio a docentes
UTEG con [a finalidad de
incrementar la publicacion de
articulos cientificos a través de
jomadas de elaboracion de
manuscritos
Fortalecer el proceso de
publicacién de libros y capitulos de
libros a través de acuerdos entre la
ediforial UTEG vy ofras editoriales
universitarias
Generar las condiciones para la
participacion de docentes y
estudiantes en eventos cientificos
nacionales e intemacionales,
mediante la divulgacion oporiuna

Indicador

Grupos de investigacion,
desarrollc e innovacion
creados

Porcentaje de actividades
desamrolladas para
garantizar la ejecucion y
sostenibilidad de los
grupos

investigacion

Proyecios
propuestos con
financiamiento

Porcentaje de proyectos

concluidos 0 en ejecucion
con financiamiento extemo
o en redes -
Proyectos con
componente intercultural o
en relacién con los pueblos
y nacionalidades
afroecuatoriano, montuvio
e indigena

Articulos cientificos

publicados

Libros cientificos
 publicados

Capitulos de libros

cientificos publicados

Ponencias presentadas en

evenfes naconales e

intemacionales

Meta

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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de las convocatorias y jomadas de
elaboracién de resimenes
Incrementar la participacion de

Porcentaje de incremento

A% investigadores externos en el de ponencias en evento
congreso cientifico intemnacional cientifico internacional
Propiciar nuevos espacios de
divulgacion de avances y Eventos de divulgacion de
A0 resultados de  investigaciéon avances y resuliados de
evidenciando un impacio en la investigacion
sociedad i :
5 Porcentaje de avance
_Garamlg?r Syanee d_e . - para alcrjanzar indexacion
A1 mdexaclo'n de la Revista Cienciay de impacio regional
Tegnologta en bases de datos (Revista Giencia
regionales y tecnologia)
Garantizar avance de I|a Porcentaje de avance
A12 indexacion de la Revista Empresa para alcanzar indexacion
y Sociedad en bases de datos (Revista Empresa
regionales y Sociedad) i
Promover Iz aplicacion de Resultados o productos de
A13 instrumentos de articulacion de investigacion aplicables en
funciones sustantivas focalizados el curriculo y en proyectos
en grupos de investigacion de vinculacién
Actualizar las politicas vy
planificacion de investigacion e
A14 innovacion en el marco del Politicas actualizadas
aseguramiento de la calidad y
mejora continua de la institucion
9.10 Instituto de Ciencias Politicas
Tabla 29
POA 2024 Instituto de Ciencias Politicas
He Actividad Indicador
Actividad : : .
Desamollar estrategias para incrementar el Porcentaje de
A1 ingreso de estudiantes en los seminarios en estudiantes
el area de las Ciencias Sociales y Polificas matriculados
Lograr la matriculacion de estudiantes en
diplomados  relacionados al area Porcentaje de
A2 sociopolitica, gobemanza administrativa y/o estudiantes
gestién pablica en coordinacion con el area matriculados
de marketing, promocion institucional.
Proponer ante el Decanato de Posgrado
programas de maestria en el drea de las Propu&ctasge
A3 Ciencias Sociales y Politicas, continuando prog e
el proceso de aprobacion en las instancias presentados
superiores. : ; TR
Proponer proyectos de investigacion
relacionados al area de las Ciencias
Sociales y Politicas, en el marco de la linea
Ad de investfigacion "Politica, ciudadania y Proyectos realizados
estado social de derecho”, y en articulacion
con las areas de Grado, Posgrado e
instituciones extemas. ) )
Generar productes de investigacion
(articulos de divulgacion, o cientificos, fibros Productos de
A5 o capitulos de fibros) Relacionadas al area mvestigacion
de las Ciendas Sociales y Politicas realizados en el afio

siguiendo los parametros de Ia finea de

25%

100%

100%

100%

100%

100%

Meta

100%

100%

100%

100%

100%
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AB

A7

A3

AS

A10

investigacion "Politica, ciudadania y estado
social de derecho”, pudiendo coordinar con
las dreas de Grado, Posgrado e
instituciones extemas. :

Gestionar la aprobacion de la propuesia de
Revista de divulgacion académica "Polifica,
Justicia Social y Gobemanza® en conjunto
con la direccion de investigacion, Editorial
UTEG, y vicemectorado de innovacién e
investigacion.

Desarrollar foros académicos en las areas
de las Ciencias Sociales y Politicas con
temas de coyuntura nacional, con
promocion y posicionamiento Institucional
del ICPy UTEG.

Socializar los resultados de investigaciones
realizados por el ICP en el area de las
Ciencias Sociales y Politicas, a través
ufilizacion de medios de comunicacidn
intemos. En coordinacion con el
Departamento de Investigacion.

Publicar y socializar a través de la Revista
de divulgacién académica "Politica, Justicia
Social y Gobemanza® articulos de
divulgacion y de investigaciones del &rea de
las Ciencias Sociales y Politicas, con el fin
del llegar con la promocion académica de la
UTEG a mas y diferentes sectores de ia
sociedad

Establecer alianzas interinstitucionales, con
organizaciones sociales y pariiculares,
nacionales e intemacionales, relacionadas
con el area de las Ciencias Socizles y
politicas, y de la gobemanza local y
nacional, en conjurnto con la coordinacion de
relaciones intemacionales

9.11 Interculturalidad y dialogo de saberes

Tabla 30

POA 2024 Interculturalidad y dialogo de saberes

No.
Actividad

Al

A3

Ad

Actividad

Desarrollar la IX Semana de Ia
Interculiuralidad

Fortalecer el componente de
interculturalidad por medio del desarrolio
del concurso de traje tipico en el marco de
la Semana de la Interculturalidad
Proponer actualizacion de formatos de
proyectos cuyo seguimiento (con [a
aplicacién de interculturalidad) contribuya
al aseguramiento de la calidad y mejora
continua

Desarrollar charlas para fortalecer el
componente de interculturalidad en
colaboracion con otras insfituciones.

Propuestas
presentadas

Foros de Ciencias
Sociales y Politicas
creados en el afo

Eventos de difusién
de resultados de
investigaciones
realizados al afio

Publicaciones de la
revista

Convenios
realizados durante el
ano

Indicador

Porcentaje de
actividades
desarrolladas
Estudiantes que

participan en el
Concurso

Porcentaje de
actualizaciones
implementadas

Charlas
desamoliadas

100%

100%

100%

100%

100%

Meta

100%

100%

100%

100%
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Proponer de forma articulada proyecios
de investigacion y vinculacién con la
sociedad con componentes en saberes,
lenguas, oniologias y epistemologias de

los pueblos v nacionalidades

afroecuatoriano, montuvio e indigena, que

promuevan proteccion y salvaguarda del
patrimonio cuftural y artistico material e

Proyectos

it 100%

inmaterial.

Generar impacto en las poblaciones intervenidas a través de los campos de
accion de la Vinculacion con la Sociedad, articulando las funciones sustantivas,
en respuesta a los requerimientos y necesidades del entorno.

9.12 Vinculacion con la Sociedad

Tabla 31

POA 2024 Vinculacion con la Sociedad

No.
actividad

A1

A3

A4

A5

AB

A7

A8

Actividad

Elaborar yib actualizar normativa de
vinculacion con la sociedad de forma
conjunta con Secretaria General

Actualizar los procesocs de Vinculacién con la
Sociedad

Desamollar proyectos, que incluyan
actividades de investigacion y docencia, en
el ambito de las artes, ciencias, saberes,
conocimientos, fecnologias, pedagogias, asi
como lenguas, oniologias y epistemologias
de los pueblos y nacionalidades indigenas,
afroecuatorianos y pueblo montubio, entre
otras.

Desarroliar un programa de incubacidn y
aceleracion empresarial en funcién de los
dominios académicos de la institucion en
coordinacion con Innovacion
Garantizar Ia asignacion y Ia participacion del
personal académico y de los estudiantes en
los proyectos de vinculacién

Generar productos cientificos relacionados a
los resultados de los proyecios de
vinculacién con la sociedad

Divulgar los resultados de los proyeclos de
Vinculacion a través de la organizacion de
seminarios, congresos, foros, espacios de
innovacion social entre oftros, con Ia
participacion de profesores y estudiantes
(2da Feria de Vinculacién) ;i

Socializar los resuitados de los procesos de
vinculacién con la sociedad a Docencia e
Investigacién

como aporte @ su

Indicador

Meta
Porcentaje de Normativa 100%
elaborada y/o actualizada 2
Porcentaje  de
actualizacién de los 100%
procesos
Porcentaje de avance
cumplimiento proyectos de 100%
vinculacién
Programas de incubacion y
aceleracion  empresarial 100%
desarrollados
Porcentaje de participacion 100%
Productos _ cientificos
generados a partir de los 100%
resultados de los proyectos °
de vinculacién
Participaciones en eventos
de vinculacién o 100%
investigacion
Acciones de socializaciéna 100%

Docencia e Investigacion
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 No.
actividad

Actividad

Indicador

“asequramiento de la calidad y mejora

A9

o
Lo

ico: Internacionalizacion

continua ) o
Elaborar e implementar un plan de mejora
orientado a fortalecer la funcidn sustantiva de
Vinculacion con la Sociedad

=
= simimrs sl % A =
1T na EF4a-

FF ) '
L0 IHioieldLIViIdl

Porcentaje de mejoras

implementadas

100%

Potenciar la proyeccion internacional de la Universidad a través de alianzas de
cooperaciéon y participacion en redes universitarias que permitan el
intercambio, transferencia de conocimientos y movilidad docente y estudiantil

9.13 Relaciones Internacionales

Tabla 32

POA 2024 Relaciones Intermacionales

No.
actividad

A1l

A3

Ad

Asg

Actividad

Mejorar la proyeccion institucional ante el
ecosistema académico nacional e
intemacional en lo que respecta al ambito
de la intemacionalizacién, a fravés de
esirategias de formacion, socializacion y
promocion.

Apoyar el posicionamiento institucional
con actores académicos, empresariales y
socigles estratégicos a través de Ia
formalizacion de nuevas alianzas de
cooperacion

Evidenciar la ejecucién de las alianzas
interinsiitucionales formalizadas a fravés
de convenios, en los ejes de vinculacién
laboral, admision de estudianies y
eventos

Sistematizar y automatizar el acceso y
ejecucion del proceso de movilidad
intemacional para estudiantes y docentes
a fravés de Ia pagina web institucional

Fortalecer fos procesos de
intermacionalizacion en el &rea académica
institucional por medio de hemamientas y
actividades de movilidad

Contribuir al desarrollo del 1 Congreso
Intemacional de Emprendimiento e
Innovacién y IV Congreso DAS, a través
de la arficulacion con organizaciones,
redes e [IES intemacionales, en
coordinacion con Ias Direcciones de
Investigacion e Innovacion

Indicador
Porcentaje de
actividades realizadas
Porcentaje de

incremento en el namero
de convenios inscritos

Porcentaje de
acividades ejecuiadas
en lo referente a

practicas
preprofesionales /i
pasantias, admision de
estudiantes y evenios
Mejoras implementadas
en la péagina web de
internacionalizacion f
relaciones

interacionales _
Planes de artficulacion
para actividades
académicas
inftermacionales
derivados a las

faculiades de grado vy
posgrado

Organizaciones, redes e
IES internacionales que
participan en los eventos

 Meta

100%

25%

100%

100%

100%

100%
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AT

A8

A8

A10

Fortalecer fa movilidad e iniercambio
virtual y/o presencial outbound e inbound
de la Comunidad Universitaria mediante la
implementacion de programas parm
docentes, investigadores y estudiantes

Fortalecer los mecanismos de
cooperacion intemacional e
interinstitucional mediante Ia insercion,
participacion y desamrollo de adlividades
con redes académicas y de investigacion
nacional e intemacional

Actualizar la nomnativa intema y los
procesos en coordinacidn con Secretaria
General y el Departamento de Procesos
Implementar mejoras que permitan

fortalecer los procesos de movilidad
estudiantil y docente inbound y outbound,
para el aseguramienio de la calidad y
mejora continua.

Docentes o

investigadores
participantes en
programas de
intercambio de estudios y
curriculos
intemacionales
Estudiantes pariicipantes
en intercambios
académicos de estudios
_convalidables

Nuevas redes
universitarias
intemacionales a las que
se suscribe la
Universidad

informes de seguimiento
por convenio

Porceniaje de nomativas
actualizadas

Mejoras implementadas
en los procesos de
movilidad estudiantil y
docente inbound y
outbound

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Consolidar la atencion integral de la comunidad universitaria que propicie las

condiciones idoneas para el desempeno profesional y académico

9.14 Bienestar Universitario

Tabla 33

POA 2024 Bienestar Universitario

No.
actividad

A1

Actividad

Actualizar la normativa intema que orienta la
planificacion, ejecucion, seguimiento vy
evaluacion de los procesos de bienestar
universitario, de forma conjunta con Secretaria
General

Actualizar los procedimientos intemos en
conjunto con el Departamento de Procesos
(orientacion vocacional y profesional, bienestar
emocional, becas y ayudas econdémicas,
acciones afimativas asociadas o no a2 la
discapacidad y a estudiantes que pertenezcan
a grupos histéricamente vulnerables, ofros
servicios)

Indicador Meta

Porcentaje de
Normativa
actualizada

100%

Porcentaje de
procedimientos
actualizados

100%
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No

Actividad Indicador Meta

actividad
Desarrollar lineamientos e instrumentos que !?nmgee
A3 permiten brindar orientacion vocacional y PR 100%
profesional a la comunidad universitaria. 4 llados
Operativizar el protocolo de actuacion integral wpr?g?:ﬁt:::odgel
A4 ar‘nte casos de acoso sexual y/o violencia de protocolo de 100%
genero en UTEG. actuacion integral
Ejecutar protocolo y estrategias para Ia Porcentaje de
seguridad y convivencia pacifica en las cumplimiento del
A5 actividades universitarias, el respeto a los protocolo y 100%
derechos y a Ia integridad fisica, psicolégica y trategias
sexual ’
Ejecutar un plan integral de actividades Porcentaje de
extracurmriculares que fortalezcan el desarrollo ejecucion del
A6 de los estudiantes, promoviendo habilidades plan de 100%
sociales, culturales y personzles (actividades actividades
_culturales, artisticas, deportivas, entre ofras) extracurriculares
Ejecutar campanas, programas o proyectos de Porcentaje de
prevencién y conirol del uso de drogas, bebidas ejecucion de
AT alcohclicas, cigarmillos y derivados del tabaco, campana, 100%
asi como el fendmeno socioecondémico de las programa o
drogas proyecto
Mejorar y fortalecer el proceso de seguimiento .
A8 a graduados que fortalezca la insercion laboral Porrﬁz;gzes de 100%
y el vinculo con la comunidad de graduados implementadas
UTEG .
Implementar mejoras en el sistema integral de 3
A9 informacién para la gestion de registros, Por:;;?;: do 100%
expedientes y otros procesos relacionados con implementadas
el bienestar universitario
Nivel de
Evaluar los servicios de bienestar universitario  satisfaccion de
A10 y analizar el aporie de los resultados en el  los servicios de 25%
aseguramiento de la calidad y mejora continua bienestar
universitario
9.15 Secretaria General
Tabla 34
POA 2024 Secretaria General
No. Actividad Indicador Meta
actividad ) 7 )
Actualizar la nommativa intemza en
coordinacion con [as areas académicasy Porcentaje de
A1 adminisirativas de la institucion con base documentos nommativos 100%
a la normativa emitida por los enies aciualizados
reguladores.
A2 Monitorear la vigencia de los convenios Porcentaie de 100%
institucionales _ _ convenios renovados ?
Revisary validar la asignacion de becasy S sl
A3 pensién diferenciada de estudiantes de beneﬂciago's m‘;‘i 100%
grado y posgrado

y pensién diferenciada

31
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implementar mejoras en el proceso de

Porcentzje de

Ad consolidacion de la informacion de informacion actualizada
graduados de graduados
Gestionar y realizar la transferencia :

A5 documental del archivo de Secretaria dow;"me“‘al-,ﬁ’::ﬁ i

. General al Archivo Cenfral. ,
AB Optimizar el proceso de revision de Porcentaje de
_ expedientes para titulacion expedientes revisados
Analizar el aporte de los resultados
producio del seguimiento y evaluacidnde Porcentaje de acciones

A7 la gestion del cogobiemo, para el de mejora
aseguramiento de la calidad y mejora implementadas
continua

9.16 Biblioteca
Tabla 35
POA 2024 Biblioteca

No. Actividad Indicader
Incentivar la reflexion y el analisis
critico por medio de la visualizacién de :

A pelicuI:: educativas en coordinacion SR Cl e
con las areas académicas
Fomentar las habilidades literarias de
los estudiantes mediante la Estudiantes que

A2 organizacion del IV concurso de  participaron del concurso
poesia
Fortalecer el componente de
interculturalidad por medio del

a3 desarrolo del concurso de traje fipico rﬁgit:gna’g:f;ﬁ:]m
en el marco de la Semana de Ia
Interculturalidad i
Realizar feria de fibros con principales
editoriales en coordinacién con las Porcentaje de evenios

Ad areas académicas, en el marco de una realizados
red de Bibliotecas
Gestionar alianzas esiratégicas con L
e ke (ol

T ncion de las alianzas

AS finalidad de fortalecer el acervo T
bibliografico institucional ge-fivedos
Actualizar el Reglamento de
Bibliotecas y politicas sobre el uso y Porcentaje de actualizacion

A6 administracion de la biblioteca en de normativa
coordinacion con Secretaria General
Fortalecer el desamolio de Ia
creatividad, la interpretacion y las
habilidades expresivas y personales = s

A7 de los estudiantes mediante e o Udianies que pariicipan
desarrollo del I Concurso de obra detconcarso
teatral en coordinacion con la Facultad
de Educacion
Potenciar el uso de las biblioteca fisica . .

a ¥ Vesl por meso de segumentoy | " de meemerto
socializaciones a las diferentes areas bibliotecas fisica v virual
académicas _ y

o Gestionar Ia suscripcién y & s Interconexiones con

convenios interbiblictecarios

Bibliotecas, repositorios y
bases de datos obtenidas

100%

100%

100%

100%

Meta

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

25%
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No.
actividad

A10

A1l

iy Eotrats
IVO =Sirawe

Fortalecer el sistema de gestion de calidad en el marco de la transformacion

Actividad

Actualizar proceso para a
actualizacion bibliografica con base en
los requerimientos de la comunidad
académica en articulacién con las
areas académicas, en conjunto con la
Coordinacion de Procesos

Implementar proceso pennanerﬁe de

monitoreo, medicidon y evaluacion
integral del uso y calidad de los
servicios bibliotecarios y su aporte
para el aseguramiento de la calidad y
mejora continua

o: Gestion Institucional

titucional OE&:
1ISUIUGIONal

agico In

b | WS 18 mr_-\.—-.

digital e innovacién

9.17 Procesos

Tabla 36

POA 2024 Procesos

No.
actividad

A1

A3

A4

Actividad

Actualizar la cadena de valor
institucional {depende del
organigrama aprobado proporcionado
por TH) RS
Fortalecer la gestiéon por procesos
acorde a2 la realidad y expectativa de
crecimiento institucional -
Vicemrectorado [+D+ (Mapeo de
procesos + levantamiento de
procesos: Posgrado [Investigacion,
Vinculacion, Innovacion, Rel.
Intemacionales, Planificacion,
Procesos )

Fortalecer de la gestion por procesos
acorde a la realidad y expectativa de
crecimiento institucional -
Vicerrectorado Académico (Mapeo de
procesos + levantamienio de
procesos: Gestion  Documental,
Bienestar Universitario, Biblioteca,
Gestion Cumicular)

Fortalecer la gestion por procesos
acorde a la realidad y expectativa de
crecimiento institucional -
Vicerrectorado Administrativo (Mapeo
de procesos + Levantamiento de
procesos: Talento Humano,
Financiero, Admisiones, Marketing,

Indicador Meta
~ en el marco
de los convenios

Porcentaje de proceso

0,
actualizado 100%

indice de satisfaccion del
uso y calidad de los
servicios bibliotecarios

100%

Indicador Meta

Cadena de valor

documentada y
aprobada

100%

Porcentaje de
Macroprocesos
disenados

100%

Porcentaje de
Macroprocesos
disefiados

100%

Porcentaje de
macroprocesoes
disefiados

100%
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AB

A7

TiC, ~ Administrativo)
{(Depende de la aprobacién del
estatuto)

Realizar la sociglizacion de los
procesos aprobados

Actualizar la nomativa del Sistema de
Gestion para el Aseguramiento de Ia
Calidad _

Desarmoliar el proceso de
autoevaluacion  insfitucional en
coordinacién’ con la Comision de
Aseguramiento de la Calidad y los
grupos especificos y de interés de la

_ Universidad

9.18 Planificacion

Tabla 37
POA 2024 Planificacion
No. e
actividad =~ Actvidad -
A1 Evaluar la planificacion estratégica
institucional
A2 Realizar el seguimiento y evaluacion a
la Planificacion Operativa Anual
Coordinar y dirigir la formulacion del
A3 Plan Estratégico de Desamolio
Institucional (PEDI) 2025 - 2029
Ad Coordinar y dirigir la formulacion de Ia
Planificacion Operativa Anual 2025
Asesorar y brindar acompanamiento a
A5 la comunidad universitaria en temas

de planificacion institucional

Eventos de socializacién
de procesos
formalizados

Porcentaje de normativa

actualizada

Porcentzje de ejecucion
del proceso de
autoevaluacion

Indicador
Porcentaje de
cumplimiento plan
estratégico

Porcentaje de
cumplimiento de plan

operativo anual

Porcentaje de plan
estratégico formulado

Porcentaje de planes
operativos formulados

Porcentaje de asesorias y
acompanamiento a la
Comunidad Universitaria
realizadas

100%

100%

100%

Meta

100%

100%

100%

100%

100%
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9.19 Gestion Documental

Tabla 38

POA 2024 Gestion Documental

No.

actividad

Al

A3

A5

Actividad

Realizar el acondicionamiento archivistico
del fondo histérico institucional para su
conservacion y posterior exhibicion (fotos,
planos, documentos histéricos)

Fortalecer el Sistema de Gestion
Documental mediante la implementacion de
herramientas i€cnico-archivisticas (Cuadro
de Clasificacion General actualizado / Tabla
de Retencién Documental)

Desarrollar socializaciones de los procesos
documentales para encargados de archivos
de gesiion de las unidades administrativas y
académicas

Garantizar el cumplimiento de Ia gestién
documental y el proceso archivistico segin
normas vigentes, y su confribucion en el
aseguramiento de Ia calidad para la mejora
continua.

Implementar sistema automatizado para la
gestion documental institucional que apoye
la tramitologia, la digitalizacion, el conirol
documental en coordinacion con el
Departamento de TIC

9.20 Administrativo

Tabla 398

POA 2024 Administrativo

No

actividad

A1

Actividad

Actualizar los procedimientos in{émos

en conjunio con el Departamento de
Procesos

(gestion de construccion, gestion de
mantenimiento, gestion de seguridad y
gestion de limpieza de la infraestructura
institucional, gestion de activos fijos,
gestion de suministros, entre otros)

Actualizar la nomnativa intema que

orienta la planificacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de Ia
infraestructura fisica, de forma conjunta
con Secretaria General |

Indicador

Porcentaje de
actividades
ejecutadas

Porcentaje de
hemamientas
implementadas

Socializaciones
realizadas

Porcentaje de
cumplimiento de
Ia gestion
documental

Porcentaje de
avance de
implementacion

Indicador

Porcentaje de
procedimientos

actualizados

Porcentzje de

Nomativa
actualizada

Meta

100%

100%
100%
100%

100%

Meta

100%

100%
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A3

A4

A5

AS

A7

A8

Mejorar el sistema de geshon de
inveniario y control de activos que
incluya registros y auditorias periodicas

(Registro, Codificacion,
Transferencias, Baja) ;
Gestionar la vigencia y actualizacion de
los permisos y documentos habilitantes
correspondientes ante los organismos
de control relacionados con la
infraestructura.

Asignacion,

Ejecutar el plan de limpieza de la
infraestructura institucional

Ejecutar el plan de mantenimiento de Ia
infraestructura fisica

Fortalecer las acciones y esirategias de
accesibilidad universal en la
Universidad

Reaslizar andlisis de las condiciones,
recursos, infraestructura y accesibilidad
y su aporte al aseguramiento de la
calidad y mejora continua.

9.21 Financiero

Tabla 40
POA 2024 Financiero
‘No. Actividad
actividad
A1 Formular el Presupuesto Institucional
A2 Fortalecer los procesos financieros y
desarrollar politicas presupuestarias
Controlar y dar segumiento a Ia
A3 ejecucion del Presupuesto
Institucional : {
Controlar el financiamiento externo de
investigacion y vinculacion
A5 Planificar y controlar las inversiones

de corio y largo plazo

Constataciones de
inventarios y control
de activos

Porcentaje de
permisos de
infraestructura
vigenies y

~ actualizados
Porcentaje de
cumplimiento del plan
de Impieza de [a
infraestructura
institucional
Porcentaje de
cumplimiento del plan
de mantenimiento de
la infraestructura
~ fisica
Porcentaje de
acciones y
esirategias de
accesibilidad
universal
implementadas
Porceniaje de
acciones de mejora
implementadas

Indicador
'Pomeﬁiaje de
cumplimiento de
elaboracién del

presupuesto Institucional

Porcentaje de procesosy
politicas fortalecidas

Porcentaje de ejecucion

presupuestaria

Porcentaje de ejecucion

presupuestaria

Porcentaje de supervision

y control de las

inversiones de bienes de

capital

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Meta
100%
100%

100%

100%

100%

uteg.eduec |[fvyo O O =

36



9.22 Tecnologias de la Informacién

Tabla 41
POA 2024 TIC

No.
actividad

A1

A2

A3

Actividad

Fortalecer la gestion académica mediante la
implementacién del sistema Q10.

i Adaptacion y Contenido
* Mallas Cumiculares y materias (Diseiio
Curricular)

i Informacion de

* Uso de |A para banco de preguntas
Consofidar la infraestructura tecnoldgica
mediante la implementacion de un laboratorio de
computacién con 15 equipos.

Fortalecer la infraestruciura de red de Ia
Universidad por medio de la implementacion de

Maesiros

Indicador

Porcentaje de
implementacion de
sistema

Equipos de
computacion
instalados

Equipos instalados

Meta

100%

100%

100%

Switch Core ] 1
Mejorar la red de comunicacion de la Universidad
A4 mediante la implementacion de 20 exiensiones
nuevas al PBX
Fortalecer la gestion académica mediante la
implementacion de la segunda fase del sistema
Q10.
A5 *APP
*Mailing
*Encuestas
*Bienestar Estudiantil : RS
Consolidar Iz gestion documental de Ia
AB universidad mediante la implementacién de un
software especializado para la administracion de
documentos y archivos

A7 Realizar el mantenimiento de Ia infraestructura
tecnolégica para prolongar su vida dtil

Porcentaie de
i ion de
las extensiones

100%

Porcentaje de
implementaciéon de
sistema

100%

Porcentaje de
avance de
implementacion

100%

Porcentaje de
avance del plan de
manienimiento

100%

- Gestion Institucional

i34
wimes lrvetitss
ERE>LIRAA

Promover el cambio cultural de excelencia organizacional

9.23 Talento Humano

Tabla 42
POA 2024 Talento Humano

No. o Actividad
actividad

Indicador Meta

Porcentaje de avance de la
actualizacién del

Organigrama
Porcentaje de avance de la

actualizacion del manual de
funciones

Actualizar el Organigrama estructural de

100%
A1 UTEG, definiendo lineas de mando. :

Actualizar los manuales de funciones por cargo
definido en el organigrama estructural.

A2 Actualizar el Manual Organico por Procesos de
UTEG

100%
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AS

A6

A7

A8

AS

A10

A1

A12

Actualizar el Manual Organico por Procesos de
UTEG

Implemeniar herramientas de metodologias
agiles en los procesos de seleccion tanto del
personal docente y administrativo acorde a la
estructura organizacional )
Implementar hemamienta tecnologica para
desarrollar un sistema eleaming para
capacitaciones e inducciones de todo el
personal, a fravés de la péagina web
institucional.

Disefiar la nueva estructura de induccidon de
forma general y especifica por cargos o areas.

Fortalecer las habilidades y capacidades del
personal docente y administrativo a través de la
implementacion de un pian de capacitacion y
formacion.

Actualizar normativa de evaluacidon integral
docente en conjunto con Secretaria General

Actualizar normativa de evaluacion personal
administrativo en conjunioc con Secretaria
General

Generar plan de moenhvos y socializar
convenios suscritos para la formacion doctoral
del personal docente

Desamollar plan de forialecimiento del cliima
laboral y cultura organwzacional integral y
continuo, acorde a los principios, valores y
conductas que refleja la estrategia institucional,
convirtiendo a la UTEG en un gran lugar para
trabajar

Desarrollar plan para fortalecer el frabajo en
equipo del personal académico y administrativo
por medio de actividades y espacios ludicos

10 Conclusiones

Porcentaje de avance de la
actualizacion del manual
Organico por procesos
Tiempo promedio de
contratacién (Cuadro de
tiempos dependiendo los
cargos por definir con Digna)

Porcentaje de avance en la
implementacion

Porcentaje de avance en el
disefio

Porcentaje de Cumplimiento
del plan anual de formacion
y capacitacion

Porcentaje de normativa
actualizada

Porcentaje de normmativa
actualizada

Tasa de personal académico
con formacion doctoral

indice de clima laboral y
cultura organzacional

Porcentaje de personal
académico v administrativo
que participa en las
actividades

100%

100%

100%

100%

85%

100%

100%

35%

90%

80%

La planificacion operativa comprende las actividades que las Unidades
Académicas, Esfratégicas y Administrativas definen con la finalidad de
contribuir a la consecucion de los objetivos estratégicos.
Para la formulacion del Plan Operativo Anual (POA) 2023, se consideraron
como insumos: los resultados del seguimiento y evaluacion del POA 2022, los
resuitados de la autoevaluacion, el plan de mejora institucional, el diagnéstico
institucional, las evaluaciones exiemas realizadas por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), el modelo
educativo y la articulacion de las funciones sustantivas.
Los resultados y logros alcanzados por cada area se registraran en los
respectivos informes de seguimiento y evaluacion.
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11 Recomendaciones

Realizar reuniones periddicas con las Unidades para brindar el

acompafnamiento respectivo y asegurar €l cumplimiento de las actividades
planificadas en los tiempos establecidos.

Socializar con las areas y los responsables del POA, de forma periddica, el
nivel de cumplimiento de las metas y actividades planteadas, con el fin de
implementar las acciones preventivas y correctivas necesarias.

i -—/" X ol
MSc. Carl lgado Alvarado
COORDINADOR DE

PLANIFICACION
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